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ZYGMUNT ZDYB

PRZYSPIESZYC OBIEG SRODKOW OBROTOWYCH
W PRZEDSIEBIOBSTWACH USPOLECZNIONYCH

kres odbudowy gospodarczej zostal zakon-

czony w momencie wykonania trzyletnie-
go planu gospodarczego. Byl to okres urucha-
miania i gwiekszania produkcji przerwanej lub
zmniejszonej na skutek niszezacych dzialan
ostatniej wojny. Byl to okres odnawiania i na-
dawania rozpedu zyciu gospodarczemu w ra-
mach _ksztaltujgcego sie systemu gospodarki
planowej. Poczynaniom naszym przySwiecat

)giowny cel — uruchomi¢ najszybeiej przynaj-

mme] do poziomu przedwojennego produk-
cje, miejednokrotnie bez wzgledu na "wielkosé
zwigzanych z tym nakladéw Srodkow pieniez-
nych i bez wzgledu na ilo$é popelnianych przy
tym niedociggnieé w prawidlowym gospodaro-
. waniu tymi $rodkami. .

Dzisiaj, gdy osiagniecie omawianego celu ma-
my juz poza soba, a przed nami stoi wielkie za-
danie wykonania planu szeScioletniego trzeba za-
stanowi¢ sie pokrotce nad jednym z kapitalnych
zagadnien, od rozwigzamia ktérego zalezy
w znacznym stopniu sprawnosé, stopien i re-
,zultéﬁy wykonania planu rozbudowy gospodar-
czej w zakresie zwiekszenia produkeji przed-
siebiorstw uspolecznionych.

Tym kapitalnym zagadnieniem jest przysple-
szenie obrotowosci (obracalnosci) Srodkéow obs

rotowych w kazdym . przedsiebiorstwie. Ozna-

cza to, iz nalezy dazyé, aby w kazdym przed-
siebiorstwie ilo§¢ Srodkoéw obrotowych = prze-
znaczonych do obsluzenia (sfinansowania) pro-
cesu produkcji pozostawala jedynie w miezbed-
nym rozmiarze, aby ta sama iloé¢, a nawet
mniejsza ilos¢ $rodkéw obrotowych obstuzyla
(sfinansowata) wiekszg ilosé proceséw wytwa-
rzania w tym samym przedsiebiorstwie i w tym
samym okresie czasu np. roku. Jeszcze inaczej
- ‘mozna powiedzie¢, ze chodzi tutaj, zgodnie z za~
sadg marksistowskiej ekonomii — o zwieksze-
nie czestotliwo$ci procesu zamiany pienigdza
na towar i nastepnie towaru na pienigdze.

W zwigzku z powyzszym powstaje pytanie
. W jaki sposéb mozna do«pmwadznc do tego, aby

ir

przedsiebiorstwo do finansowania dzialalnoSci
eksploatacyjnej uzywalo mniejszej ilosci $rod-
kow obrotowych niz dotychezas i tym samym,
aby przyspieszylo ich obrotowosé. Mozliwosci
rozwigzania postawionego wyzej zagadnienia
jest bardzo wiele. Rozpatrzmy z grubsza naj-
wazme_}sze i dzialajace bezposredmo na uzyska-
nie dodatnich wynikéw.

Kazde przedsiebiorstwo musi posiadaé¢ nie-
zbedne zapasy gotéwki na rachunku w bamku
finansujgcym, zapasy materialdow w magazy-
nach oraz robét w toku, wyrobow do dalszego
przetwarzania i wyrobow gotowych, aby za-
pewni¢ sobie normalny, bez zakiécen, przebieg
proceséw produkcyjnych oraz wykonaniu pla-
nu.

Wiemy dobrze o tym, Ze znaczna wiekszosé
przedsiebiorstw posiada dzisiaj zapasy materia-
towe i produkcyjne w iloSci przekraczajacej
wybitnie stany niezbedne, ktérych utrzymanie
konieczne jest dla zapewnienia ciaglosci produk-
cji i wykonania jej zgodnie z zakreSlonym pla-
nem. Wiemy réwniez dobrze o tym, ze wyni-
kiem takiego stanu rzeczy jest mie tylko zaab-
sorbowanie w, gospodarce przedsiebiorstw pet-
nego normatywnego wyposazenia we wilasne
Srodki obrotowe i angazowanie w finansowanie
zapaséw dalszej biezacej akumulacji zyskow,
ale takze wyraznie wystepujace zapotrzebowa-
nie przedsiebiorstw na $rodki obrotowe pocho-
dzgce z kredytu bankowego. Mozna stwierdzié,
ze w obecnym czasie dynamika wzrostu zapo-
trzebowania ze strony przedsiebiorstw na wita-
sne Srodki obrotowe i pochodzace z kredytu
bankowego jest wieksza niz obserwowana i pla-
nowana na rok 1950 dynamika Wu produk-
cji

Ujemne skutki w takim tempie postepujgce-
go angazowania przez przedsiebiorstwa wlas-
nych srodkéw obrotowych i pochodzgcych z ban-
kowego kredytu w gospodarce eksploatacyjnej
53 niewatpliwe. Jest bowiem rzeczg nie podle-
gajaca dyskusji, ze im wigcej $rodkéw obroto-
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wych bedzie zaabsorbowanych w obstudze pro-
cesow eksploatacyjnych, tym mniej Srodkéw
mozna bedzie przeznaczyé na budownictwo (in-
westycje) i podniesienie bytu materialnego mas
pracujacych. Tymczasem szeScioletni plan roz-

budowy gospodarstwa narodowego przewiduje

— jak wiadomo — zaréwno bardzo znaczny
wzrost produkeji $rodkéw wytwarzania, jak
i przeznaczonych do konsumcji, przewiduje
wiec w konsekwencji podniesienie ogélnego po-
ziomu stopy zyciowej mas pracujacych.

Z powyZszego jasno anika, ze przed wszyst-
kimi przedsiebiorstwami uspolecznionymi sta-
je na rok 1950 wielkie zadanie, ktore sformulo-
waé mozna w sposéb nastepujacy: zwiekszyé
produkeje zgodnie z planem i ponad plan i réw-
noczesnie zmniejszyé iloéé srodkéw obrotowych
(wlasnych i z kredytu bankowego) zaangazowa-
nych w obstudze proceséw eksploatacyjnych.

Zmniejszenie ilosei $rodkéw obrotowych
i przyspieszenie ich obrotowoéci (obracalnosci)
osiggna¢ mozna przez racjonalne gospodarowa-
nie, w szczegolnosei przez:

1) wyzwolenie $rodkéw obrotowych drogg zli-
kwidowania istniejacych w przedsigbior-
stwach ponadnormatywnych zapasow ma-
terialowych, narzedzi, gotowej produkcji
i innych warto$ci,

2) stosowanie zasad rozrachunku gospodarcze-
go tzn. nie czynienie nadmiernych zaku-
pow towaréw waznych i potrzebnych dla
innych przedsiebiorstw,

3) przestrzeganie rozdzialu gospodarki finan-
sowej na zakres inwestycyjny i eksploata-
cyjny z tym, ze Srodki obrotowe nie moga
byé¢ zuzywane na roboty kapitalne (inwe-
stycje wlasciwe i kapitalne remonty),

4) likwidacje nadmiernych i dlugotrwalych
sald rozliczeniowych debetowych i kredy-
towych,

9) intensywne popieranie racjonalizatorstwa
i wynalazczoéci, zmierzajgcych do uspraw-
nienia, a tym samym skrécenia czasu i ob-

. nizenia kosztu wytwarzania produktu,

6) zapobieganie stratom,

7) zwiekszenie rentownosci drogg obnizenia
kosztow,

.8) skrocenie czasu wytwarzania produktu (cy-
klu produkcyjnego),

~9) oszczedno$é bedacg rezultatem opracowania

i stosowania $rednich norm zuzycia mate-

riatéw do produkecji,

- wymienionymi wyzej

1

10) udoskonalenie planowania zaopatlij
i zbytu, co musi w konsekwencji wy
nia planu doprowadzié do zmme]ﬁ
i uksztaltowania w minimalnie niezbet
wielkoéci zapaséw materialowych i pa'Od

cyjnych,

11) usprawnienie i skrécenie czasu wyladm
i zaladunku towaréw, co powinno zade
dowaé o obnizeniu a nawet zlikwidowa
kosztow postnjowych i zmniejszenie za
su wyrobéw gotowych,

12) zwiekszenie wydajnosci pracy wplywajg
na skroécenie cyklu produkcyjnego a pr
to na zmniejszenie iloSci Srodkéw obro
wych finansujgcych ten cykl, =

13) przyspieszenie wysylki wyrobow gotowy:

14) usprawnienie i przyspieszenie fakturow
nia wysylek oraz inkasa naleznoéci, _

15) wytwarzanie wilasciwej jakoéci i asort

: mentu tow: odpowiadajgcych zapotrz
bowaniom nabywcéw i zgodnie z ich z
méwieniami tak, aby w mich nie wywot
waé zator6w w procesie produkeji spow
dowanych brakiem cze$ci lub maszyn, 1
dostawe ktérych oczekuja i ktére sa im ki
miecznie potrzebne do wykonczenia ich prt
dukeji.

Wydaje sie sprawa konieczng i pilng, aby kie
rownicy przedsigbiorstw, organizacje politycz
ne, pracownicy finamsowi i organizacje zwiaz
kéw zawodowych w zrozumieniu roli zmniej
szenia i przyspieszenia obrotowosci S$rodkoév
obrotowych dla gospodarstwa narodowego za
interesowaty sie przykladowo, w formie tez
sposobami, rozwigzal
zadania stojgcego przed przedsiebiorstwam:
uspoleozmomymn na rok 1950. Od realizacji bo-
wiem tego zadania zalezy, mormalny i przewi-
dziany planem rozwéj innych przedsiebiorstw,
a przez t0 budownictwa podstaw socjalizmu
w naszym kraju.

Instytucja, jak majbardziej zainteresowang
w przyspieszeniu obrotowo$ci $rodkéw obro-
towych jest Narodowy Bank Polski. Jak naj-
szybsze przystapienie przedsiebiorstw do roz-
wigzywania omawianego zagadnienia jest zbiez-
ne z tendencjami, ktére ten Bank reprezentuje,

majac na uwadze usprawnienie obiegu $rodkéw

pienieznych w gospodarstwie narodowym.
W ramach sprawowanej kontroli i obowigzkéw
bezposredniego i posredniego finansowania
przedsigbiorstw uspolecznionych Bank moze
i przychodzi im z pomocg w przyspieszeniu ob-



rotowoscl Srodkéw obrotowych. Pomoc ta prze-
jawia sie poprzez system bankowej kontroli,
coraz to bardziej doskonalej i precyzyjnej. Rok
1950 bedzie okresem, w ktérym rodzaje i wiel-
koé¢ przyznawanych przedsiebiorstwom kredy-
tow beda wyraznie wskazywaé nieprawidio-
wodci w nich istniejgce. System bankowej kon-
troli pomagaé bedzie przedsiebiorstwom w wy-
krywaniu nieprawidlowosci, wskazywaé¢ bedzie
na pozycje w ktorej istmiejg oraz ich .rodzaj
i wielkoéé. Jest to niewatpliwa pomoc, skoro
wskazuje zlo, jego rodzaj i wielkoéé. Zwalczaé
zlo, usprawnia¢ gospodarowanie mozna bowiem
tylko wtedy, gdy sie wie gdzie ono tkwi, ma
czym polega i jakie sg jego rozmiary.
Narodowy Bank Polski wykonujac kontrole
przedsiebiorstw przy pomocy kredytu bada
rownoczesnie przyczyny wywolujace koniecz-
nos¢ udzielenia go przedsigbiorstwu. Bank za-
tem, majgc niemate doswiadczenie uzyskiwane
stale w zakresie wykrywania i likwidowania
nieprawidtowosci, moze stuzyé przedsiebior-
stwom radg i wskazdéwkami majgcymi na celu
przeprowadzenie usprawnien organizacyjnych
w przedmiocie ich dzialalno$ci gospodarczo-fi-
nansowej. .
Najbogatsza i najbardziej owocna i skuteczna
jest jednak dzialalno§¢ Narodowego Banku
Polskiego, polegajaca na stosowaniu interwen-
¢ji wobec przedsiebiorstw, Centralnych Zarza-
dow, Central Handlowych, ministerstw gospo-
darczych i innych instytucji majacych wplyw
na zycie gospodarcze; interwencji zmierzajgcych
‘do usprawnienia rozliczen i fakturowania, li-
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kwidacji zatoréw w inkasie, dostawach, odbio-
rze towardw i wypemianiu zobowigzan platni-
czych. Ogolnie okreslona akcja Banku decydu-
je w wiekszosci przypadkéw o przyspieszeniu
procesu zamiany towaru na pieniadz, a nastep-
nie pienigdza na towar. Jest to wiec nic inne-
go, jak wplywanie na przyspieszenie obroto-
woscl srodkéw obrotowych w  gospodarstwie
narodowym, a w szczegblnodci w pojedynezych
przedsiebiorstwach kontrolowanych i finanso-
wanych przez Bank.

Pomoc Narodowego Banku Polskiego odczu-
ty juz wyraznie Hajduckie Zaklady Hutnicze,
w realizacji zobowigzan odnoszacych sie do
wyzwolenia srodkéw obrotowych ,zamrozo-
nych* w zapasach materialowych i produkeyj-
nych oraz przyspieszenia ich obrotowosci.

Akcja Hajduckich Zakladéw Hutniczych
otrzymata mozliwiq wszechstronng pomoc i po-
parcie Narodowego Banku Polskiego wyraza-
jace sie w konkretnych skutkach i rezultatach,
ktére stanowia o ulatwieniu i umozliwieniu tym
zakladom wykonania zobowigzan.

Nalezy liczy¢ sie z tym, ze w roku 1950 zna-
czna liczba przedsiebiorstw uspolecznionych,
idac za przykladem Hajduckich Zaktadéw Hut-
niczych, podeimie podobne zobowigzania, wy-
zwalajge z obrotu dalsze miliardy zlotych dla
wykorzystania ich do dalszej intensywnej roz-
budowy gospodarstwa narodowego. Tego rodza-
ju akcja spotka sie z calaﬁpewnoéc'ia Zz mnaj-
wydatniejszym wspotdzialaniem  Namodowego
Banku Polskiego.

JGZEF SZYROCKI

ROLA NARODOWEGO BANKU POLSRIEGO
W PRZYSPIESZENIU OBIEGU SRODKOW OCBROTOWYCH

ospodarka socjalistyczna opiera sie na wia-
Sciwym i racjonalnym wykorzystaniu
wszystkich sit wytwérezych — w dazeniu do
maksymalnych i najbardziej ekonomicznych

osiagnie¢. W zasieg swego dzialania wcigga ma- -

8y pracujgce, ktérych zadaniem jest takie
uksztaltowanie i wykonywanie proceséw eko-

nomicznych, aby gwarantowaly osiagnigcie naj-
iekszych efektow, -

B

Duza role w tym zakresie odgrywa wspolza-
wodnictwo oraz — jako nowsza forma — przyj-
mowanie konkretnych zobowigzan. Obydwie te
formy, inicjowane indywidualnie czy zespoto-
wo, ograniczone do ram zakladu lub wigzace ze
sobg w szlachetnej rywalizacji wiecej zakta-
dow, przyspieszajg realizacje proceséw go-
spodarczych, a co za tym idzie, rozwdj gospo-
darstwa narodowego, ktorego ksztaltowanie sie
zakreslajg Narodowe Plany Gospodarcze.
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Narada robocza z dnia 9 listopada 1949 r. za-
inicjowana przez zalogi szeciu hut S$laskich,
a postanawiajaca przyjecie zobowigzania o przy-
Spieszeniu obiegu Srodkéw obrotowych, stano-
wi przelom w dotychczasowych usilowaniach
na polu racjonalizacji poczynan ekonomicznych
' — w dziedzinie finansowej. Huty zobowigzaly

sie mianowicie do zwolnienia z obiegu do kon-
ca 1949 roku jeden miliard zlotych, wzywajac
do wspdlzawodnictwa mna tym wodcinku inne
przedsiebiorstwa i zaklady przemystu uspotecz-
nionego. Dajac zaczatek tego rodzaju zobowiz-

" zaniom, hutnicy patrzyli w przyszloéé, na sto-
jace przed gospodarks narodows zadania w za-
kresie szedcioletniego planu budowy fundamen-
téw socjalizmu, ktére wymagaja powaznych na-
kladéw finansowych. Uzupelnieniem tych na-
ktadéw beda sumy uzyskane w drodze mobili-
zacjli rezerw istniejacych, a dotychczas niewy-
korzystywanych — specjalnie, jezeli chodzi
o nadmierne zapasy materialéw, podifabryka-
tow 1 wyrobow gotowych.

Zobowigzanie hut $laskich wzoruje sie ma
akeji wszezetej przez 103 przedsiebiorstwa Mo-
skwy, ktére w dniu 26.1.1949 r. zobowigzaly sie
do zwolnienia przez przvspieszenie obracalnosci
$rodk6w obrotowych 400 mil. rubli. >

Iniciatywa przySpieszania obiegu Srodkow
obrotowych zasluguie na specjalna uwage ze
strony aparatu finansowego, dajac temu ostat-
niemu mozno§é wziecia czynnego udzialu we
wspblnych wysiltkach robotnika i te¢hnika, zmie-
rzajacveh do wzmozenia racjonalizacji proce-
sow gospodarczych. Wykonanie tego zagadnie-
nia wymaga jednak glebokiej i szczegélowej
znajomodci ekonomiki przedsiebiorstwa, jego
proceséw produkeyjnych oraz organizacji dzia-
tania gospodarczego.

Istote obiegu srodkéw obrotowych stanowi
ich ruch- okreiny, tj. przechodzenie z formy
pienieznej w forme towarowsa, z towarowej
w produkcyjng itd. Prawidlowy obieg $rodkow
obrotowych jest warunkiem nieprzerwanego
wytwarzania, co jest zalozeniem istnienia $rod-
kéw obrotowych zawsze 1 we wszystkich for-
mach proceséw ekonomicznych.

Szybkosé robracalno$ci Srodkéw obrotowych
mierzona jest ich ruchem okreznym, szybkoscia
przejécia surowedw i materiatéw do produkcji
oraz dlugoscig cyklu produkcyjnego i przejscia
w forme towarowa, a z tej z kolei w forme
pieniezna; istota zatem przys$pieszenia obiegu

.-

i

$rodkéw obrotowych polega na skréceniu cze
su przebywania ich w kazdej z tych form.

Rola gospodarcza s$rodkéw obrotowych jes
niecodzienna, gdyz zaangazowanie tej same
zlotowki czesciej sprawia wicksza czestotliwos
wigzania proceséw produkeyjnych i wytwarza
nia doébr, ktére z kolei zamienione w pienigd
moga byé znéw zaczatkiem nowego obrotu
Doniosto$¢ tego momentu podkresla fakt,
puszczona w obieg zlotéwka po polaczeniu z
sobg pewnych proceséw wraca z nadwyzka.

Wysokoéé w jakiej ,jowocna zlotowka* wra
ca po rocznym ruchu okreznym wymnosita np.
w przemyS$le hutniczym w roku 1947 zi. 1,10
w roku 1948 zt 2,60, a za rok 1949 uk:sz'taltuje
sie w wysokosci ca zt 4,50.

W przemyéle chemicznym odnosne cyfry
przedstawiaja sie nastepujaco: w 1947 roku 1 Z
przyniést 1,31, w roku 1948 — 152 a w roku
1949 — 2,86. :

W ramach naszej gospodarki przy$pieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych o jeden choéby
dzien oznacza zwolnienie wielu miliardéw zlo-
tych, ktore posh.lzyc moga Pajistwu dla dalszej
budowy potencjatu gospodarczego.

Walka o przySpieszenie obracalnosci obiegu
srodkéw obrotowych stanowié wiec winna jed-
ng z form socjalistycznego wspélzawodnictwa

. o zmobilizowanie wewnetrznych zasobéw, w ce-

lu przedterminowego wykonania planu szeScio-
letniego oraz o ponadplanowa akumulacje nie-
zbednych dla dalszego rozwoju sit produkceyj-
nych kraju.

Narodowy Bank Polski od chwili przejecia
pod kontrole jednostek gospodarczych stoi
bardzo blisko zagadnien zwigzanych z obiegiem
$rodkéw obrotowych, badajac ich ksztaltowa-
nie sie w poszezegélnych przedsiebiorstwach.
Wykorzystujac zrozumienie i inicjatywe prze-
mystu w zakresie realnego kierowania '$rodka-
mi obrotowymi, z tym wigkszg gorliwoscia mu-
simy przystapi¢ do kontynuowania i poglebia-
nia dotychczasowych wysitkéw.

Doskonale znane mam sg dotychczasowe za-
tory prawidlowego obiegu $rodkéw obrotowych;
z nie mniejsza dokladnoscig rejestrowalismy tez

‘wszelkiego rodzaju poprawe w tym zakresie.

W mniejszym lub wiekszym zakresie zatory te
wydluzaly obieg Srodkéw obrotowych, zamra-
zajac tym samym niepotrzebnie powame sumy
w nieprawidlowoéciach.

o K
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Zasadniczym wymogiem nalezytego uksztal-
towania obiegu $rodkéw obrotowych jest poz-
nanie tych niewlaSciwosci na terenie poszcze-
golnych przedsiebiorstw, na wszystkich szczeb-
lach ich wystepowania, tj. od poczgtku do ukon-
czenia obiegu Srodkéw obrotowych.

Za prapoczatek tego obiegu nalezaloby uwa-
zaé planowanie, i to zaréwno planowanie doty-
czgce mobilizacji sil wytworezych, jak i pla-
nowanie produkeji. Planowanie ‘to, mimo, ze
stol ha coraz wyzszym poziomie, wykazuje jed-
nak braki, ktére w wyniku swym wydluzaja
obieg srodkow obrotowych. Jezeli nie ma miej-
sca skoordynowanie i zaangazowanie we wlas-
ciwym czasie wszystkich sit wytworczych, tj.
surowcow i materialéw oraz fachowej sily ro-

-boczej, wzglednie — jezeli ilo§¢é zaangazowa-

nych sit wytwoérczych przekracza potrzeby
przedsiebiorstwa — szybkosé obiegu sSrodkéw
obrotowych zostanie zahamowana.

Specjalng uwage trzeba poswiecié kwestii ma-
teriatowej, ktorej ksztaltowanie sie¢ w chwili
obecnej wykazuje nadal nieprawidlowoéci. Przy-
czyny tego stanu rzeczy tkwig zaréwno w ble-
dach lat ubieglych, jak i okreséw obeenych,
a zrédlem ich jest wadliwe planowanie zaopa-
trzenia materialowego.

Jezeli w latach ubieglych to ,0strozne® pla-
nowanie uzasadnione bylo powaznymi trudno-
Sciami w zaopatrywaniu sie w niezbedne do
produkcji materialy — w trosce o utrzymanie
cigglosei produkeji, nakazujace zdobywanie ma-
terialow wszelkimi mozliwymi sposobami —
o tyle obecnie problem ten zostal rozwigzany,
gdyz poza nielicznymi, deficytowymi materia-
fami, zapotrzebowania przedsigbiorstw pokry-
wane sg przez Centrale Zaopatrzenia w calosci.
Centrale Zaopatrzenia dokonujg co prawda
skreslen w pozycjach, ktére im sie wydaja wy-
gérowane, jednak nie odnosi to catkowitego
skutku; gdyz przedsiebiorstwa skreilenia te
,Przewidzialy i odpowiednio wyze] zaplano-
waly.

Dalszym powodem jest niedokladno$¢é w pla-
nowaniu, w zwigzku z czym w poszczegblnych
przemysltach wystepuje wielka ilosé zapotrze-
bowan doraznych.

- Niewatpliwie trudnosci planowania zaopa-
trzenia materialowego polegaja na braku norm

. zuzycia i braku pewno$ci co do cyklu dostaw,

Al

aczkolwiek i pod tym wzgledem, np. Centrala
Zaopatrzenia Hutniczego mogla podaé wszyst-

N

" minéw zambowien, przedsiebiorstwa,

kim pxzedsiebiorstwom cykl dostaw, ktéory —
choé niezupelnie $cisty — moze juz stanowié
podstawe do obliczenia norm magazynowych.

&Przy braku wlasciwych elementéw planowa-
nia tj. norm zu%ycia i norm zapaséw, tym bar-
dziej dajg sie odczuwaé braki wspélpracy po-
miedzy poszczegélnymi dzialami, tj. dzialem
planowania, zaopatrzenia, technicznym i inwe-

_ stycyjnym.

Z braku nalezytej ewidencji 1 kontroli ter-
zamiast
interweniowaé u dostawcow, wystawialy nowe
zamoOwienia, w wyniku czego zaméwione ma-
terialy — wczesniej wzglednie pozniej — do-
starczane byly podwojnie. )

Posiadane przez przedsiebiorstwa remanenty
poniemieckie sg niejednokrotnie balastem. Zda-
rza sie tez, ze postawiony do uplynnienia rema-
nent poniemiecki nie moze byé przez Centrale
Handlowe uplynniony. Przerosty powyzsze wig-
zg sie czesciowo takze z brakiem koordynacji
planu produkcji z chionnoscia rynku.

Dalszym waznym momentem w mniewlaseci-
wym ksztaltowaniu si¢ gospodarki materiato-
wej jest fakt, ze personel w tej deiedzinie za-
trudniony jest nisko uposazony i jako taki wy-
kazuje najnizsze kwalifikacje. Najczesciej w ma-.
gazynach materialowych zatrudniani sga albo
pracownicy w podeszlym wieku, ktorych praca
w innych dzialach bylaby za malo produktyw-
na, albo tez miodzi, ktérym brak praktyki.

Potworzenie w niektérych przedsigbiorstwach
obok magazynu gldwnego magazynéw podrecz-
nych nie sprzyja wlasciwemu ksztaltowaniu sie
zapasow materialowych, zwlaszeza wtedy, kie-
dy fakt wydania materialu z magazynu gléw=
nego dao magazynu podrecznego rejestruje sie
jako zuzycie. W wyniku rozchodowania mate-
rialu z magazynu gléwnego jako zuzycie zama-
wia sie nastepng partie, nie baczge na to, ze
material ten w rzeczywistodci nie zostal zuzy-
ty, lecz pozostaje w mniejszej lub wiekszej ilo-
$ci w magazynie podrecznym.

Istnienie tych =zbednych wzglednie niepo-
trzebnych przedsiebiorstwu wartoSci prowadzi
nie tylko do zamrozenia $rodkéw obrotowych,
lecz wywoluje réowniez dodatkowe wydatki nie-
produkcyjne zwigzane z przyjmowaniem, prze-
chowywaniem, zabezpieczaniem i rachunkowo-
$cia zbednych wartosci.

Przedsigbiorstwo produkecyjne winno posiadaé
stale na skladzie tylko takie iloéci surowcéw
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i innych materiatéw, kt6re potrzebne sg do wy-

konania zadania produkcyjnego, a ktérych wy-

sokofé wynika z ustalonego dlan normatywu.
Jezeli zatem obserwujemy w przedsiebior-

. stwach pewien wzrost zapaséw, %o moze on byé

usprawiedliwiony jedynie wzrostem produkeiji.
Wszelkie inne wzrosty remanentéw przyezy-
niaja sie do wydluzenia obracalno$ci Srodkoéw
obrotowych.

W mniejszym zakresié moze bank finansuja-
cy wplywaé na wlasciwe ksztaltowanie sie cy-
klu produkecyjnego. Z tym wiekszg wiec saty-
sfakcjg obserwujemy wysitki robotnikéw i tech-
nikow, zmierzajace do skrécenia tego cyklu
przez racjonalizacje produkeji. Jezeli weZmiemy
za przyklad proces produkeyjny w przemysle pa-
pierniczym, w ktérym drzewo stanowi suro-
wiec, oraz to, ze suszenie tego drzewa moze
trwaé albo 350 godzin, albo 35 minut, (to ostatnie
osiggane jest za pomocg pradu wysokiego na-
pigcia), to jasne jest, ze racjonalizacja produk-
cji na, podstawie osiggnieé techniki ma zasad-
niczy wplyw na czas obiegu S$rodkéw obroto-
wych,

Dalszym momentem skracajacym cykl pro-
dukcji, a tym samym obieg $rodkéw obroto-
wych, jest ograniczenie do minimum czasu we-
dréwki miedzy oddziatami produkcyjnymi i za-
trzymanie potfabrykatow w stadium niezakori-
czonej produkcji oraz ograniczenie do mini-
mum procentu odpadkow.

Zasadnicze znaczenie dla obracalnoéei $rod-
kéw obrotowych posiada stale wykonywanie
i przekraczanie planu produkcji. Niewykonanie
planu prowadzi w sposéb nieunikniony do osa-
dzania sie w skladach przedsiebiorstwa nad-
miernych i niekompletnych zapaséw materia-
fowych i produkeji niezakoriczonej, ktérej ist-
nienie hamuje proces obracalnosci.

Konieczne tez jest, by produkecja wykonywa-

. na byla zgodnie z planem co do jakoSci oraz

co do terminowosei, gdyz z jednej strony po-
ciaga to komplikacje w przedsiebiorstwie od-
biorcy, z drugiej za$ nieréwnomiernoéé zbytu

-komplikuje sprawy transportowe, jezeli ich dzia-

lanie obliczone jest §ci$le z planem.

Z kwestig zbytu wigze sie sprawa uspraw-
nienia techniki rozliczen, przy$pieszenia faktu-
rowania i skrécenia cyklu inkasowego. W tym
wzgledzie inicjatywa dalszych ulepszen winna
wychodzi¢ od banku finansujacego, ktéry po-
$redniczac pomigdzy dostaweca a odbiorcg wi-

nien im wyrobié jak najbardziej przychyﬂk
podioze dokonywania tych rozliczen.
Punktem zwrotnym w tyn: zakresie byta Uchu
wala KERM z 205 1947 r., ktérej zasady

jatkami — wykonywane sa w calej rozcxagl -
Sci. ’

Tym n"ermme] mozliwe jest dalsze ﬁkrocemqi
cyklu inkasowego, a najprostszg forma tego ]esi
skrocenie obiegu faktur w ramach techniki od-
dzialowej oraz pomigdzy oddzialami. Pods'tawo-
wym za$ warunkiem jest Sciste przrfestrzegamntW
terminéw wykupu faktur. 8

Leningradzki Gosbank uruchomit w tym celu'._fji
Biuro Wzajemnych Rozrachunkéw, w wyniku
czego miejscowi dostawcy otrzymujg nalezno- ':'
§ci za dostarczony towar juz nastepnego dnia
po oddaniu rachunku-faktury do Biura Wza- |
jemnych Rozrachunkow.

Caloé¢ zagadnienia sprowadza sie do tego, ze
nie mozna wypusci¢ produkcji o najnizszych
kosztach, jezeli nie dba sie o przyS$pieszenie
obracalnosci $rodkéw obrotowych,

Przyspieszenie to posiada znaczenie gospodar-
czo-polityezne, gdyz wyswobadza ono na po-
trzeby rozwoju socjalistycznej reprodukcji procz
miliardéw osigganych w formie ponadplano-
wej obnizki kosztéw wlasnych rowniez miliar-
dy unieruchomione w szeregu przedsiebiorstw
przemystowych.

Swiadomi wainoSci tego zagadnmienia oraz
funkcji jaka w jego rozwiazaniu spelmac win-
ni pracownicy banku finansujgcego, pracow—
nicy Oddzialu w Katowicach zobowiazali sie
aktywnie dopomagaé przedsigbiorstwom w bra-
niu na siebie zobowigzan dotyczacych przy-
Spieszenia obracalnoSei Srodkéw obrotowych.
Podstawa aktywnoéci w tym zakresie bedg na- .
byte deswiadczenia z dziedziny znajomosci eko-
nomiki i struktury organizacyjnej jednostek
kontr-ol-owvgmych, materialy dotyczace wynikéw
analizy obracalnosci $rodkéw obrotowych, a tak-
ze dane obrazujace rezerwy ponadplancwe po-
siadane przez przedsiebiorstwa.

Analiza wynikéw dzialalnoéci przedsiebiorstw,
ich osiagnie¢ oraz przeszczepianie doswiad-
czen jednych przedsiebiorstw na inne, to wszy-
stko bedzie dalszym przyczynkiem do przy-
$pleszenia obiegu Srodkéw obrotowych.

Idac §ladem Leningradzkiego Kantoru Gos-
banku, pracownicy Oddzialu w Katowicach,
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poprzez narady wytwoéreze organizowane na te-
renie bankowym i na terenie wspélpracy z jed-
nostkami kontrolowanymi, poprzez poglebianie
i wymiane deSwiadczen, zamierzaja przyczynié
sie¢ do przySpieszenia obracalnosci Srodkéw ob-

rotowych oraz dopingowaé jednostki kontrolo-
wane do dalszych nieustannych wysilkow na
tym polu, czym maja nadzieje najlepiej przy-
czyni¢ si¢ do pomyslnego rozwoju naszej go-
spodarki narodowej.

MIECZYSEAW KUCHARSKI

-:' vl ok jaki rozpoczelifmy wprowadza nas w nowy
okres — okres rozbudowy struktury gospodarczej
- kraju i utrwalenia ustroju socjalistycznego w Polsce.

Stajac u progu realizowania szeScioletniego planu
trzeba zdaé sobie sprawe, ze oczekuja nas wielkie wy-
- sitki, nie mniejsze od tych, jakie trzeba bylo wykrze-
~ saé w okresie diwigania naszej gospodarki ze znisz-
czefi wojennych.

W rzedzie instytucji i organizacji gospodarczych po-
wotanych do kierowania i kontroli wykonywania za-
an zakreslonych szeécioletnim planem staja banki,
ktorych rola w gospodarce socjalistycznej jest bardzo
oniosta, wiase si¢ bowiem &cidle z funkeja pieniadza.
ieniadz jest bowiem jedyng forma, pod postaciag kté-
j mozliwe jest sprowadzenie réznych elementéw go-
odarczych do wspélnego mianownika, poréwnanie
rezultatéw na réinych odcinkach gospodarki narodo-
“wej oraz przeprowadzenie podziatu dochodu narodo-
o. Dlatego tez banki nalezg do tych instytucyj, na
orvch rachunkach odbijaja sie jak w zwierciadle
esy gospodarcze i ich wyniki.

wielkiej roli bankéw w gospodarce socjalistycznej
a tez i wielkie obowiazki. Polegaja one w gléwnej
rze na takim zorganizowaniu operacvj bankowych
zw. czynnych i biernych) aby w sposéb wladciwy za-
warantowane zostalo powiazanie doplywu dodatko-
yych Srodkéw pienieznych oraz redystrybucji istnie-
_'ch czasowo wolnvch rezerw pienieznvech gospodar-
itwa narodowego z finansowaniem okreslonych opera-
gospodarczych wynikajgeych z realizacji zadan wy-
onych narodowym planem gospodarczym. Celowi
stuzy¢ ma w pierwszym rzedzie planowanie kre-
€.
Rola i uklad planu kredytowego

ezgeym roku w planowaniu finansowym zacho-
ame zmiany. Na pierwszy plan wysuwaja sie
dstawowe plany finansowe: budzet panstwowy
kredytowy. Pierwszy obejmuje érodki akumu-

PODSTAWOWE ZALOZENIA PLANOWANIA KREDYTOWEGO
NA ROK 1950

lowane w drodze pierwotnego jak i wtérnego podziatu
dochodu narodowego i zajmuje sig definitywnym roz-
dziatem tych srodkéw na potrzeby zwiazane z rozbu-
dowa gospodarcza kraju (inwestycje, wzrost srodkow
obrotowych) oraz na wydatki nieprodukeyjne okre-
gélone pojeciem konsumeji zbiorowej (wydatki- na
administracje, owiate, akcje socjalng itp.). Drugi
obejmuje czasowo wolne Srodki pienigzne pozostajace
zarébwno w sferze proceséw produkcji i wymiany, jak
rowniez w dziedzinie dystrybucji érodkéw akumulo-
wanych (czasowo wolne nadwyzki budzetu panstwo-
wego, instytucyj ubezpieczeniowych itp.), oraz zajmu-
je sie rozdziatem-tych érodkéw na zasadach zwracal-
noéci, a wiec w zasadzie na przejSciowe potrzeby go-
spodarstwa narodowego. W tymr ujeciu budzet i plan
kredytowy staja sie jak gdyby dwiema gltéwnymi ksie-
gami ogdlnonarodowej buchalterii majacej za zadanie
zobrazowanie proceséw zwigzanych z powstawaniem
i rozdziatem dochodu narodowego, kontrole tych pro-
cesOW oraz — co najwazniejsze — ustalanie dyrektyw
dla aparatu finansowego w zakresie gromadzenia i roz-
dziatu Srodkéw pienigznych oraz w zakresie emisji.
W zwiazku z tym, uklad planu kredytowego na
rok 1950 musial doznaé znacznego rozszerzenia w sto-
sunku do jego dotychczasowej tresci, praybierajac po-
sta¢ planowanege bilansu Narodowego Banku Polskie-
go, sporzadzonego na podstawie planowanych bilan-
séw operacyjnych wszystkich instytucyj kredytowych.
Okazalto sie to konieczne, po pierwsze — aby daé od-
powiedZ na pytanie jakie sa potrzeby gospodarstwa na-
rodowego w dziedzinie finansowania $rodkéw obroto-
wych przedsiebiorstw oraz z jakich zrédel potrzeby
te maja byé zaspokojone; po drugie — w celu ujecia
wszystkich operacyj bankowych, zmobilizowania wszel-
kich rezerw pienigznych oraz ustalenia takiego prze-
biegu proceséw pienieznych, ktéry bytby zgodny z za-
tozeniami co do dopuszczalnej wielkosci emisji pie-
nigdza gotéwkowego; po trzecie — w celu umozliwienia
szybkiej sprawozdawczoéci w oparciu o analityczny
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uktad bilanséw instytucyj kredytowych, dostosowany
-do ukladu planu.

W konsekwencji tego przyjmuje sie w planie kre-
dytowym taki podziat kredvtéw oraz érodkow pienigi-
nych bankéw, ktéry pozwalalby na przeprowadzenie
pelnej analizy przebiegu finansowania Zycia gospo-
garczego i jego wynikéw, a zarazem czynit z planu

kredytowego instrument mobilizujacy tak przedsiebior- -

stwa jak i banki, w zakresie najbardziej ekonomicz-
nego wykorzystania zasobéw materialowych i srodkéw
finansowych.

Zasady kredytowania

Planowanie kredytowe laczy sie nierozdzielnie z usta-

leniem i wlasciwa realizacja zasad kredytowania, bo-
wiem tylko na tej podstawie mozna nalezycie zbudo-
waé plan kredytowy oraz zapewnié kontrole jego wy-
konania. '

Podstawowa zasada kredytowania jest wlasciwy po-
dzial kredytow, a wiec taki, ktéry bytby odpowied-
nikiem finansowanych przez nie proceséw gospodar-

czych. Podzial ten wychodzi z zalozenia rozgranicze- ¢

nia érodkéw obrotowych przedsighiorstw na $rodki
normatywne i-ponadpormatywne oraz nienormowane
(naleznoéei). Pierwsze powinny byé¢ w zasadzie finan-
sowane z nadwyzek wygospodarowanych przez przed-
siebiorstwa lub z dotacji-Skarbu Panstwa, drugie na-
tomiast -z kredytéw bankowych. Rozréznienie tych
dwéch Zrédet finansowania opiera sig na tym, ze érod-
ki normatywne zabezpieczaja pewne minimum potrzeb
przedsiebiorstw, potrzeb stale wzrastajacyeh przy roz-
woju gospodarczym kraju ,co oznacza staly wzrost za-
pasdw, ktéry powinien byé finansowany ze &rodkéw
akumulowanych. Totez kredyty mormatywne powinny

. wystepowaé tylko w tych przedsiebiorstwach, ktére nie

wygospodarowaly jeszcze dostatecznych érodkéw wias-
nych i nie maja podstawy do uzyskania dotacji z ra-
chunku sum obrotowych (przedsiebiorstwa spétdziel-
cze), oraz w tych przedsigﬁ‘iorstwacl"l, dla ktérych sto-
piefi pokrycia normatywéw Srodkami.wlasnymi zostat
ustalony ponizej normatywéw, w celu zapewnienia do-
ktadniejszej kontroli bankowej nad érodkami obroto-
wymi tych przedsiebiorstw.

Srodki ponadnormatywne przedsiebiorstw finanso-
wane sa z nastepujacych kredytow: sezonowych, spe-
cjalnych, inkasowych, eksportowych
oraz przeterminowanych. Wydaje sie, ze ten podzial
kredytéw wyczerpuje zasadnicze cele na jakie kre-

importowych,

* dyty moga byé udzielane; kredyty sezonowe udzielane

sa na sfinansowanie proceséw gospodarczych, ktérych
wahania powodowane sg czynnikami naturalnymi, kre-
dyty specjalne udzielane sg na sfinansowanie zapaséw
uzasadnionych celami gospodarczymi wykraczajgcymi

poza normalne potrzeby przedsiebiorstwa oraz ustalo-
nymi przez naczelne wladze gospodarcze; kredyty in-
kasowe przeznaczone sg na uplynnienie naleinodci za
sprzedane towary lub éwiadczone ustugi — do mo-
mentu uzyskania przez przedsiebiorstwo wplywéw od
odbiorcéw; kredyty importowe i eksportowe stuzg do
finansowania transakeji z zagranica.

Nie bedziemy sie dluzej zatrzymywaé nad oméwie-
niem wymienionych rodzajéw kredytéw, poniewaz by-
o to juz przedmiotem innych artykuléw publikowa-
nych na tamach niniejszego pisma. Co si¢ zas tyczy
kredytow przeterminowan.ych, to jeszcze do nich po-
wrocimy.

W konsekweneji przyjetego podzialu kredytow, wy-
ptywa dalsza podstawowa zasada finansowania, pole-
gajaca na tym, ze kredyty moga byé przyznawane tyl-
ko na &ciéle okreélone przedmioty kredytowania (akty-
wa przedsigbiorstwa) ,a wykorzystywanie przyznanych
kredytéw powinno nastepowaé w miare realizacji pla-
nu i ksztaltowania sie obiektéw bedacych przedmio-
tem kredytu. W rozpoczynajacym si¢ roku musi byé
przeto zupelnie wyrugowane pojecie tzw. finansowa-
nia ,pod plan® oraz pojecie kredytu jako sumy nie-
doboru érodkéw obrotowych przedsigbiorstw. Rola
bankéw jako organéw powolanych do finansowania
i kontroli przedsighiorstw nie moze sie ograniczaé do
automatycznego zamykania ze swojej kasy ogdlnego
niedoboru kasy przedsigbiorstwa. Banki musza wigc
w kazdym przypadku ustalié przyczyny i poszczegdlne
elementy niedoboru érodkéw obrotowych przedsie-
biorstw, a tym samym czuwaé nad stalym  powiaza-
niem kredytéw z okreSlonymi procesami gospodarczy-

. mi zachodzacymi w przedsigbiorstwie oraz nad prawi-

dlowoscig przebiegu tych procesow. Dlatego przedmio-
tem kredytu moga byé jedynie okresldne aktywa
przedsiebiorstiva a wigc: zapasy, naleznoéci od odbior-
cow oraz tylko te wydatki, ktére nie sa zaliczane
w danym okresie do kosztéw produkeji i dlatego nie
znajduja materialnego wyrazu w zapasach (wydatki
sezonowe). Oczywiscie nalezy sobie zdawaé sprawe, ze
zadania zupelnego przestawienia kredytowania przed-
siebiorstw na wlasciwe tory nie bedzie rzecza latwa,
zwlaszcza w stosunku do tych przedsiebiorstw, przy
ktérych napotyka sie na trudnosei w ustalaniu norma-
tywow oraz w stosunku do tych, ktére posiadaja znacz-
ne opdinienia w ksiegowoéci. Niemniej jednak trud-
noéci te musza by¢ przezwyciezone, jesli plan kredy-
towy ma spelnia¢ role operatywna, a taka spelniaé
musi. '

Dalsza zasada, ktéra musi byé¢ przestrzegana z caly
konsekwencja jest zasada udzielania kredytéw na éci-
$le okreslony termin. Stosowanie tej zasady wiaze sie
écisle z zasadg udzielania kredytéw na okreslone przed-
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ty kredytowania, tylko w tym bowiem przypadku
a sciéle zwigzaé termin kredytu z przebiegiem
acji gospodarczych w przedsicbiorstwie. Jesli ter-
wosé kredytéw nie zawsze byla w pelni przestrze-
W ubieglych okresach to zwykle byto to prosta
ekwencja udziclania kredytéw na pokrycie ogél-
niedoboru &rodkéw obrotowych przedsigbiorstw,
kutek czego wymykal sig spod kontroli bankowej
igzek kredytu z okreslonymi aktywami przedsu;b]or-
W planowaniu kredytowym oraz przy kontroli
wykonania przestrzeganie terminow platnosci
ytow pdsiada ten sam ciezar gatunkowy co po-
rodzajowy kredytéw. Niesptacalnoéé pozyczek
rminie $wiadczy bowiem o zwolnieniu obrotowos-
odkéw obrotowych w przedsicbiorstwie oraz grozi
eniem  ogdlnego bilansu planu  kredytowego,
zmniejszenie $rodkéw mogacych stuzyé na fi-
anie innych przedsigbiorstw.

funkcji kontrolnych bankéw wynika wreszcie po-

w. przedsigbiorstwach i wykrywania tg droga
W tym celu banki
moga dopusci¢ do takiego stanu rzeczy, w ktérym

acych nieprawidtowosci.

dsighiorstwa pokrywalyby stany ponadnormatyw-
zez nieplacenie w terminie swoich' zobowigzan
acania si¢ dzieki temu do bankéw po odpo-
kredyt ponadnormatywny. Do obowiazkéw ban-
lezy przeto dopilnowanie, aby wszystkie praw-
gospodarczo uzasadnione zobowigzania kontrolo-
przédsiebiorstw (podatki, faty amortyzacyjne,
; dostawcow itp.) byly we wladciwym terminie
ane (zgodnie z zakazem wzajemnego kredyto-
sie przez przedsiebiorstwa i urzedy par’nstu;owe)

takiego zlecenia — z inicjatywy banku. W éci-
mlqzku z tym pozostaje zagadnienie kredytu
nowanego, w ciezar ktérego powinny by¢ po-
ne wszystkie te zobowiazania przedsiebiorstwa,
‘nie znajduja “we wlasciwym czasie pokrycia
ozostafosci na rachunku operacyjnym przedsie-
5 :

ezy jednak utozsamiaé instytueji kredytu
srminowanego z pojeciem automatycznego finan-
gia. Po pierwsze dlatego, ze kredyt przetermino-

waniu tego kredytu, a z drugiej strony w po-
wienia niejako zlego éwiadectwa kierownic-
siechiorstwa. O automatyzmie finansowania
ny méwié wowezas, gdybyémy przy przyje-
y terminowego regulowania wszystkich zo-
przedsiebiorstwa nie wprowadzili jednoczes$-

rodzajowego kredytéw, tacznie z kredy-

ujawnienia wszelkich przerostow érodkéw obro-

& na zlecenie przedsigbiorstw, badz w przypadku

jedna z sankcyj w stosunku do przedsigbior-
ora wyraza sig z jedne] strony w wyzszym-

tem przeterminowanym jako rodzajem sankcji, lub
gdybyémy pokrywali wzsystkie biezace zobowigzania
przedsigbiorstwa w ciezar kredytéw celowych (sezo-
nowych, specjalnych itp). Przyjecie omawianego try-
bu stosowania kredytu. przeterminowanego posiada
w roku 1950 szczegélne znaczenie, z uwagi na podej-
mowana na szeroka skale akcje roztadowania nadmier-
nych zapasow, ktérej rezultaty zaleza w duzej mierze
od uchwycenia od strony finansowej wszelkich prze-
rostow zapaséw w tych miejscach gdzie one wystepuja.
Nalezy wreszcie zaznaczy¢, ze w przypadku utrzy-
mywania sie przez dtuiszy czas obliga z tytulu kre-
dytu przeterminowanego, bank ma zawsze moznoié
stosowania wobec przedsigbiorstwa dalszych sankeyj,
poczawszy od spowodowania dostawcow do niereali-
zowania zamowien przedsigbiorstwa bez uprzednilego
otwarcia akredytywy, a na wstrzymaniu kredytowania
skonczywszy.
Srodki pieniezne bankéw

Moina otwarcie przyzna¢, ze zagadnienie Srodkéw
pienigznych gromadzonych w bankach nie zawsze byto
dotychczas w planach kredytowych poszezegdlnych ban-
kéw traktowane ta sama miara co kredyty. Towarzy-
szyto temu niekiedy przekonanie, ze wlasciwie wiazgca
operatywnie banki jest w zasadzie ta czgé¢ planu, ktora
obejmuje kredyty, podczas gdy tzw. bierne operacje
bankéw ustalane sa jedynie w formie szacunku, ktéry
o ile okaze sig nierealny, daje podstawe do automa-
tycznego wyréwnania niedoboru przez wiekszy kredyt
refinansowy w Narodowym Banku Polskim, a w tymze
banku przez emisje. Poglad taki przeoczat fakt, ze
w gospodarce planowej musi istnie¢ przede wszystkim
plan emisji pienigdza gotowkowego, zsynchronizowany
&cisle z masa towarowa doprowadzang na rynek, i ze
wszelkie akcje, ktére przekraczaja ramy tego, planu,
moga byé uruchomione tylko w takich granicach,
w jakich znajduja pokrycie w zasobach pienigznych -
gromadzonych w bankach. Wielkosé tych zasobéw po-
dobnie jak wielkos¢ kredytow zalezy przede wszystkim
od szybkosci rotacji Srodkéw obrotowych przedsie-
biorstw oraz powszechnoscei i sprawnosci obrotu bez-
gotowkowego, na ktére to elementy banki z racji swo-
jej roli muszg mie¢ wplyw istotny. Dlatego w plano-

* waniu kredytowym nalezy przywigzywaé wielka wage

do powigzania dzialalnoéci kredytowej z dynamika za-
sobéw pienieznych bankéw. Oczywiicie nie we wszyst-
kich przypadkach banki maja wplyw na ksztaltowa-
nie zasobéw pienigznych i nie zawsze w réwnym stop-
niu. W zwigzku z tym dla celow analitycznych wpro-
wadza sie w planowaniu kredytowym podzial tych
érodkow na nastepujace .grupy:

1) pozostalosci na rachunkach biezacych przedsie-

biorstw,
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Jesli chodzi o sama technike opracowywania planu
w zakresie potrzeb finansowych przedsiebiorstw, to na-
lezy sig kierowaé kryteriami wynikajacymi z przy-
jetej zasady, ze kredyty udzielane maja byé tylko na
éciéle okreslone przedmioty kredytowania. W zwigzku
z tym materialy przedktadane przez.przedsiebiorstwa

lub ich organizacje nadrzedne musza mie¢ uklad bi-

lansowy, przedstawiajacy z jednej strony aktywa nor-
mowane i nienormowane, a z drugiej strony Zrodla
ich finansowania (érodki wlasne, dotacje, kredyty).
Tylko bowienmi w-tej formie mozna powiazaé przewi-
dywany stan poszezegélnych elementéow srodkéw obro-
towych przedsiebiorstw z zapotrzebowaniem srodkow
finansowych. Pelny uktad bilansowy planéw finanso-
wych przedsigbiorstw jest konieczny jeszeze z tego
wzgledu, Ze dotychczas aparat bankowy nie tylko
udziela przedsiebiorstwom kredytéw, ale réwniez admi-
“nistruje rozliczeniami przedsigbiorstw z rachunkiem
sum obrotowych i w konsekwencji musi ponosi¢ cie-
zar planowania tych rogliczen, niezaleznie od plano-
wania kredytow.
Wykonanie planu

Nalezy podkreslié, ze sporzadzenie planu to dopiero
poczatek wysitkéw jakich wymaga sie od aparatu ban-
kowego. Wysitki te musza i&¢ stale w kierunku mak-
symalnego mobilizowania wszelkich rezerw pienigz-
nych gospodarstwa oraz jak najbardziej racjonalnego
ich wykorzystywania przy finansowanin dziatalnodci
gospodarczej przedsiebiorstw. Plan musi byé przeto

stale kontrolowany z zyciem, a wigc z wykonywaniem

planu, co jest mozliwe tylko przy surowym przestrze-
ganiu przez banki zasad finansowania przedsigbiorstw
omodwionych w punkeie trzecim.

Kwoty kredytéw ustalone w planie kredytowym na
ultimo kwartatu okreslane sa pojeciem limitow, lub
cyfr kontrolnych. Limity okreéléjq dopuszezalng  gor-
ng granice zadiuzenia jednostek gospodarczych z ty-
tutu poszezegélnych rodzajow kredytéw i sa w pelni
dyrektywa wiazgca aparat bankowy przy wykonywa-
niu planu, cyfry kontrolne natomiast okreslaja prze-
widywany stan kredytéw na ultimo danego kwartatu
i zobowigzuja banki tylko do bieigcego zawiadamia-
‘nia o mozliwoéci praekroczenia tych cyfr.

Limity kredytowe ustala si¢ dla kredytéow norma-
tywnych, sezonowych i specjalnych, zaé cyfry kon-
trolne dla kredytéw inkasowych, importowych i eks-
portowych. Jak wiec widzimy ‘cyfry kontrolne ustala
sig dla tych kredytow. kitére w zasadzie nie moga byé
obracane na finansowanie dzialalnoéci gospodarczo
‘nieuzasadnionej. Tak wiec nie ogranicza si¢ wykorzy-
stywania kredytéw inkasowych, skoro tylko przepisy
‘o zasadach rozliczeni przedsighiorstw za dostawy i ustu-
gl sa przestrzegane. Jedli. bowiem przedsiebiorstwo

g
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przyépiesza cykl sprzedazy lub fakturowania, musi
mieé prawo do korzystania z wickszego kredytu inka-
sowego na uplynnienie naleznoéci fakturowych. Oczy-
wiscie powinno to znalezé odpowiednik w mniejszym

‘wykorzystaniu innych kredytéw lub w-przyroécie po-

zostatoéei na rachunku operacyjnym przedsiebiorstwa.
Kredyty importowe i eksportowe ksztattuja sie gtownie
w zaleznoéci od przebiegu platnosei z tytulu wymiany
z zagranica, co tylko w czedei lezy w sferze dyspozycji
przedsiebiorstw handlu zagranicznego, w zwigzku z czym
limitowanie tych kredytéw mijatoby si¢ z celem.
Tam, gdzie ustalane sa li.mity kredytowe, urucha-
mianie kredytéw przez banki moze nastepowaé tylko
w granicach tych limitéw oraz tylko na te obiekty,
dla sfinansowania ktérych przyznano w planie okre-

.Slone limity.

Poniewaz limity ustalane sa w planie w wigkszosci
przypadkéw jako limity branzowe (np. dla przedsig-
biorstw podlegtych danemu centralnemu zarzadowi),
banki na podstawie tych limitéw przyznaja swoim od-
dziatom albo limity dla poszczégolnych wigkszych
przedsiebiorstw albo oddzialowe limity branzowe (np.
dla wszystkich cukrowni w okregu bankowym oddzia-
tu itp.) .Rozdzial limitéw na oddzialy jest konieczny
z uwagi na to, ze wykonywanie planu dokonuj\_e sig
za posrednictwem oddzialéw nawet w tych przypad-
kach, gdy sam plan opracowywany jest centralnie.

Kredyty przeterminowane ustalane sa w planie w po- :
staci rezerw dla poszczegolnych bankéw lub rezerwy
ogolnej planu. W' przypadkach jednak, w ktérych kre-
dyty przeterminowane wystepuja w wiekszych kwotach
w poszezegblnych branzach, mozna w ramach rezerw

- bankéw ustala¢ kwoty kredytéw dla okreslonych grup

branzowych. Poniewaz kredyty. przeterminowane sta-
nowia sankcje bankowa w stosunku do przedsiebiorstw,
nie rozdziela si¢ tych kredytéw na oddziaty, poniewaz
oznaczaloby to ograniczenie stosowania tej sankcji.
Natomiast rezerwy ogélne na kredyty przeterminowa-
ne przyznawane poszezegélnym bankom nie moga byé
przekraczane przez banki bez zgody organéw powota-
nych do zatwierdzania planu kredytowego. Ta pozorna
niekonsekwencja wyplywa stad, ze jakkolwiek nie
ogranicza sie stosowania kredytéw przeterminowanych
w stosunku do poszczegélnych przedsigbiorstw, to jed-
nak w sumie ogélnej wystepowanie kredytéw przeter-
minowanych zaleine jest od bardziej lub mniej aktyw-
nej postawy danego banku w stosunku do kontrolo-
wanych przedsighiorstw. Im intensywniej bowiem bank
kontroluje finansowane przez siebie przedsiehiorstwa
i ingeruje w sprawie stwierdzonych nieprawidtowoéci,
tym nizsza powinna byé ogélna suma kredytéw prze-
terminowanych w danym banku, niezaleinie od indy-
widualnych przypadkéw wzrostu tych kredytow,

.
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TADEUSZ CHOLINSKI

SPOSTRZEZENIA Z PIERWSZEGO ORRESU KbNTROLI FUNDUSZU PLAC

1950 r. jako pierwszym roku realizacji szeécio-

letniego planu gospodarczego, kontrola funduszu
plac bedzie przeprowadzana w oparciu”o nowozatwier-
dzong prze ministra skarbu instrukcje. Instrukcja ta
wprawdzie w podstawowyeh swych zatozeniach niewiele
odbiega od poprzednio obowigzujacej — niemniej jed-
nak przy jej opracowywaniu zostaly uwzglednione po-
trzeby wszelkich zmian, ktérych koniecznosé wystepo-

wala w toku realizacji uchwaly o kontroli funduszu’

plac w drugim pélroczu roku ubieglego. Dlatego tez
stuszne jest, aby przed oméwieniem tych zmian i uza-
sadnieniem ich stusznosci, przeanalizowac¢ efekty piet-
wszego- polrocza realizacji uchwaty. :

W _pierwszych miesigcach wykonywania uchwaty
Bank podchodzil . tolerancyjnie do - zagadnienia kon-
troli, dajac moinosé jednostkom kontrolowanym stop-
niowego zapoznawania sig ze stawianymi im wymaga-
nianti. W czwartym kwartale ub.'r. Bank zmierzal juz
do pelnej realizacji zatozen instrukeji o kontroli fundu-
szu plac. Niemniej jednak zaostrzenie kontroli przez
Bank nie wywolato znacznego zwigkszenia wypadkow

wstrzymania wyplat wskutek powstalych przekroczen.

W roku ubiegltym iloéé wstrzyman czeéci zarobkéw
w wyniku przekroczeni funduszu plac ograniczyla sie
-do kilkudziesieciu wypadkéw — co dawalo znikomy
odsetek w stosunku do iloéci kontrolowanych przez
Bank jednostek. Ten znikomy odsetek wynikat z Sze
regu przyczyn:

a) z wygérowanego planowania przez poszezegdlne
przedsiebiorstiwa naktadéw osobowych w planie
rocznym,

-b) z tego, Ze okres realizacji kontroli funduszu ptac
zamykal sie w granicach drugiego pélrocza ubie-
glego roku — skutkieth czego ilo$é wstrzyman
w wyniku »trzeciego w. ciagu roku przekrocze-
nia® byta ograniczona,

¢) z braku dostatecznej praktvkl aparatu kontrol-
nego i nieprzeprowadzania odpowiednio wnikli-

_ wej kontroli.

Przy bardziej wnikliwej analizie sktadanych sprawo-

zdan z wykonania funduszu plac na pewno w niejed-
nym wypadku mozna byloby stwierdzié przekroczenia

-
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—— pomimo, ze pobieznie przeprowadzana przez od-
dzial kontrola tego nie wykazala. Jako uzasadnienie
stusznosci tego rodzaju pogladu moze postuzyé jedno
z nadestanych z terenu sprawozdan.

Z powyze] przytoczonego sprawozdania oddzial wy-
ciaggnal wniosek, ze przekroczenie funduszu plac nie
nastapito, poniewaz przy wykonaniu planowanej war-
 toSci produkeji w 129% wykorzystano planowany fun-
dusz ptac w 128,2%. Podczas gdy istoinie wnikliwie
przeprowadzona analiza wykazata, Ze preekroczenie
miato miejsce zaréwno w odniesieniu do funduszu plac
pracownikéw produkeyjnych jak i administracyjnych.
Furndusz plac pracownikéw produkeyjnych jak to wy-
nika z procentowego poréwnania stopnia jego wyko-

rzystania ze stopniem procentowego wykonania pla-
nu produkecji wykazat przekroczenie wzgledne wy-
razajace si¢ w 6,1% (z poréwnania danych z rubry-
ki 5 z danymi rubryki 12). Przy ustalanii stopnia
wykonania funduszu ptac pracownikéw administracyj-
nych pomimo, Ze juz z poréwnania procentéw — pla-
nowanego zatrudnienia i planowanego wykorzystania
funduszu plac wynika, ca 17,2% przekroczenia —
nalezalo przeanalizowaé zalgcznik sporzadzany do ru-
bryk 2 i 7. Z zalacznika wynikato, Ze jednostka kon-
trolowana, planujgc fundusz ptac, \zak}adﬂfa ze stan
zatrudnienia w poszczegolnych grupach bedzie sig
ksztattowat nastepujaco:

l S Faktycznie Odchylenia na l
Pracownikow. Planowano e AnionD . i ; i teie
fizycznych w gr. I 16 16 —_ —
n n II 2 ) _— —
ey AITE 6 8 2 —
umysltowych w gr.. III 2 1 — 1
G I 1 1 — o
fi eV 2 1 — 1
A Vi Y 4 —_ 3
VI 13 10 R 3
EER T, 8 7 i 1
TR IX 2 1 = 1
) X 3 2 — 1
RAZEM | 60 - 53 88.3

Przyjmuj q(;, ze przecietny zarobek pracownikow umy-
stowych dla poszczegélnych grup ksztattowat sig naste-
pujaco (wedtug dowolnych sum przyktadowych)

w gr. III — 33.000 zt przy niewykorzy-

staniu jednego etatu pomniejsza sie¢ fun-

dusz plac o . 33.000 zt
wegr. V— 24, 000 zl’ przy nlewykorzy-

staniu jednego etatu pomniejsza si¢ fun-

dusz plac o . 24.000 ,,

wgr. VI — 22 000 z{ przy mewykorzy : ¢
staniu jednego etatu pomniejsza sig fun-

dusz plac o . i A, AR
w gr. VII — 17. OOO zl przy HIEWkaI‘Zy-

staniu trzech etatéw pomniejsza sie fun-

dusz plac o . w0l 000 "
w gr. VIII — 15, 000 zl przy mekaorzy-

_staniu jednego etatu pomniejsza sig¢ fun-

dusz plac o . - 15:000=,,,
w gr. IX — 12. 000 zI przy mewykorzy-

staniu jednego etatu pomniejsza si¢ fun-

dusz ptac o . 22 EEO00: 5,
w gr. X — 10. OOO zl przy mewykorzy-

staniu ]ednego etatu pomniejsza sie fun-

dusz plac o . °, 10.000 - ,,

fundusz ptac podlegal pomniejszeniu o 167.000 zt.

Kwota wyjsciowg zatem, na ktérej nalezato bazowac

'przy wycigganiu wnioskéw co do stopnia przekrocze-

nia byla suma funduszu planowanego 891.917 zt po-
mniejszona o 167.000 zt ,co daje kwote 724.917 zi.

Poréwnanie skorygowanego funduszu plac pracow-
nikéw administracyjnych z jego wykonaniem wska-
zuje, ze istotne przekroczenie wyrazone w procencie
wynosi 29,89, a nie 5,5% jak to ustalil oddzial.

Nieumiejetnosé analizowania wynikala zarowno
z braku pewnej praktyki w tej dziedzinie jak i pew-
nych niedoméwien obowigzujacej poprzednio ine
strukeji.

Jednak pomimo, ze w sporadycznych wypadkach
tego rodzaju niewlasciwa analiza miala miejsce, to
niemniej jednak wklad Banku w realizacje uchwaty
w drugim pétroczu ub. r., bedacym poczatkowym
okresem j:ej wprowadzenia, byl olbrzymi, zwlaszeza
gdy sie wezmie pod uwage, ze w tym okresie od-
dziaty Banku i Centrala musialy wystaé pare tysiecy
monitéw upominajacych jednostki kontrolowane o obo-
wigzku sktadania zaréwno samych planéw funduszu
plac, jak i sprawozdan z ich wykonania. Byla to swo-

jego rodzaju praca pionierska, gdzie Bank wystepowal
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jednoczeénie w charakterze kontrolera i instruktora.
Ten pétroczny okres realizacji w terenie wytycznych
instrukeji dat bogaty material dowiadezalny, na kté-
rym moZna bylo si¢ oprzeé, przystepujac do opraco-
wania nowej instrukeji.

Nowa instrukcja utrzymuje nadal zasadniczy podziat
pracownikéw na -administracyjnych i produkcyjnych
lub operacyjnych w odniesieniu do jednostek handlo-
wych czy ustugowych, a to z tych wzgledéw, ze po-
dzial ten jest podstawowym zatozeniem kontroli fun-
duszu plac, ktore to zalozenie wiaze wysokosé fun-
duszu plac z efektami gospodarczymi. Trudnosci jakie
wystapily w roku ubieglym w zwigzku z tego rodzaju
podziatem, zgodnie z zapowiedzia PKPG, majg byé
w biezgcym roku usuniete w drodze natozenia obo-
wigzku na jednostki nadrzedne, odgérnego zatwierdza-
nia etatéw i budzetéw wszystkich jednostek admini-

stracyjnych. Do czasu wydania przez PKPG odpowied- .

nich zarzadzedi wprowadzajacych obowiazek zatwier-
dzania etatéw pracownikéw administracyjnych przez

jednostki nadrzedne, nalezy zaliczyé do grupy pracow-
nikéw administracyjnych tych pracownikow, ktérych
place na podstawie arkusza rozliczeniowego kosztow

- — zarachowane sg do kosztéw ogdlnych przedsiebior-

stwa. Do grupy tej zalicza si¢ réwniez pracownikéw
dziatéw finansowo-ksiggowych pomims pobierania
przéz nich premii za terminowa sprawozdawczosé.
Odrebnym problemem bylo zagadnienie oparcia
kontroli o limit éredniej placy pracownikéw- admini-
stracyjnych czy produkeyjnych lub operacyjnych. Te-
go rodzaju podejscie do zagadnienia kontroli wyra-
zone jest w instrukcji PKPG Nr 2 — niemniej jed-
nak zasada ta nie mogla byé przyjeta przy realizacji
kontroli funduszu ptac, gdyz jak to wynika z ponizej

-oméwionych przykladéw nie daje ona mozliwosci wy-

ciggnigcia jstotnych wnioskéw czy jednostka kontro-
lowana dokonata przekroczenia przy dokonywaniu wy-
plat. Np. wykonanie zaplanowanego budzetu jednostki
administracyjnej miatoby nastepujacy przebieg: (w ty-
sigcach zlotych)

é ' zatwrizsgzony w I przypadku | w II przypadku | w III przypadku
' Pracownicy : g;rsggsgf e Faktyczn:e Fakt;ézn;e % 7Ek?};ézn'e
il A funduszu _'\_ﬁy}fot{gme __'vﬁyl{gname ‘wykonanie
plac funduszu d funduszu | funduszu
etatow plac etatow saa etatow plac
umystowi w gr. I | 50 o) 150 - 132 g 100 3 150
: OGS A % 4 180 3 150 3 135 4 180
Ty bl 40 . 10 400 5 225 5 200 10 400
PRl 1L ‘ 36 .50 1800 40 1520 | 40 1440 50 1800
TR 32 100 | 3200 | 100 3200 | 100 3200 100 3200
R e i | 28 2 150 4200 150 4200 150 4200 130 3640
T S - 25 1_20 3000 12.0 3000 120 ‘3000 60 1500
437 12930 420 124;27_ 420 12275 357 10870

Planowana érednia ptaca wynosi:‘
12.930.000 : 437 = 29.588 zi.

Wykonanie planowanego funduszu plac dalo érednig
place:
‘w1 przypadku 12.427.000 : 420 = 29.588 zt
w II ., 12275.000 : 420 — 29.226 ,,
w III o 10.870.000 : 357 = 30.450 ,,

Wyzej podane trzy warianty wykonania funduszu
plac wskazuja, e w przypadku pierwszym pomimo

przekroczenia funduszu plac w poszezegélnych gru-
pach, co jest niezgodne z zalozeniem obowiazujacej
jednolitej siatki plac, Srednia placa pokrywala sie ze
érednig planowang i odwrotnie w przypadku II i TII
wykonania planowanego funduszu plac, gdzie prze-
kroczenie nie mialo miejsca, érednia placa raz wska-
zywala réznice na minus (iI) drugi raz réinice na

- plus (III )od sredniej planowanej piacy.

Z tych tez wzgledow nowa instrukeja poglebia tylko
pierwotne zaloZenia starej instrukeji, wprowadzajgc -
bardziej wnikliwg metode kontroli wykonania fundu-
szu plac _pracownikéw administracyjnych zwlaszcza,
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ze zaltozenia te w pelni pok.rywajq sie z wytycznymi
ekonomiki marksistowskiej. i :
Stosujac metode wnikliwej kontroli wykonania pla-
nowanego funduszu plac pracownikéw administracyj-
nych podang w sposéb przykiadowy w nowej instruk-
cji mozna ustali¢, ze w odniesieniu do 1 przypadku
wykonania  planowanego funduszu plac faktyczna
stuszna wysokosé globalnej wyplaty winna wynosié
zt 12:275.000 a nie zt 12.427.000 jak to wynikatoby
przy postugiwaniu sie érednia placa. Wynika to z po-
nizej przeprowadzonej korekty wykonania funduszu
plac w przypadku pierwszym (biorgc dowolne sumy

przykladowe) :
nie zatrudniono w gr. I — l-go pra-
cownika przy placy 50 tys. zt co daje 50.000 =zt
nie zatrudniono w gr. IT — 1-go pra-
cownika przy placy 45 tys. zt co daje 45.000 ,,
nie zatrudniono w gr. Il — 5-ciu pra-

cownikow przy placy 40 tys. zt co daje 200.000 .,
nie zatrudniono w gr. IV — 10-ciu pra-

cownikéw przy placy 36 tys. zt co daje 360.000 ,,

razem 655.000 zi.

Planowany fundusz plac w wysokoéei zt 12.930.000
pomniejsza si¢ o kwote wynikajaca z niewykonania
~planu zatrudnienia: tj. o 655.000 zt i réwna sie su-
mie 12.275.000 z jaka winna byé wyplacona. Przy
przeprowadzaniu korekty metoda wyzej podana na-
lezy zawsze pamietaé, ze - jednostka kontrolowana
uprawniona jest do przekroczenia etatéw jednej gru-
py — kosztem niewykorzystanych etatéw z grupy
wyzsze]. S :

Réwniez operowanie srednig placg jako elementem

kontroli wykonania planowanego funduszu ptac pra- .
 cownikéw produkeyjnych moze takie prowadzié do °

wyciagniecia blednyeh wnioskéw, gdyz przy utrzyma-
niv si¢ éredniej@placy na poziomie éredniej planowa-
nej moze nastapi¢ znaczne nawet odchylenie wzgled-

e ujemne, Swiadczace o przekroczeniu funduszu plac -

i odwrotnie znaczne przekroczenie é&redniej planowa-
. nej stawki plac bynajmniej moze nie wykazaé wzgled-
nego odchylenia ujemnego, ktére byloby réwnoznacz
ne z przekroczeniem planowanego funduszu ptaec.
Nowa instrukeja wyodrebnia w oddzielng pozycje
Fundusz Nagrod i Prac Zleconych. Wyodrebnienie to
musiato nastapi¢ z tego wzgledu, e kwoty wyplacane
z tego Funduszu nie zawsze sg réwnoznaczne z obeia-
eniem odpowiednich kont klasy czwartej i nie wcho-
dza tym samym w pelnej wysokosci w koszt jednostki
wyplacajacej. Wszelkie roznice sa wyréwnywane po-
przez spulowany rachunek IFunduszu Nagréd i Prac
- Zleeonych administrowany przez jednostke nadrzedna.
Z tych tez wzgledéw kontrole wykonania zaplanowa-

nego funduszu opiera si¢ o zatwierdzony dla ‘danej

~ jednostki budzet. Z funduszu tego moga by¢ dokony-

wane wyplaty zaréwno dla pracownikéw administra-
cyjnych jak i produkeyjnych czy operacyjnych w jed-
nostkach handlowych lub ustugowych, gdyz wysokoéé
wyplat z tego funduszu nie jest uzalezniona od stop-

" . nia wykonania planu produkeji, obrotu eczy ustug.

Przy kontroli tego Funduszu obowiazuje zasada nie-
przekraczalnosci globalnej kwoty zatwierdzonego bud-
zetu ewentualnie kaazane przekroczenia automatycz-
nie obciazaja stopien wykonania funduszu ptac pra-
cownikéw ~administracyjnych — powodujac tym sa-
mym przekroczenia i w konsekwencji wstrzymanie
czgéei zapotrzebowanej na wyplity kwoty. g

W nowej instrukcji w sposob odmienny potrakto-
wano zagadnienie funduszu plac pracownikéw zatrud-
nionych przy wykonywaniu inwestycji systemem go-
spodarczym. Praktyka wykazala, ze pierwotna zasada

. opierajaca kontrole wykonania zaplanowanego fundu-

szw plac pracownikéw zatrudnionych.przy przeprowa-
dzanych inwestycjach systemem gospodarczym, na
stopniu wykonania ‘plam-.‘l wartoéci dokonanych inwe-
stycji, prowadzila do wyciagania falszywych wnios-
kéw. Na tej podstawie nie mogly byé wyciagane wnio-
ski ustalajace stopien odchylenia wzglednego czy na-
wet wlasciwie ustalonego stopnia odchylenia bez-
wzglednego. Przekroezenie planowanego funduszu plac
pracownikéw inwestycyjnych moze weale nie $wiad-
czyé o zaistnieniu przekroczenia. )

W I przypadku np. przedsiebiorstwo planowato
w danym okresie dokonaé¢ inwestycji wartosci 10 mi-
lionéw .z, w ktérej to kwocie koszt robocizny stano-
wit 4 miliony zt i pozostate koszty:6 milionéw zi. Z po-
wodu niedostarczenia pewnych materialéw wykonano
w planowanym okresie systemem gospodarczym inng
inwestycje. Warto$é dokonanej inwestycji, ktérej wyko-
nanie planowano w pézniejszym okresie, wyraza sig
rowniez kwotg 10 milionéw zt niemniej jednak charak-
ter jej wymagal znacznie wiekszych nakladéw osobo-
wych, ktére wyniosty 8 milionéw z1, przy kosztach po-
zostatych 2 miliony zt. Poréwnywanie wykonanego fun-
duszu plac z funduszem planowanym wskazywatoby, Ze
przy wykonaniu zaplanowanych inwestyeji w 100%
fundusz ptac wykonano w 2009 — co éwiadczyloby
o przekroczeniu wyrazajacym sie kwotg 4 milionéw zt.
Naturalnie tego rodzaju wniosek bylby biedny.

W II przypadku, gdyby zaplanowanie i wykonanie
rob6t miato odwrotny przebieg jak w przypadku pier-
wszym, to mozna byloby wyciagnaé wniosek; ze przed-
siebiorstwo osiagnelo oszezednoéei.

W III przypadku, gdy wskutek zwiekszonego tempa
wykonywania zaplanowanych robét inwestycyjnych —
co jest charakterystyczna cecha dla gospodarki socja-
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listycznej — wykonana zostanie catoéé zaplanowanych
" wyzej omowionych inwestycji w ciagu juz pierwszego
okresu — to nakltady osobowe zgodnie z planem mo-
ga wynosi¢ 12 milionéw zt i pozostale koszty winny
, ksztaltowaé sie w granicach 8 milionéw zb Plan ro-
bét inwestycvinych wykonany zostatby w 200% nie
- wynika jednak z tego, by przy planowaniu podanym

w pierwszym przypadku fundusz ptac winien zamknaé
sie w granicach: .

4.000.000 % 200
=27 — 8.000.000 z}

. 100
lub w drugim przypadku mégtbhy osiagnaé
8.000.000 <= 200
100 ;
Z tych tez wzgledow nowa instrukcja do zagadnie-

= 16.000.000 zi.

nia robocizny zwiazanej z przeprowadzanymi robota-
mi inwestveyjnymi lub kapitalnymi remontami’ syste-
mem gospodarczym podeszla z innego punktu widze-
nia. Przy kontroli*naktadéw osobowych tego typu pra-
cownikéw operuje sie aczna kwota planowanych na-
ktadéw w wysokoéci zatwierdzonej przez Bank Inwe-
stycyjny — o ile chodzi o robocizne inwestycyjna —
lub przez jednostke nadrzedng — o ile chodzi o robo-
cizne  zwigzana z przeprowadzaniem kapitalnych re-
montéw — na podstawie kosztoryséw robét zaplano-
wanych na calty okres trwahia tych robét. W danym
przypadku przedsiebiorstwo obowiagzane jest zltozyé
‘w banku finansujgecym zestawienie obejmujace nakla-
dy osobowe w lacznej kwocie ewentualnie z rozbiciem
na poszczegilne miesigce — o ile to jest mozliwe —
w granicach przewidzianych w kosztorysach robét
objetych planem inwestycyjnym na dany rok. Zesta-
wienie powyzsze winno posiadaé akceptacje Banku
Inwestycyjnego. Ewentualne zatwierdzenie tej kwoty
moze réwniez nastapi¢é w drodze pisemnego potwier-
dzenia Banku Inwestycyjnego — o realnoéci wstawio-
nej kwoty. Do wysokosci zatwierdzonej kwoty oddzialy
beda honorowaé wyplaty na pokrycie robocizny inwe-
stycyjnej. W przypadku gdy nastapi przekroezenie tej
kwoty lub gdy przedsiebiorstwo nie majac zaplano-
wanych robot inwestycyjnych dokona naktadéw inwe-
stycyjnych — to wszelkie wynikajace z tego tytulu
kwoty dolicza sie do wykonania funduszu ptac pra-
cownikéw administracyjnych.

Jak z tego widaé nowa instrukeja obciaza aparat
administracyjny odpowiedzialnocia zaréwno za prze-
kroczenie budzetu Funduszu Nagréd i Prac Zleconvch
jak i za dokonanie niezaplanowanych inwestycji, Wy-
daje sie, ze to w duzym stopniu wzmocni dyscypling
finansows, gdyz bezpoérednio bedzie wplywaé na
wstrzymanie zarobkéw tym, ktérzy odpowiedzialni sa
za gospodarke finansowa kontrolowanej jednostki.

GO BANKU POLSKIEGO Nr 2

-

Zasadniczej rewizji musiata ulec réwniez technika
wyliczania odchylenia wzglednego. Ustalona uchwalg

"z dnia 21 czerweca 1949 r..— 5% marza tolerancyj- -

na — nie majaca charakteru odgérnego usankcjono-

wania przekroczen lecz przeznaczona na wyréwnanie

ewentualnych bledéw wyliczenia przekroczenia, oka-
zala sie dla niektérych przemystéow niewvstarczajaca.
Uchwata przewidziala tego rodzaju wypadki i w punk-
cie 3 tezy IX upowaznita przewodniczacego PKPG do
dokonywania, w porozumieniu z ministrem skarbu
i wlasciwym ministerstwem, zmian co do wysokodel
5% marzy tolerancyjnej, w odniesieniu do wszystkich
lub poszczegélnych grup przedsiebiorstw. Progresja
wzrostu wynagrodzen w-stosunku do wzrostu wyko-
nania planu produkcji byla mocno zrézniczkowana
w granicach jednego nawet przemystu. Z drugiej stro-
ny tam gdzie progresja wynagrodzen, w stosunku do
stopnia wykonania planu produkeji, byta stale rosnaca
to wymagatoby znacznego zwickszenia marzy toleran-
cyjnej co w praktyce prowadzitoby do uprzywilejowa-
nia jednostek nie przekraczajacych swych planéw pro-
dukeyjnych. Z tych tez wzgledéw raczej bardziej wska-
zane hylo utrzymanie w odniesieniu do funduszu ptac
pracownikéw produkeyjnych lub operacyjnych wszyst-
kich jednostek kontrolowanych nadal 5% marzy tole-
rancyjnej i wprowadzenie bardziej, wnikliwej metody
przy ustalaniu odchylenia wzglednego. Wydaje sie, ze

_wprowadzenie do nowej instrukeji trojakiego rodzaju

metod, ktérymi nalezy pestugiwaé sie przy ustalaniu
odchylenia wzglednego zagadnienie to caltkowicie roz-
wigzuje.

We wszystkich tych wypadkach gdy warunki umo-
wy zbiorowej utrzymuja scista proporcje pomiedzy
wzrostem wykonania planu produkeji, obrotéw czy
ustug a wzrostem funduszu plac pracownikéw pro-
dukcyjnych lub operacyjnych nalezy przy wyliczeniu ;
odchylenia wzglednego stosowaé w godniesieniu do °
wszystkich kontrolowanych jednostek wzér obowiazu-
jacy.w starej instrukcji a wyrazajacy sie symbolem

Fp X'd
0 == — — Fw
_ 100
gdzie 0 — oznacza stopiei odchylenia w cyfrach
bezwzglednych
Fp — oznacza fundusz ptac planowany

Fw — oznacza fundusz ptac wykonany

d — oznacza wspétezynnik korygujacy réwny
procentowi wykonania planowanej czyn-
nosei.

Pomnozenie planowanego funduszu ptae przez wspot-
czynnik korygujacy ,.d“ i podzielenie przez 100 daje
fundusz plac skorygowany okreSlony w nowej instruk-
cji symbolem Fk. :



Nr 2 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 95

We wszystkich tych przypadkach, gdy z warunkéw
obowigzujacej umowy zbiorowej wynika dysproporcja

— malejaca lub rosngeca — miedzy procentem wyko- -

nania planowanej produkeji lub planowanych obrotéw
czy ustug, a procentem wykonania planowanego fun-
duszu plac, wspétezynnik ,,d* réwmaé sig bedzie pro-
centowej . wysokosci planowanego funduszu ptac, za-
strzezonej warunkami umowy zbiorowej przy odpo-
wiednim przekroczeniu planu. Np. w ramach umowy
zbiorowej — wykonanie planowanej produkeji w 105%
odpowiada wykonaniu planowanego funduszu plac
w 1109 to wspoleczynnik korygujacy ,,d* rownaé sig
bedzie 110. 3 -
Postugiwanie si¢ ta druga metoda — przy pomocy
wspotezynnika ,,d* réownajacego sie procentowej wy-
sokoéei planowanego funduszu plac, zastrzezonej wa-
 runkami umowy zbiorowej, przy odpowiednim prze-
kroczeniu planu wymaga opracowania przez centralne
zarzady lub wiasciwe jednostki nadrzedne pewnych ta-
bel, ktére dla swej waznosci wi.nny byé zatwierdzone
w trybie przewidzianym uchwata. Do czasu opracowa-
nia tego rodzaju tablic metoda ta moze byé juz sto-
sowana lecz wymagac to bedzie pewnego naktadu pra-
cy dla doktadnego ustalenia w kazdym wypadku wspot-
czynnika ,,d“ w oparciu o warunki obowizujacej
-umowy zbiorowej. : .
We wszystkich tych wypadkach, gdzie ze wzgledu
na specjalne warunki obowigzujacej umowy zbioro-
wej, postugiwanie si¢ jedna z wyzej wymienionych me-
tod wyliczenia odchylenia wzglgdnego nie dawatoby
wlasciwej oceny stopnia odchylenia z uwagi na fakt,
ze nie wszystkie dysproporcje istniejace miedzy wzro-
stem nakladéw planowanych z tytulu funduszu plac,
a stopniem wykonania planowanych czynnosci dadzg
sig wyrazié w stosunku procentowym tj. nie dadzg sie
wyeliminowa¢ przez wspétczynnik ,,d“ — powstaje ko-

niecznos¢ stosowania - w niektérych wypadkach po-
prawki k. W takim przypadku, w celu wlasciwego
wyliczenia odchylenia wzglednego nalezy stosowac
wZOr ponizszy

d
100 —

Powstaje pytanie w jakich wypadkach zachodzi ko-
niecznos¢ powickszenia a w jakich pomniejszenia fun-

. duszu skorygowanego o element ,,k“. To zagadnienie

wymaga blizszego branzowego rozpracowania dla
wszystkich tych jednostek, w ktérych ze wzgledow na
specyficzne warunki umowy zbiorowej postugiwanie
sie ‘wspotezynnikiem ,,d* niezbyt dostatecznie kory-
guje planowany fundusz plac. W kazdym badz razie
juz obecnie mozna powiedzieé, ze fundusz skorygo-
wany nalezy powickszyé o ewentualne koricowki wy-
placane w danym miesigcu sprawozdawczym a doty-
czgce miesigea juz rozliczonego — o ile oddziat
stwierdzi, ze mieszcza si¢ one w granicach niewyko-
rzystanego planowanego lub skorygowanego funduszu
plac miesigca, ktérego dotycza z ewentualnym

‘uwzglednieniem 5% marzy tolerancyjnej. 1 odwrotftie

we wszystkich tych wypadkach, gdy z analizy wyko-
nania to wyniknie, nalezy fundusz skorygowany
zmniejszyé o kwote wynikajaca z wyliczenia — ktora
to kwota wyrazaé bedzie symbol ,k*.

Wydaje sig, ze nowe zasady instrukcji obowiazuja-
cej z dniem 1 stycznia 1950 r. wprowadzaja juz pew-
ng precyzje do metody wyliczania zaréwno odchylen
bezwzglednych jak i wzglednych. Mozliwe, ze w pier-
wszym okresie ich realizacji trzeba bedzie pokonaé
pewne trudnosci, niemniej jednak wydaje sie, ze przy
opracowaniu nowej instrukecji dolozono wszelkich sta-
ran, aby wyeliminowaé wszelkie bledy, jakie daty sig
uchwycié w toku pétrocznych doswiadezeii.

ALFRED SIEBENEICHEN.

UMOWY HANDLOWE I PEATNICZE W PRAKTYCE PRZEDWOJENNEJ
' 1 DZISIEJSZE]J

UMOWY POWOJENNE

ruga wojna $wiatowa i jej katastrofalne skutki

wynikte dla wigkszoéci krajow europejskich nie
mogty polepszyé sytuacji Swiatowej w zakresie wy-
miany towarowej i platnoéci. Tym bardziej wiec nie
. mogly stworzyé podstaw do usuniecia przyczyn, ktére
wywolywaly brak réwnowagi w Swiatowej gospodarce
przedwojennej oraz sprzecznosci wynikajacych z ustro-

-

ju kapitalistycznego w jego najwyzszym stadium —
w imperializmie.

Niemniej jednak tego rodzaju ztudzenia istniaty
podczas drugiej wojny Swiatowej — a byé moze ist-
nieja gdzieniegdzie i w dobie dzisiejszej — czego
wyrazem sa m. in. wielostronne uktady zawarte czy to.
przed zakonczeniem dziatan wojennych, czy tez po ich
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zakotiezeniu. Do pierwszych zaliczyé nalezy przede .

wszystkim umowy Bretton Woods o utworzeniu Mie-
dzynarodowego Funduszu Monetarnego i ‘Banku Od-
budowy i Rozwoju, do drugich — w szczegdlndsei
tzw. Karte Hawanska, ktore zdazaja do usuniecia re-
glamentacji zaptat miedzynarodowych, stabilizacji kur-
sow walut i swobodnej wymiany miedzynarodowej.

Nie wchodzimy tu w blizsze omawianie tych ukla-
déw, ani tez pozniejszych, zawartych pomiedzy kraja-
mi - kapitalistycznymi pod naciskiem Stanéw- Zjedno-
czonych A. P., a znanych pod nazwa planu Marshall‘a.
Mozemy tu tylko stwierdzié, ze calosé tych instrumen-
tow nie tylko ze nie osiagnefa celu firmujacego te ak-
cje — przywrdcenia rownowagi gospodarczej w Swie-
cie kapitalistycznym, lecz nawet nie pozwala przypusz-
czaé, Ze zniesienie reglamentacji obrotéw towarowych
i platniczych zostanie zrealizowane w najblizszych la-
tach, pomimo, ze lezy to niewatpliwie w interesie eks-
pansywnych, imperialistycznych celéw kierujacych ta
akcja Stanéw Zjednoczonych.

Tak wigc zaréwno reglamentacyjne, kontyngentowe
umowy handlowe, jak i umowy platnicze nie tylko ze
nie stracity na swej aktualnosci, lecz znalazly coraz to
szersze zastosowanie, nie wylgezajae skomplikowanych
umow rozrachunkowych wi.elostronnych. :

Reglamentacja a ustréj socjalistyczny

Przeciwiefistwem anarchicznego . ustroju kapitali-

~stycznego jest ustroj socjalistycznego planowania.

W ustroju tym gospodarka planowa obejmuje row-
niez wymiane towarowg i obroét platniczy z zagranica.
Wymiana towarowa z zagranica w ustroju socjali-
stycznym ujeta jest w plan handlu zagranicznego, kto-
rego wykonanie® nalezy® do panstwowych organizacji
handlu zagranicznego. Plan handlu zagranicznego jest
scisle powigzany z innymi planami gospodarki pan-
stwowej i jest wyrazem potrzeb tej gospodarki. Jest
on budowany przy Scistym wspétudziale panstwowych
organizacji handlu zagfanicznego, i po zatwierdzeniu
przez wlasciwe organa panstwowe stanowi zadanie,
ktorego wykonanie jest obowigzkiem odnoénych insty-
tucji i organizacji panstwowych..

W ustroju kapitalistycznym' obrét towarowy z za-
granicg jest wypadkowa pomiedzy zamierzeniami pry-
watnych importerow i eksporteréw w pogoni za osiag-
nigciem maksymalnego zysku, a zamierzeniami orga-
noéw panstwowych, starajacych sie rozwiazaé problemy
gospodafki ogolnokrajowej przy pomoey instrumen-
tow gospodarki kierowanej, do ktérych nalezy réw-

‘niez reglamentacja obrotu towarowego. Tymczasem

]

w- ustroju socjalistycznym brak jest miejsca dla poje-
cia ,reglamentacji lub ,ograniczen® przywozu i wy-

* wozu, gdyz nie ma tu sprzecznosci pomiedzy ,.intere-

sami’* bezposrednich importeréw i eksporteréw a ,.in-
teresem® caltoSci gospodarstwa narodowego. Jezeli
wiec nawet uzywane sa w gospodarce planowej instru-
menty techificzne pod nazwa ,.pozwolen® przywozn
lub wywozu, to nie s one wynikiem ,reglamentacji*
obrotu towarowego z zagranica, lecz kontroli wyko-
nywania planu handlu zagranicznego ze strony pan-
stwowych organéw nadzorczych.

Podobnie przedstawia sie sprawa w dziedzinie obro-
tu platniczego, gdzie obowiazuje plan finansowy obro-
16w z zagranicg zaréwno walutowy, jak i plan rbzra-
chunkéw krajowych. *) Z powodéw zupetnie podob-
nych, o jakich mowa byla wyzej, réwniez i obroty
platnicze z zagranica w ustroju gospodarki planowej
nie 83 ,reglamentowane® czy tez ,ograniczane®, gdyz
sa z gory okreslone w planie i dokonanie.tych obro-
téw nie tylko 7e nie wymaga doraznych ,zezwolen®,
lecz po prostu nalezy do obowiazkéw wlasciwej orga-
nizacji panstwowej. Dotyczy to zaréwno platnosci to-
warowych jak i ustugowych.

Tam, ‘gdzie platnosci ustugowe wynikaja z obrotéw
*pozatowarowych, wysokosé zaplat, przewidzianych
w planie finansowym obrotéw z zagranica, znajduje
najeczeéciej swéj odpowiednik w odnoénych budzetach.
Wobec tego wlasciwy czas i miejsce dla okreslenia
wysokoéci tego rodzaju zaplat jest przy ustalaniu tych
budzetow, nie zas w toku ich wykonywania drogg ,,re-
glamentacji* dewiz czy tez ,jograniczen” dewizowych.
Jedynie przy dokonywaniu transferow za granice przez
osoby prywatne, np. na cele ‘turystyczne, koszty lecze-
nia, zapomogi itp. przekazy prywatne, moze byé sto--
sowane pojecie reglamentacji zaplat réwniez w ustroju
gospodarki planowej. Jednakze tego rodzaju transfery
nie maja wi@kszégo znaczenia dla gospodarki finanso-
wej panstwa.

Jezeli w niektorych panstwach demokracji ludowej
spotyka sie, wbrew temu co powiedziano wyzej; prze-
pisy prawa dewizowego utrzymujace ,reglamentacje
dewiz* na wzér przepiséw istniejacych w krajach ka-
pitalistycznych, to nalezy je odniei¢ do przepisow
przejéciowych uzasadnionych istnieniem sektora ka-
pitalistycznego ~ i niedoskonaloscia planéw, whasnie
w okresie przejsciowym.

*) Patrz artykut tegoz autora ,Istota i struktura -
planu fin‘ansowego obrotéow z zagranjca“.' Wiadomosci
Narodowego Banku Polskiego Nr 9/49.



:er WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 97

Migdzynarodowe stosunki gospodarcze krajéw
: demokracji ludowej _

,JHandel zagraniczny *) i w ogéle miedzynarodowe
stosanki gospodarcze krajéw demokracji ludowej maja

" dwa, zasadniczo réine aspekty. Handel zagraniezny

i stosunki’ gospodarcze z ZSRR i innymi krajami de-
mokracji ludowej sa stosunkami nowego typu, za ich
poérednictwem realizuje sie wiez gospodarki planowej
danego kraju z gospodarka planowa ZSRR i gospo-
darka planowa innych krajéw demokracji ludowe;j.*

.»Wszechstronny rozw6j stosunkéw  handlowych
i w ogole stosunkéw gospodarczych miedzy krajami
demokracji ludowej i ZSRR przyépiesza wzrost sit
wytwérczych 1 zwyciestwo socjalizmu, umacnia pla-
nowe kierownictwo w krajach demokracji ludowej
i stwarza mozliwoéé rozszerzenia koordynacji plano-
wania w skali kilku krajéw.“

»Jezeli idzie o stosunki w dziedzinie handlu zagra-

nicznego i stosunki gospodarcze z krajami kapitali--

stycznymi, to zadaniem planowania w krajach demo-
kracji ludowej jest takie uksztaltowanie tych stosun-
kéw, ktore maksymalnie zwigksza potencjal gospodar-
czy danego kraju, czyni go bardziej niezaleinym od
gospodarki kapitalistycznej. stwarza przestanki szyb-
szego marszu ku socjalizmowi, wzmacnia dany kraj,
jako ogniwo miedzynarodowego obozu walki o pokdj
i socjalizm.”

Tak okreslone zadania polityki handlu zagranicznego
i w ogdle stosunkéw gospodarczych krajow demokracji
ludowe], a wigc i Polski, znajduja swéj wyraz w po-
rozumieniach gospodarczych, umowach handlowych
i umowach platniczych zawieranych z parfistwami za-
- granicznymi. W mysl fych zasad polityki gospodar-
{ezej — kraje demokracji ludowej i ZSRR, ktérych
i gospodarka oparta jest na systemie planowania socja-
 listycznego, daza do planowego, dtugafalowego uksztal-
“towania wzajemnych stosunkéw gospodarczych, przez
Ekawieranie dtugoletnich porozumieni gospodarczych,
Bkreélajacych formy i konkretnesdziedziny tej wspol-
racy Postanownema tych porozunnen, bgdqcveh wy-

‘ Rozmlary handlu zagramcznego i platnosci w obro-
tach z zagranica znajda swéj wyraz w planach handlu
zagranicznego oraz w planach finansowych obrotu
2 zagranica. Z kolei roczne obroty towarowe z danym
partnerem bedg przedmiotem szezegotowych, rocznych

. % Hilary Minc: ,W kwestii zasad planowania
W krajach demokracji ludowej“. Nr 27 pisma ,/O trwa-
¥ pokoj, o demokracje ludowg®,

uméw handlowyeh, okreflajacych wolumen wzajem-

nych obrotéw towarowych, rodzaj i ilogé lub wartodé

wymienianych towaréw, nawet czesto ich cenz i ogél-
ne warunki destaw. Nie nalezy bynajmniej do wyjat-
kow, ze jednoczeénie z umows handlowa zawierane s

konkretne kontrakty pomiedzy pafistwowymi organiza-
cjami handlu obu umawiajacych sie krajéw.

Im dalej posunieta jest socjalizacia gospodarki
w danym kraju demokracji ludowej, tym bardziej po-
stanowienia umowy handlowej nabieraja cech kon-
traktu handlowego, a co najmniej gwarancji, ze ta-
kie kontrakty, na podstawie umowy h,an'dlowej i na

_warunkach w niej przewidzianych, istotnie zostang za-

warte. Totez umowy handlowe pomigdzy ZSRR i kra-
jami demokracji ludowej, wynikajace z planéw i wia-
czane do planéw gospodarczych poszezegdlnych panstw

stanowia réwniez gwaranéje wykonania zadan planéw

" narodowych na danym odcinku.

Towarzyszace umowom handlowym i jednoczenie
zawierane umowy platnicze okreslaja sposoby doko-
nywania wzajemnych rozrachunkéw nie tylko z tytutu
obrotu towarowego i ustugowego, lecz réwniez ruchu

kredytow.

Stosunki z ki'ajami kapitalistyc;nymi

Inaczej pi'zeﬂstawia sie sprawa, gdy partnerem jest
kraj kapitalistyczny. Poniewaz w kraju kapitalistyca-
nym rzad nie posiada lub nie chce posiadaé prawa
bezposredniej dyspozycji w stosunku do poszezegdl-
nych jednostek gospodarujacych, ktére z reguty w ol-
brzymiej wickszoéci sa jednostkami prywatnynti, rzady
krajow kapitalistycznych nie moga braé¢ na siebie zad-
nych rzeczywistych zobowiazan co do dostaw towardow -
lub ich zakupu. Poniewaz jednak w krajach tych obowia-
zuje reglamentacja obrotu towarowego, przedmiotem
umow haridlowych musza staé sie kontyngenty przy-
wozowe i wywozowe. Zawarcie umowy kontyngento-
wej bedzie jednak oznaczalo tylko tyle, ze wladze da-
nego kraju kapitalistycznego zgadzaja sie na udziele-
nie pozwelei przywozu wzglednie wywozu na towary
wymienione 'w listach kontyngentowych ustalonych
w umowie, do_wysokosci okreélonego tamze kontyn-
" gentu lloscmwego lub wartosciowego. Nie daje to jed-
nak zadnej gwarancji, ze przedsighiorstwa prywatne
“w danym kraju kapitalistycznym istotnie zechea sprze-
da¢ czy kupié towary lub takie ilosci towaréw, ktére
sa wymienione w listach kontyngentowych.

Mozna by sie wprawdzie staraé¢ uniknaé trudnodei,
przez jednoczesne zawarcie kontyngentowej umowy
pafistwowej i kontraktéw prywatnych. Jest to jednak
utrudnione preez fakt, ze wigkszo$¢ towaréw przewi-
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dzianych w listach kontyngentowych stanowi w kraju
‘kapitalistycznym przedmiot produkeji wzglednie han-
dlu duzej ilofci rozdrobnionych przedsigbiorstw pry-
watnych. Jezeli nawet dana dziedzine produkeji lub
handlu reprezentuje organizacja monopolistyczna, to
oerganizacja ta, dziatajaca w celach osiagniecia jak
najwickszego zysku, w wyjatkowych tylko okolicznoé-
ciach zechce zwigzaé sie kontraktem, ktéry wyczerpy-
watby kontyngent roczny i jednoczeénie fiksowal cene
na diuiszy okres czasu. Praktyka zreszta uczy, ze na-
wet zawarcie takiego kontraktu z prywatnym dostawca
lub odbioreg nie daje gwarancji wykonania kontraktu,
gdyz moga zajié okolicznoéci, ze prywatnemu przedsie-
biorstwu wygodniej jest zrzuci¢ si¢ z kontraktu, niz
go wykonaé wedlug pierwotnych warunkéw.

Oczywiscie, ze jeszcze wigksze trudnosci nasuwajg
zakupy towaréw nie tylko biegowych, lecz réwniez
inwestyeyjnych, “gdzie poza. kwestia ceny wchodza
w gre inne warunki, a wigc np. sfinansowanie pro-
dukeji, kredyty towarowe, gwarancje itp. Ta dziedzina
splata si¢ Scisle z postanowieniami finansowymi, kre-
dytowymi uméw gospodarezych, wykracéajqcymi poza
normalne umow

postanowienia kontyngentowych

i uméw platniczych.

Juz ten pobieiny szkic ilustruje dostatecznje trud-
nosei, jakie wystepuja przy zawieraniu uméw handlo-
wych z krajami kapitalistycznymi. Totez Hilary Mine
stwierdza, #e: ,Planowanie handlu zagranicznego,
stuszne  uksztaltowanie stosunku wzajemnego miedzy
handlem ZSRR i krajami demokracji ludowej z jed-
nej strony, a handlem z krajami kapitalistycznymi
z drugiej strony, stuszny kurs w handlu z krajami
kapitalistycznymi, Wszystko to stanowi jedno z naj-
bardziej trudnych i skomplikowanych zagadnien pla-
nowania w krajach -demokracji ludowej.”

Z tego tez wagledu dlugoletnje porozumienia z kra-
jami kapitalistycznymi naleza raczej do wyjatkow.
Powszechnym natomiast instrumentem sa umowy kon-
tyngentowe roczne oraz zwiazane z nimi umowy plat-
nicze dotyczace glownie techniki rozrachunkow.

W umowach kontyngentowych umieszczane jest
zwykle postanowienie o powolaniu do Zycia miesza-
nej komisji rzadowej, sktadajacej sig.z przedstawi-

cieli obu krajéw i majacej na celu usuwanie trud-.

nosci, jakie moga wyplynaé przy wykonywaniu tej
umowy. Komisja Rzadowa zbiera si¢ normalnie dwa
razy do roku, lub — na zadanie jednej ze stron —
czeéciej, i jest powolana do rozpatrywania spraw
spornych, rewidowania i zmieniania ustalonych kon-
tyngentéw, ustanawiania nowych kontyngentéw -itp.
Ta sama Komisja upowazniona jest réwniez do oma+
wiania spraw spornych i usuwania trudnosci, jakie

moga wyplynaé przy wykonywaniu umowy platniczej
dziatajacej réwnolegle do umowy handlowej.

; Umowy platnicze : .

Powojenne umowy platnicze odbiegaja znacznie od
uméw platniczych wzglednie clearingowych ‘przedwo-
jennych. W stosunkach pomiedzy krajami kapitalistycz-
nymi stosowane sa pd wojnie glownie dwa typy umow
platniczych, ktére réznig sie od siebie przede wszyst-
kim tym, Ze pierwszy z nich jest typem umowy dwu-
walutowej, drugi za§ — jednowalutowe;.

a) Umowy dwuwalutowe. W umowach
tych rozrachunek odbywa sig w walutach obu part-
nerow. Zagadnienie kursu rozrachunkowego pomiedzy
walutami obupartneréw starano sie rozwigza¢ przez
stosowanie kursu umownego, ktéry odpowiadatby kur-
sowi gospodarczo uzasadnionemu, Tam, gdzie jako
kurs rozrachunkowy przyjeto kurs urzedowy, istnie-
jacy w chwili zawierania umowy, zmiane kursu uza-
lezniano od uprzedmiej konsultacji. Inne znéw umo-
wy przewiduja tylko zwykle zawiadomienie jednego
z partneréw o zmianie kursu.

Zakres platmosci podpadajacych pod przepisy .umo-
wy uzalezniany jest od przepiséw dewizowych w kra-
jach zawierajacych umowe. Dopuszezane sa wiec wszel-
kie platnoéei, na ktére wyrazi zgode wladza dewizowa
kraju dluznika. Jednakowoz umowy platnicze staraja
sie przede wszystkim rozwija¢ platnosci biezace, na-
tomiast ogranicza¢ ruchy kapitalowe szkodliwe dla
stabilnoéci waluty i réwnowagi ekonomicznej. Niekt6-
re umowy szczegotowo okredlaja zakres platnosci we
wzajemnych stosunkach, ograniczajac sie zazwyczaj
tylko do platnoici biezacych. Pod wzgledem zakresu
platnodei poszezegdlne umowy roznig sie pomiedzy
soba do& znacznie. s

Mechanizm rozrachunku w umowach platniezych
dwuwalutowych polega na tym, ze obaj partnerzy zo-
bowigzuja sie sprzedawaé wlasna walute za walute
partnera przez zwykly zapis na kontach rozrachunko-
wych. Tak wiec jesli kraj A, i{téry zawarl umowe
platnicza z krajem B, ma zapotrzebéwanie na walute
kraju B, wowczas Bank Centralny kraju A zakupuje
te walute w Banku Centralnym kraju B, kredytujac
konto Banku B kwota stanowiaca odnoény ekwiwalent
w walucie kraju A. Takiej samej transakcji w razie
potrzeby moze dokonaé kraj. B, przeprowadzajac od-
powiedni zapis na koncie kraju A. Na to konto wply-
waja rowniez naleznosci z tytulu eksportu towaréw
i ustug oraz z innych tytulow. Powstalymi stad avoi-
rami w walucie parinera posiadacz konta dysponuje
na wyplaty w drugim kraju za dokonany import to-
wardw i ustug itp. ;
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Udzielane wzajexﬁnie kredyty sé, albo nieograniczo-
ne, albo tez zalimitowane co do wysokosci. W razie
przekroczenia limitu, oba kraje porozumiewajg sie ze
soba co do sposobu zlikwidowania nadwyzki. Umowa
moze tez przewidywaé automatyczne wyrownywanie
salda przy pomocy transferu zfota.

Celem usuniecia ryzyka walutowego dla strony wie-
rzycielskiej — liczne umowy przewiduja waloryzacje
salda na wypadek dewaluacji. W umowach przewi-
dziane sa réwniez sposoby likwidacji sald koncowych
— w towarach, zlocie, lub dewizach.

Szereg uméw wigcza do systemu®platniczego zaplate
naleznoéci dawnych, wzglednie zamrozen z poprzed-
nich okresow.

b) Umowy jednowalutowe W umowach
tych rozrachunek nie jest dokonywany w walutach obu
partnerow, lecz tylko, albo w walucie jednego part-
nera, albo tez w walucie kraju trzeciego. Przy tym
systemie z reguly stosowany jest system jednego konta
bankowego. Znaczy to, ze tylko jedna strona otwiera
konto. bankowe ,,loro” swemu partnerowi i wszystkie
transakeje pomiedzy obu krajami regulowane sg przez
zapis na debet lub kredyt na tym koncie.

Rowniez i przy tym systemie aktualna jest sprawa
kursu rozrachunkowego, lecz tylko dla platnosci fak-
turowanych w innej walucie oraz dla platnoci wyni-
kajacych z tzw. niewidzialnego importu (do ktérych
zaliczamy koszty utrzymania placéwek handlowych,
dyplomatycznych, turystyke, koszty pobytu itd.). Zwy-
kle ustalany jest kurs przerachowania w samej umo-
wie, badz w relacji bezposredniej pomiedzy obu wa-
lutami, badz tez w stosunku do dolara lub funta sztg.

Kredyt moze byé udzielony albo jednostronnie —
przez partnera prowadzgcego konto drugiej strony
— albo tez dwustrdnnie, co ma sens istotny tylko wow-
czas, gdy umowa na wypadek przekroczenia kredytu
przez strone prowadzaca konto przewiduje jednoczes-
nie odpowiednie rygory (np. oprocentowanie, obowia-
zek transferu nadwyzki w dewizach lub zlocie itp.).

Co sie tyczy zakresu platnosci, ryzyka walutowego
itd. stosowane tu sg podobne zasady, jak przy syste-
mie dwuwalutowym. :

Istotne postanowienia uméw platniczych

Bez wzgledu na to czy mamy do czynienia z umowa
dwuwalutowa czy tez jednowalutowa, w dwustronnej
umowie panstwowej musza by¢ rozwigzane najbar-
dziej istotne zagadnienia, o ktérych pokrétce wspom-
nieliSmy juz wyzej, przy omawianiu obu systemow.

Umowa platnicza wiec musi ustalié zakres przed-
miotowy platnosci, jakie maja by¢ dokonywane w ra-
mach przepisow umowy oraz zakres podmiotowy,
a wigc okresla¢ kto ma prawo dokonywaé tych plat-

nosci. Zwykle w umowach przyjmuje si¢ zasade do- -
micylu, tzn. ze pod postanowienia umowy podcigga sie
jedynie platnoéci dokonywane przez osoby fizyczne
zamieszkale oraz osoby prawne majace swa siedzibg
w jednym. kraju na rzecz takichze oséb fizycznych
i prawnych w kraju drugim.

Obie strony zobowiazuja si¢ na prawach wzajem-
noéci do udzielania potrzebnych zezwolen na doko-
nywanie odnoénych platnosci w ramach obowiazuja-
cych u nich przepiséw dewizowych.’

Umowa wyznacza, nastgpnie po obu stronach wlas-
ciwg instytucjg¢ (bank centralny lub instytucje spe-
cjalna), za ktérej posrednictwem maja byé dokony-
wane platnosci przewidziane w umowie. Chodzi tu
o wyznaczenie centralnej instytucji rozrachunkowej po
kazdej stronie. Dalszym postanowieniem bedzie wy-
znaczenie waluty rozrachunkowej oraz ewentualnie
kursu rozrachunkowego.

Umowa zawiera rowniez najwazniejsze postanowie-
nia dotyczgce systemu i techniki rozrachunkowej. Ko-
nieczne jest wigc-ustalenie czy ma by¢ stosowany clea-
ring, czy tez inny system platnosci beztransferowy lub
transferowy *) oraz oznaczony system techniczno-
bankowy.

Wreszcie, umowa musi okreslié, czy i w jakich roz-
miarach dopuszczalne jest korzystanie z kredytu we
wzajemnych stosunkach pomiedzy centralnymi insty-
tucjami rozrachunkowymi. Moze to wiec byé kredyt
nieograniczony, albo tez zalimitowany,.jednostronny,
lub dwustronny. Obok kredytéw techniczno-bankowych
moga by¢ réwniez przewidziane kredyty specjalne, pad-
stwowe lub bankowe, dajgce moznoéé kredytowych za-
kupéw towaréw biegowych lub inwestycyjnych i do-
konywania wynikajacych stad platnoéci.

Umowa miedzypanstwowa ogranicza si¢ zwykle
do najwazniejszych tylko postanowien technicznych.
Wszelkie dalsze kwestie techniczne, zwiazane z plat-
nosciami wynikajacymi z umowy, regulowane sa bez-
posrednio pomiedzy instytucjami rozrachunkowymi
przewidzianymi w umowie.

Wazng sprawa przy zawieraniu umowy handlowej
i platniczej jest takie zaplanowanie obustronnej wy-
miany towaréw i ustug oraz wynikajacych z niej plat-
noéci, aby wzajemny bilans platniczy na okres trwa-
nia umowy (wzgl. w okresie rocznym) byt zréwno-
wazony. Chwilowa nieréwnowaga, wywolana np. sezo-
nowym charakterem dostaw, nie powinna przekraczaé
limitu, do ktérego zwykle dostosowywana jest wyso-
kosé kredytu technicznego. Czuwanie nad prawidlo-
wym funkcjonowaniem umowy nalezy do mieszanej
Komisji Rzadowej, o ktérej mowilismy wyzej.

*) Patrz artykul tegoz autora: , Miedzypanhstwowe
umowy rozrachunkowe* Wiad. N. B. P. Nr 4/49 r.
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Tym niemniej umowa moze z géry przewidzieé, ze
w razie powstawania zamrozefi w rozrachunku lub
przekroczenia przewidzianego w umowie limitu zadtu-
zen, strona wierzycielska moze domagaé sie wyrow-
nania przejéciowego salda w wolnych dewizach lub
przez transfer ztota. To samo tyczy si¢ salda korico-
wego, jakie ujawni sie’ w chwili ekspiracji umowy.
Normalnie likwidacja salda konicowego winna byé do-
- konywana przez dodatkowa dostawe towaréw. Umowa
moze jednak przewidzied, e jezeli saldo to nie zo-
slanie wyréwnane ‘przez dalsza dostawe towaréw
w pewnym okresie po ekspiracji umewy, wéwczas
stronie wierzycielskiej bedzie przystugiwato prawo za-
dania uregulowania pozostalego salda w wolnych de-
wizach lub w ztocie.

Umowy platnicze moga byé¢ zawierane na okreslony
przecigg czasu, (np. na rok, ewentualnie z prawem
milezacego przedluzenia na dalszy okres) lub tez bez-
terminowo. Przy automatycznym przediuzaniu waznos-
ci oraz przy bezterminowych umowach przewidywane
jest ‘prawo wypowiedzenia waznosci umowy np. na
miesige lub kilka miesigcy naprzéd, jednak zazwyczaj
tak, aby ekspiracja umowy przypadata na koniec roku
kontyngentowego.

Umowy platnicze przewiduja zwykle, ze pomimo
ekspiracji umowy, platnoéci wynikajace z kontrak-
tow zawartych w czasie jej trwania i na jej podsta-
wie, moga byé nadal regulowane na poprzednich za-
sadach, az do ich ostatecznego zlikwidowania.

*

Jak widzimy, umowy handlowe,
kontyngentowe oraz umowy ptat
nicze maja na celu stworzenie
utatwien dla obrotu towarowego
i ptatniczego z krajami stosuja
cymi reglamentacjeg wymiany towa-
rowej i reglamentacje zaplat mie-
dzynarodowych. Natomiast w kra-
jach o gospodarce planowej umo-
wy te sg instrumentem tej gosp o
darki, umozliwiajacym lub gwaran-
tujgcym wykon.anie planu handlu
zagranicznego i planu finansowe-
go obrotéw z zagranica oraz wiagzag-
cych si¢ 2 nimi innych planéw go-

spodarczych.

STANISEAW POLACZEK

KWARTALNE I MIESIECZNE PLANOWANIE OBROTOW PLATNICZYCH
: : Z ZAGRANICA

artykule niniejszym pragniemy przedstawié ce-

. le, metody i zasady sporzadzania kwartalnych

i miesiecznych planéw obrotow platniczych z zagra-
nicg. Oméwienie tych zagadniei wydéje sie byé obec-
nie szezegdlnie wskazane w zwigzkn z ukazaniem sig
zarzgdzenia ministra skarbu z dnia 1 grudnia 1949 r.
wydanego w porozumieniu z przewodniczacym PKPG
i Ministerstwem Handlu Zagranicznego w sprawie za-
sad i trybu sporzadzania kwartalnych planéw finan-
sowych obrotéw z zagranica oraz miesigcznych preli-

minarzy obrotéw platniczych z zagranica. Zarzadzenie |

to wraz z zalgczona do niego instrukcja wprowadza
‘obowiazek sporzadzania przez jednostki planujace, bio-
race udzial w obrotach platniczych z zagranica, mie-
siecznych preliminarzy i kwartalnych planéw obrotéw
platniczych z zagranica. W ten sposob postawione
zostaja przed ogolem ministerstw oraz szeregiem urze-
dow, przedsigbiorstw, organizacji itp. calkowicie no-
we zadania, ktére wymagaja nieraz powaznego nakla-
du pracy ze' strony odnosnych instytucji. Pragngc

w tym artykule skoncentrowaé sie na zagadnieniu pla-
nowania krétkookresowego, celowo pomijamy szereg
zagadnien ogélnych z zakresu planu finansowego obro-
tow z zagranicg, czy tez zagadnienia planéw rocznych,
odsylajgc zainteresowanych czytelnikéw do innych -
artykutow, ktére na tematy te juz poprzednio uka-
zaly sie. *)

Celé planéw kwartalnych i preliminarzy
miesiecznych
Na wstepie krétka dygresja na temat terminologii.
ktéra aczkolwiek przyjeta w obowigzujaeych obecnie
instrukcjach, nie jest moze doé¢ rozpowszechniona
i moglaby u czytelnikéw nasuwaé pewne watpliwosci.

*) Por. art. A. Siebeneichena: ,Istota i struktura
planu finansowego obrotéw z zagranicg“ — Wiado-

‘ moéei Narodowego Banku Polskiego Nr 9 z 1949 r.

oraz art. St. Polaczka: ,,Z zagadnien planu finansowe-
go obrotow z zagranica* — Gospodarka Planowa Nr 11
z 1949 r,

Wil
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Wedtug tej terminologii caftoksztatt obrotéw z zagra-
nica od stron;r finansowej regulowany jest przez
plan finansowy obrotéw z zagra-
nica.

Plan ten sktada sie¢ z dwdch planéw, a° mianowicie
z planu obrotéw platniczych z za-
granica, normujgcego dochody i wydatki kraju
w zagranicznych érodkach platniczych (tj. w dewizach.
" pienigdzach i zlocie) oraz z planu rozr a-
chunku zfotowego z tytutu obro-
tow zagranicznych Ten ostalni normuje plat-
nosci w walucie krajowej, wynikajace z obrotéw ptat-
niczych z zagranica (dokonywane miedzy bankami
prowadzacymi rozrachunek z z'agranicq z jednej stro-
ny, a importerami, eksporterami, budzetem panstwa
itd. z drugiej strony z tytutu kupna lub sprzedazy za-
granicznych érodkéw platniczych).

Tematem niniejszego artykulu jest tylko p.lan obro-

tow platniczych z zagranica. stanowiacy odrgbne i zam:

kniete w sobie zagadnienie.

Plan obrotéw platniczych z zagranica (w skrécie
nazywany w dalszym ciaggu artykutu plnem o. p. z.)
ma na celu koordynacje dyspozycji zagranicznymi
srodkami ptatniczymi, zmierzajaca ku najlepszemu za-
spokojeniu potrzeb gospodarstwa narodowego w za-
kresie obrotéw z zagranica, w ramach mozliwoéci, kté-
re gospodarstwo to posiada. :

Przez potrzeby rozumie sie koniecznoéé importowa-
nia towaréow i uslug, nie dajgcych sie produkowaé
w kraju, wzglednie produkowanych w niedostatecznej
iloéei oraz konieczneéé pokrycia zobowiazan finanso-
wych zaciagnietych wobec zagranicy. Mozliwosé zaspo-
kojenia tych potrzeb jest zalezna w pierwszym rzedzie
od zasobdéw zagranicznych érodkéw platniczych (de-
wiz, pieniedzy zagranicznych i zlota), kiére gospodar-
stwo narodowe posiada do dyspozyeji, wzglednie, kto-
re moze wygospodarowaé¢ w okreslonym czasie, przez
eksport wlasnych towaréw i ustug, realizacje wierzy-
telnoéci finansowych posiadanych za granica, uplyn-
nienie majatku posiadanego za granica lub wregzcie
przez zaciggniecie kredytow zagranicznych. Pomijamy
tu inne czynniki natury pozafinansowej, ktore rowniez
wplywaja na mozliwosei importu (np. fakt posiadania
przez zagranice towardw, ktére chcemy nabyé, lub
sktonnosé ze strony dostawcéw zagranicznych dokona-
nia ich sprzedazy).

Z powyzszego wynika jasno, ze plan o. p. z. musi
mie¢ formg pewnego rodzaju bilansu o réwnowazg-
cych si¢ sumach wplywéw i wydatkéw. W bilansie
tym strona rozchodowa obejmuje wydatki na import
towaréow i ustug oraz wydatki na splate zobowigzan
finansowych. Na strone przychodowa skladajg sip
wplywy w okresie planu z ckspbrtu towaréw i ustug

oraz wplywy z realizacji wierzytelnosci posiadanych
za granica, wzglednie z realizacji kredytow otrzyma-
nych od zagranicy. Plan ten nie jest wiec niczym in-
nym jak planowanym bilansem platniczym.

Zgodnie z zarzadzeniem przewodniczacego PKPG
z 1 sierpnia 1949 r. w sprawie zasad i trybu sporza-
dzania planu finansowego obrotéw z zagranica na
rok 1950, plan taki jest opracowywany dla okresu
rocznego.

Plan roczny nie jest jednak wystarczajgeym narze-
dziem dla biezacej gospodarki dewizowej. Sklada sie
na to szereg przjrczyn, a w szezegolnosei:

a) Obroty towarowe i ustugowe z zagranica i wy-
nikajace z nich platnoéci nie przebiegaja w okresie
rocznym w sposéb réwnomierny, lecz podlegaja wa-
haniom sezonowym. Np. eksport cukru przybiera na
sile w okresie pokampanijnym, eksport rolny — po
zbiorach, import nawozéw przed siewami, import rudy
ze Szwecji odbywa sie gtownie w miesigcach cieptych,
natomiast ustaje w zimie itd. '

Moment sezonowosci powoduje, ze plan zréwnowa-
zony w okresie rocznym, moze nie réwnowazyé sie
w okresach krétkich i przez to staje sig niewykonalny.

b) Platnoéci zagraniczne dokonywane sq w przewa-
zajacej masie w walutach wzajemnie niewymienial-
nych. Wynika stad, ze plan.o. p. z. powinien byé
zrownowazony nie tylko w ogélnych ramach przycho-
déw i rozchodéw, lecz réwniez powinny byé zréwno-
wazone przychody i rozchody w poszezegélnych wa-
lutach. Budowa planu rocznego, ktéry okreslatby
obroty w poszczegélnych walutach jest praktycznie
trudna do wykonania, chociazby ze wzgledu na to, Ze
w chwili konstruowania planu nie sg przewainie za-
warte umowy handlowe z krajami zagranicznymi
i plan nie moze usztywniaé ram, obrotéw, ktére do-
piero musza zostaé stworzone w ukladach z kontra-
hentami zagranicznymi. |

Moment niewymienialnosei walut powoduje, ze plan
roczny, zréwnowazony w ogélnych masach platnoéei, .
moze okazaé sie niezréwnowazony w zakresie poszcze-
golnych walut.

¢) Pewne kategorie obrotéw platniczych trudne sa
do zaplanowania na okres roczny i wskutek tego mo-
ga w spos6b istotny wplvwaé na realnoéé planu rocz-
nego (np. realizacja kredytéw zagranicznych, niektére
platnoéei ustugowe itp.).

Z wyzej wymienionych przyczyn plan roczny nie
ma charakteru operatywnego. Operatywno$é planu
moze byé utrzymana-tylko przy planach konstruowa-
nych na krétsze okresy czasu. W celu stworzenia
wlaénie takich planéws zostato wydane zarzadzenie
ministra~skarbu z dnia 1 grudnia 1949 r., ustalajace
obowigzek, zadady i tryb sporzadzania kwartalnych
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planéw i miesiecznych preliminarzy obrotéw platni-
czych z zagranica.

Zasady spofzadzania kwartalnych -
i miesiecznych preliminarzy

Ogélne zasady sporzadzania krétkookresowych pla-
néw o. p. z. sg analogiczne do zasad sporzadzania pla-
nu rocznego, niemniej jednak ze wzgledu na ich do-
niostoéé i réinice charakterystyczne w Stosunku do
dotychezasowych préb planowania, pokrétce je przy-
toczymy.

Zasada planowania oddolnego.
Wyrazem realizacji tej zasady jest nalozenie na ogoét
jednostek planujacych, bioracych udzial w obrotach
platniczych z zagranica, obowiazku sporzadzania pla-
néw w zakresie dotyczacych ich platnoéci. Zgodnie
z praktyka na innych odcinkach gospodarki planowej,
plany nizszych hierarchicznie jednostek planujacych
nie sa przesylane bezposrednio do instytucji sporza-
dzaja.ccj ogblny plan obrotéw platniezych z zagranica
(ktéra jest NBP), lecz przechodza kolejno przez jed-
nostki planujace nadrzedne, ktére maja obowiazek
analizy i kontroli planéw organéw podlegtych. W szcze-
gélnosci wiee ministerstwa, bedgce wedlug brzmienia
instrukcji poérednimi podmiotami planujgcymi, spo-
rzadzajac plan zbiorczy na podstawie planéw jedno-
stek podlegtych (bedacych bezpoérednimi podmiotami
planujgeymi) badaja te plany z punktu widzenia ich
realnosci, niezbednoéci wydatkéw zaplanowanych itp.
Oczywiscie ministerstwa maja przy tym prawo i obo-
wigzek wprowadzania zmian i poprawek do planéw
podlegtych, im komérek.

Zasada jednoéci puli dewizowej.
Wprowadzenie tej zasady nalezy widzie¢ w fakcie, Ze
wedlug postanowien instrukeji, caloéé obrotéw ptat-
niczych w danej walucie wchodzi-w jeden plan wy-
czerpujacy calo$é obrotéw platniczych w tej walucie.
Wynika stad, se w wypadku koniecznoéci dokonania
pewnych odstepstw od planu (np. zmniejszenia wydat-

- kéw wskutek osiagniecia wplywéw nizszych, niz za-

planowano), organy odpowiedzialne za caloéé polityki
dewizowej majg moznoéé lokalizacji tego odstepstwa
na dowolnej pozveji planu. Nie istnieje wiec np. re-
gula, ze w wypadku gdy wplywy towarowe nie osia-
gna wysokoéei przewidywanej, musza ulec automa-
tycznie obnizeniu wydatki towarowe, czy tez, ze nie-

- dohér wplywéw. pozatowarowych musi znalezé pokry-

cie w obnizeniu wydatkéw pozatowarowych,

Klasyfikacja tytuléw ptatnosdci

Instrukcja wprowadza podzial obrotéw platniczych na _

trzy zasadnicze grupy, a mlanowmle na platnosei to-
warowe, platnodei us?ugowa i réine oraz_platnosci
z tytulu obrotéw kredytowych, Klasyfikacja ta ma

istotne znaczenie dla analizy planu oraz analizy cyfr
jego wykonania. Bez Scistego rozgrafiiczenia i sprecy-
zowania treéci poszezegélnych kategorii platnosci ‘nie
mozna osiggnaé Scistoéci cyfr planu, wzglednie jego
wykonania. Praktyka dotychczasowa wskazuje, ze
zwlaszcza sprecyzowanie pojecia platnosci towarowej
natrafia na trudnosci i zakres tego pojecia bywa roz-
szerzany na pewne platnosei typu ustugowego, wzgled-
nie finansowego. '
Dotychczasowe instrukcje nie ustalaja zakresu poje-
cia platnoéci towarowej, pozostawiajgc to zagadnie-
nie do rozstrzygniecia instrukeji wykonawezej Mini-
sterstwa Handlu Zagranicznego. Podajge nizej probe
definicji platnoéci towarowej, musimy z tego wzgledu
zastrzee, ze definicja ta nie wynika z interpretacji obo-
wigzujaeych instrukcji ,lecz formu?u_;e jedynie poglad
autora. i

Przez” platnoéé towarowa naleﬁaloby
w planie te ptatnosci, na ktore opiewa faktura do-
stawcy towaru, bez wzgledu na to, jakie warunki do-
stawy kontrakt z dostawca przewiduje. Za definicja
taka przemawia fakt, Ze przy zastosowariiu tej defi-
nicji, cyfry planu sa:

a) najtatwiejsze do ustalenia przez importera i eks-
portera krajowego,

b) sprawozdawczo uchwytne dla statystykl obrotow
platniczych, prowadzonej przez Narodowy Bank
Polski na podsta‘lwi'e platnodci przechodzacych
przez banki; przy innej definicji nie wydaje sie
praktycznie osiagalne uzyskanie prawidtowych
cyfr wykonania planu przez statystyke bankowa.

Konsekwencja przyjecia tej definicji byloby trakte-

wanie wszelkich zagranicgnych kosztéw transportu to-

rozumiec

waru, ubezpieczenia itp. (mie objetych fakturg towa-
rowa) jako platnoici ustugowych.

W dwéch aspektach zasady sporzadzania planow
krotkookresowych réinia sie w sposdb istotny od za-
sad sporzadzania planu rocznego.

Ze wzgledu na wyzej wespomniang niewymienialnoéé
poszczegolnych walut zagranicznych, plan kwartalny
i preliminarz miesieczny sporzadza sie o d-
rebnie dla obrotéw z kazdym kra-
jem, z ktérym Polska posiada zawarta umowe plat-
niczg, natomiast obroty z innym krajami, ujmuje sie
w sumach tacznych w dolarach amerykanskich lub fun-
tach szterlingach, zaleznie od .tego, w ktérej z tych
walut platnoéé ma nastapié.

Odrebnosé poszezegdlnych planéw podkresla fakt.
ze plany z poszezegélnymi krajami umownymi spo-
rzgdza sie w walutach rozrachunkowych, przewidzia-
nych odnosnymi panstwowymi umowami platniczymi.

Ponadto plan kwartalny, a tymbardziej prelimi-
narz miesieczny, pgqwinien ujmowaé efek-
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tywne platnoéci zagraniczne przewi-
dywane w okresie planowanym. Zasada ta nie jest sto-
sowana w petni w planie rocznym, w ktérym przy pla-
nowaniu platnosci towarowych i ustlugowych stosuje
sig pewne odchylenia od niej, nakazane wzgledami
praktycznymi, a dopuszczalnymi ze wzgledu na nie-
operatywny charakter planu. Zagadnienie to poruszy-
my jeszcze nizej przy omawianiu planowania platnosci
towarowych, wzglednie ustugowych.

Ogélne plany kwartalne i preliminarze miesigczne
obrotéw platniczych z zagranica sporzadza, analogicz-

nie jak w wypadku planéw rocznych, Narodowy Bank
* Polski. W zakresie platnosci towarowych NBP otrzy-
muje gotowe materialy od Ministerstwa Handlu Za-
granicznego, natomiast odcinki planéw, dotyczace
obrotow ustugowych i kredytowych opracowuje NBP
we wlasnym zakresie na podstawie planow ogotu mini-
sterstw oraz organizacji, stowarzyszen i innych insty-
tucji nie podlegajacych ministerstwom.

Planowanie piatnosci towarowych

Kwartalne plany platnosci towarowych byly sporza-
dzane juz od dos¢ dawna, ale tylko w zakresie obro-
tow wolnodewizowych. Dopiero od III kwartatu 1949 r.
datujg si¢ pierwsze proby objecia planami kwartalny-
mi caloéci obrotéw platniczych towarowych. Instrukcja
ministra skarbu z dnia 1. 12. 1949 r. wprowadza do
dotychczasowej praktyki, jako catkowite novum, spo-
rzgdzanie preliminarzy miesiecznych platnogei towaro-
wych. Poza tym wilgcza ona plany platnosci towaro-
wych w ogélny plan obrotéw platniczych z zagranica,
ktéry dotychczas byl sporzadzany, ale tylko w postaci
pewhych szacunkéw i to nie jako operatywne narze-
dzie polityki dewizowej, lecz jedynie jako podstawa dla
sporzgazenia planu rozrachunku zlotowego z tytulu
obrotéw zagranicznych.

Ogdlne plany oraz preliminarze obrotéw platniczych
towarowych sporzadza Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego na podstawie planéw central handlu zagra-
nicznego.

Bardzo istotnym zagadnieniem dla sporzadzenia pla-
nu, a nastepnie sprawozdania z jego wykonania jest
wilasciwe pojmowanie momentu ptatnodci
zagranicznej, szczegélnie wazne w planach
krotkoterminowych. ’

W bilansach ptatniczych i sprawozdaniach z wyko-
nania planu o. p. z. przyjmuje sig, ze platnos¢ zagra-
niczna zostaje dokonana w chwili, gdy zagraniczna wa-
luta eksportowa wplywa na zagraniczny rachunek bie-
zacy banku krajowego (od korespondenta zagranicz-
nego), wzglednie gdy z tego rachunku schodzi waluta

zagraniczna z tytulu wyplaty za import.

Jest to jedynie stuszne kryterium platnosci, gdyz po-
krywa sig éciéle z momentem, w ktérym odnosna su-
ma waluty zagranicznej efektywnie powieksza (wplyw
za eksport) lub zmniejsza (wyplata za import) zasoby
zagranicznych $rodkéw platniczych pozostajgcychr
w dyspozycji kraju.

Kryterium to jednak proste w zastosowaniu przy
statystyce, nie jest takim przy planowaniu platnosci
towarowych. Ze wzgledu bowiem na réznorodnosé tech-
niki dokonywania zagranicznych platnoéei towarowych
(akredytywy we wszelkich ‘odmianach, inkaso itp.)
i zwigzana z nig roznorodnosé sposobu rozliczania sig
bankéw krajowych. z zagranicznymi, eksporterowi
wzglednie importerowi niejednokrotnie trudno jest
okreilié moment, kiedy dotyczgca go platnosé zagra-
niczna efektywnie zostanie rozliczona z bankami za-
granicznymi.

Nasuwaé si¢ moga réine sposoby przezwycigzania
tej zasadniczej trudnofci w konstrukeji planu. Jezeli
chodzi o instrukeje z 1 grudnia 1949 r. to ustala ona,
ze Ministerstwo Handlu Zagranicznego (wigc i cen-
trale handlu zagranicznego) sporzadzajac plan, przyj-
muje jako moment dokonania platnosci zagranicznej
przy imporcie — przekazanie bankowi krajowemu
réwnowartoéci zlotowej zleconej wyplaty zagranicznej,
przy eksporcie za§ — otrzymanie od banku krajowego
rownowartosci zlotowej naleznosci od zagranicznego
kontrahenta.

Kryterium to oczywiscie odbiega w mniejszym lub
wigckszym stopniu od wlasciwego pojecia platnosci za-
granicznej. Aby sumy platnosci ustalone przez M. H. Z.,
przetransponowa¢ na sumy rzeczywistych platnoéci za-
granicznych, instrukcja postanawia, ze do planu zo-
stana wprowadzone korektury przez M. H. Z. na wnio-
sek Narodowego Banku Polskiego. Korektury te beda
sporzagdzane w oparciu o istniejgce warunki rozlicza-
nia pfatnosci towarowych z bankami poszczegolnych
krajow oraz o stany niepokrytych akredytyw ' figuru-
jacych w bilansach bankéw krajowych na poczatku
okresu planu.

Uzupelnieniem planu platnosci towarowych jest
wprowadzone przez instrukcje z 1 grudnia 1949 r.
kwartalne zestawienie planowa-
nych réznic miedzy wartoscia kon-
traktowg, a wartoscig franco gra-
nica celna polska, ptatnodci za eks-
port oraz impork

Zestawienie to ujmuje te réznice, specyfikujace je
na: koszty transportu na statkach zagranicznych, kra-
jowych, koszty transportu ladowego platne w walucie
krajowej oraz koszty transportu ladowego platne w wa-
lutach zagranicznych.
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. Zestawienie to ma trojaki cel:

a) umozliwia analize wplywu sposobu fakturowania
towaréw (c. i £, £. o. b. itp.) na ksztaltowanie
sie platnosci towarowych, o

b) stanowi swego rodzaju plan operatywny w sto-
sunku do takiego zestawienia sporzadzanego dla
okresu rocznego,

c) stanowi wzajemna kontrole prawidlowosci pla-
néw platnosci ustugowych, sporzadzanych przez
centrale handlu zagranicznego oraz przedsigbior-
stwa komunikacji lagdowej i morskiej.

Planowanie platnosci ustugowych

W przeciwienstwie do planowania platnoéci towaro-
wych, planowanie kwartalne w zakresie obrotéw ustu-
gowych, dotychczas nie mialo miejsca i na tym od-
cinku obecna instrukcja stanowi poczatek daleko idg-
¢ych zmian w systemie istniejgcym.

Dotychezas bowiem nie bylo planu, ktéry ustalatby
cyfry platnosei ustugowych. W zakresie rozchodow
biezaca kontrole i reglamentacje wydatkéw prowadzita
Komisja Dewizowa. Jezeli chodzi o przychody, kon-
trola ich miata charakter zupelnie fragmentaryczny.

Stan ten, bedacy oczywista anomalia w kraju o go-
spodarce planowej, tlumaczy si¢ w duzej mierze tym,
ze W ogodlnej masie platnosci zagranicznych, platnosci
ustugowe stanowia niewielki stosunkowo odsetek. Na-
tomiast z drugiej strony planowanie tych platnosci,
przedstawiajacych wielka ilosé bardzo réznorodnych
obrotéw i typow jednostek planujacyeh bioragcych
w nich udzial, przedstawia dos¢ znaczne trudnosci.

Znaczenie objecia planowaniem obrotéow ustugowych
jest bardzo duze, znacznie wigksze, niz wynikaloby to
z wielkosci udzialu tych obrotéw w ogélnych obro-
tach platniczych kraju. .

Dzigki temu moze byé nie tylko zapewniona racjo-

nalna gospodarka na odcinku ustugowym, lecz réw-

niez zostanie w duzym stopniu udoskonalone planowa-
nie ptatnosci towarowych. Brak bowiem jasnego obra-
zn ksztaltowania sie platnoSci ustugowych wiazacych
si¢ z obrotem towarowym (koszty transportu towaréw,
koszty ubezpieczenia, prowizje itp.) wplywa bardzo
ujemnie na precyzje planowania obrotéw platniczych
towarowych. Nalezy przy tym zauwazyé, ze dotychczas
odcinek obrotéw ustugowych stanowil gléwna luke
w ogdlnych planach obrotéow platniczych. Luka ta byla
wypetniona mniej lub wigcej trafnymi szacunkami.
Obecnie dzigki jej usunigciu przez tworzenie planéw
platnoéci ustugowych, caloéé planowania obrotéw plat-
niczych niezmiernie na tym zyska.

Problemy, ktére wylaniaja si¢ na odcinku planowa-
nia obrotéw platniczych ustugowych i traktowanych
Igcznie z nimi réznych platnosci biezacych pozatowa-

rowych nie posiadajacych charakteru ustugowego (np.
przekazy emigrantow, dary pienigzne itp.) sa zupelnie
rézne od tych, ktére spotyka si¢ w zakresie planowa-
nia platnosci towarowych.

Przede wszystkim istnieja na tym odcinku pewne
kategorie platnosci, wprawdzie niezbyt liczne, ktore ze
wzgledéw zasadniczych nie moga byé planowane. Cho-
dzi w tym wypadku o takie pozycje, jak np. przekazy
dla zagranicznych placéwek w Polsce na pokrycie ich
kosztéw utrzymania, wplywy od turystow zagranicz- -
nych, przekazy dla oséb prywatnych z zagranicy itp.
Pemimo, ze planowanie nie moze byé rozciggnigte na
tego rodzaju obroty, to jednak przy konstrukcji sui
generis planowanego bilansu platniczego, nie moga te
platnosci byé pominigte. Dlatego w tym wypadku plan
musi z koniecznoici byé uzupetniony szacunkami do-
konywanymi przewaznie na podstawie analizy tych
piétnoéci za okresy ubiegte.

Istnieje poza tym inna kategoria platnosci, ktéra nie
moze by¢ planowana, lub tylko z duzym przyblizeniem,
nic dlatego, ze dotyczy cudzoziemcéw czy tez poszcze-
gbélnych oséb prywatnych, lecz ze wzgledu na obiek-
tywny brak podstaw dla ustalenia cyfr planu. Najbar-
dziej jaskrawym przyktadem moga byé wyplaty od-

. szkodowan przez krajowe towarzystwa ubezpieczenio-

we z tytulu reasekuracji czynnej, poza tym jednak
w szeregu innych pozycji moga wystgpowaé platnosei
o podobnie trudnym do przewidzenia charakterze. Oce-
na w jaki sposéb nalezy planowaé tego rodzaju plat-
nosci musi byé przeprowadzona indywidualnie dla po-
szczegolnych kategorii obrotéw. Zasada ogolna, jaka
wydaje sie, ze mozna by tu przyjaé, bylaby nastepu-
jaca: wykorzystywa¢ maksymalnie wszystkie elementy,
ktére moga poméc przy ustaleniu cyfr planu i w osta-
tecznoéei positkowad sig szacunkami z tym jednak, ze-
by tym mniej je stosowaé, im krétszy i mniej odlegly
w czasie jest okres planu. Najmniej pozycji szacowa-
nych winno wiec’ znajdowaé si¢ w preliminarzu mie-
sigcznym. !

Trzeci problem, ktéry napotyka sie w planowaniu
obrotéw ustugowych, wynika z faktu, ze w szeregu po-
zycjach naleznosci i zobowigzania kompensowane sa
pomiedzy przedsighiorstwami krajowymi i ich kores-
pondentami we wzajemnym rozrachunku, przy czym
w aewizie pokrywa sie tylko saldo wynikajace z tezo
rozrachufiku (rozrachunki kolei, linii zeglugowych,
spedytorow, towarzystw ubezpieczeniowych itp.).

Powstaje ' zagadnienie, czy plin ma ujmowaé pelne
obroty, czy tez tylko salda, ktére zostana pokryte
w dewizach.

Poniewaz plar kwartalny i preliminarz miesieczny
ma byé planem operatywnym dla gospodarki dewizo-
wej kraju, przyjmuje si¢ zasade, ze nalezy w nich uj-
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mowaé (inaczej niz w planie rocznym) tylko sumy,
ktére maja byé efektywnie platne w dewizach, a wice
np. salda rozrachunkéw kolejowych, czy spedytorskich.

Takie ujecie ma te ujemna strong, ze nie addaje
obrazu catosei obrotéw oraz uniemozliwia czesto pize-
prowadzenie Scistej klasyfikacji ptatnosci wedtug ka-
tegorii cbrotow. Dlatego w przysztosci bedzie przy-
puszczalnie konieczne ujmowanie planu obrotsw plat-
niczych uslugowych w dwoch aspektach, to znaczy
w aspekeie czysto platniczym (dewizowym) oraz w as-
pekeie petnych obrotéw (czyli aspekeie rozrachunko-
wym).

Planowanie platnosci z tytulu obrotéow
kredytowych '

W tym dziale planu mieszczg sie platnoéci wynika-
jace z tytulu kredytéw otrzymanych od zagranicy,
wzglednie udzielonych zagraniey.

W zakresie kredytéw otrzymanych od zagranicy
realizacja tych kredytow stanowi przychéd planu, spla-
ta za§ — rozchéd planu.

Odwrotnie w zakresie kredytéw, udzielonych zagra-
nicy, wykorzystanie kredytéw przez zagranice stanowi
rozchdd planu, splata za§ kredytu przez dluznika za-
granicznego — przychéd planu.

Ze wzgledu na to, ze kredyty zagraniczne znajdujg
sie w ewidencji poszezegdlnych bankéw krajowych,
rozrachowujacych sig z ich tytulu z zagranica, in-
strukcja z 1. XII. 1949 r. naklada obowiazek skia-
dania planéw z tytulu obrotéw kredytowych na banki.

W ogromnej wigkszosci wypadkow, otrzymywane

kredyty od zagranicy, wiaza si¢ z obrotami towarowy-

mi. Zwiazek ten jest szczegélnie écisty, gdy chodzi

o realizacje kredytow zagranicznych, gdyz wysokosé
wykorzystania kredytéw zalezy bezposrednio od im-
portu zakupywanych na kredyt towaréw. Dlatego in-
strukcja przewiduje, ze w zakresie kredytéw towaro-
wych cyfry wykorzystania kredytéw, a w pewnych
wypadkach i ich splaty (gdy splata jest dokonywana
nie w dewizach, lecz eksportem towaréw zaliczonym
na specjalny rachunek) ustala Narodowy Bank Polski
w porozumieniu z Ministerstwem Handlu Zagranicz-
nego. '
*

Poruszone w tym artykule zagadnienia nie wyczer-
puja bynajmniej problematyki planowania kwartal-
nego i miesiecznego obrotéw platniczych z zagranica.
Pewne zagadnienia pominieto, czy to ze wzgledu na to,
ze przedstawiaja one mniejsza wage, czy tez dlatego,
ze moga one by¢ ciekawe tylko dla szczupltego grona
czytelnikéw. Gtéwna jednak przyczyna, dla ktérej uwagi
niniejsze nie moga wyczerpaé¢ tematu jest fakt, Ze znaj-
dujemy sie u progu prac nad poglebieniem metod pla-
nowania obrotéw platniczych z zagranica. Uezyniony
juz zostat duzy krok naprzéd przez opracowanie zasad
planowania platnosci zagranicznych i ujecie tych za-
sad w instrukcjach przewodniczgcego PKPG i mini-
stra skarbu. Doswiadezenia, ktére uzyska sie w pracy
na podstawie tych instrukeji, pozwola w przyszlosci
na niewatpliwie pelniejsze i trafniejsze ujecie szeregu
probleméw.

Leopold Przelecki

ORGANIZACIJA
i TECHNIKA FINANSOWA

UKLAD BILANSU BANKOWEGO

NOWY SCHEMAT 1 JECO TRESC.

Jednolity Plan Kont dla Bankéw, oznatzony w skré-
cie JPKB, uporzadkowal rachunkowo$é bankéw i ich
sprawozdawczo$é ,dostosowujge ja do potrzeb nowego
systemu finansowego. :

Na tle JPKB powstaé musiat réwniez nowy schemat
bilansu bankéw.

Jak wiadomo JPKB, opierajacy sig na uktadzie de-
cymalnym, dzieli wszystkie operacje bankowe na 9 klas,

uzupetniajac je jako dziesigty klasg — 0, dla kont
pozabilansowych.

Kazda klasa obejmuje operacje o écisle okreslonym
charakterze pod wzgledem ich zakresu, sensu_ekono-
micznego |1 finansowego. Poszczegdlne za$ klasy 1a-
czone. razem ‘skladaja sig réwniez na pewna caloéé

o pewnym okreslonym wyrazie,
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Klasy od 1 do 4 obejmuja: czynnoSci emisyjne
(NBP), pieniadz bezgotowkowy w postaci krétkoter-
minowych (operacyjnych) rachunkéw osobowych tak
sektora uspotecznionego, jak i nieuspotecznionego oraz
inne natvchmiast pfatne zobowiazania (klasa 1), ope-
racje walutowe i zagraniczne (klasa 3) oraz rozlicze-
nia z rzadem i instytucjami publicznymi (klasa 4),
z drugiej za$§ strony kredyty obrotowe (klasa 2).

Klasy 5 i 6 obejmuja érodki zakumulowane a prze-
znaczone na finansowanie inwestyeji i kapitalnych re-
montéw (klasa 5) oraz wykazuja do jakiego stopnia
srodki te zostaly wykorzyst!ane na powyzsze cele
(klasa 6).

Pozostate klasy 7 do 9 obrazuja gospodarke wew-
netrzna (administracyjna) banku, wykazujac stan je-
go funduszéw wlasnych, majatek ruchomy i nierucho-
my tak juz istniejacy jak i tworzgey sie (klasa 7),
dochody i wydatki banku (klasa 8), wreszcie rozli-
czenia przejéciowe (klasa 9).

W ten sposéb wyltonily sie trzy zespoly klas, ktéore
zadecydowaty o ukladzie samego bilansu.

Zgodnie z tym bilans dzieli sie na trzy odregbne
czpsei: :

l. operacyjna,
2. inwestycyjna,
3. administracyjna.

Czeié 1 — opéracvina. Jak to wynika z charak-

teru klas, ktére ona obejmuje, ilustruje wykonanie
gléwnego zadania bankéw, przede wszystkim banku
emisvinego, a mianowicie: zasilanie Zycia gospodar-
czego w potrzebne mu &rodki pienieine poprzez akeje
kredytowa (kl. 2) oraz wskazuje., w czym akcja kre-
dytowa znajduje swe pokrycie. Odpowiedz na to.daja
trzy pozostale klasy czeSci 1 — operacyjnej, tj. 1,
3 i 4. Méwia one nam, czy i do jakiego stopnia
wzrostowi dziatalnogei kredytowej towarzyszy akumu-
lacja pieniadza bezgotéwkowego na rachunkach oso-
bowveh jednostek gospodarczych dzialtajacych na za-
sadzie rozrachunku gospodarczego, instytucji spoleCz-'
nych, jak réwniez sektora nieuspotecznionego i 0s6b
prywatnvch — wklady ludnoéei (kl. 1), w jakiej wy-
sokoéci stuzg do. tego celu rezerwy finansowe budzetu
panstwowego i instytucji publicznych (k] 4), czy tez
i do jakiego stopnia bank zmuszony jest postugiwaé

“sie w tym celu zwickszaniem ilodci pieniadza gotow-

kowego (emisja). Ponadto klasa 3 wskazuje nam,
w jakim stopniu operacje zagraniczne banku odcia-
zaja wzglednie obciazaja stan érodkéw pienieznvch,
zaleznie od tego, czy aktywa tej klasy przewyiszaja
pasywa czy tez odwrotnie.

Oczywista jest rzecza, ze czedé 1 — operacyjna sa-
ma przez si¢ nie bilansuje sig; teoretycznie jest moi-

”

liwe osiagniecie catkowitej rownowagi aktywéw i pa-
sywow czeéci operacyjnej, w rzeczywistoéei jednak nie
bedzie sie to zdarzaé. Totez schemat bilansu przewi-
duje zbilansowanie jej przez dopisanie w aktywach
i pasywach sum bilansowych czesci inwestycyjnej
i administracyjnej. Pozwala to na szybkie zoriento-
wanie sie, czy nadwyzka $rodkéw obrotowych nie zo-
stata zuzyta na cele inwestycyjne lub na potrzeby go-
spodarki administracyjnej banku, czy tez przeciwnie:
wolne érodki przeznaczone na inwestycje i nadwyzka
dochodéw banku zostaly zaangazowane w zasilaniu
obrotu gospodarczego.

W ten spos6b cze$¢é 1 — operacyjna jest spraw-
dzianem planu kredytowego i Scisle z nim zwiazanego
planu kasowego.

Czesé 2 — inwestycyina. Wykazuje ona w pasy-

wach sume érodkéw przeznaczonych na finansowanie
inwestycji i kapitalnych remontéw ze wskazaniem Zré-
det ich akumulacji, ktérymi sa przede wszystkim:
amortyzacja majatku trwaltego, przeznaczona na finan-
sowanie inwestycji i’ kapitalnych remontéw, odprowa-
dzana przez jednostki gospodarcze objete systemem
finansowym, specjalne lokaty celowe, dotacie Skarbu
Paristwa, a takze Srodki nielimitowane. Aktywa za$
podaia szczegétowo sume wyplat na inwestycje tak ze
érodkéw bezzwrotnych, jak i zwrotnych tzn. w formie
kredytu.

Tak aktywa jak i pasywa tej czeéci bilansu podzie-
lone sa na okresy inwestycyjne. Przez poréwnanie wige
pasywow z aktywami uzyskuje sie nie tylko ogdlne
dane co do zmobilizowanych. funduszéw inwestycyj-
nych i stopnia ich zuiycia, ale réwniez wykonanie
planu inwestycyjnego za kazdy rok oddzielnie tak pod
wzgledem Zrédel jak tez ich wykorzystania.

Wreszeie zbilansowanie czedei inwest}.(cyjnej przez
wyprowadzenie salda miedzy aktywami i pasywami
podaje, jaka cze$é funduszéw inwestycyjnych zostala
zuzyta na finansowanie obrotéw.zycia gospodarczego,
czy tez przeciwnie, érodki na finansowanie inwestycji
byty niedostateczne i jaka ich czesé zostala zaczerp-
nieta z czesci 1 — operacyjnej.

Czesé 3 — administracyjna. Ta cze$é bilansu obej-

"muje pozostate klasy 7, 8 i 9. Klasa 7 podaje maja-

tek trwaly banku, sktadajacy sie z nieruchomoéci, ru-
chomosci i réznych praw majatkowych. Majatek ten
— po dokonaniu oszacowania — wykazywany bedzie
w bilansie rzeczywista jego wartoscig. W klasie tej fi-
guruja roéwniez fundusze wlasne banku i rezerwy, jak
réwniez wykazywane beda zmiany tych funduszéw,
powstajace tak skutkiem likwidacji majatku trwaltego
jak tez powstawania nowego przez inwestycje wlasne,
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kapitalne remonty, ponadto Tozliczenia amortyzacyjne,
tj. fundusz na amortyzacje majatku trwatego jako tez
odpisy amortyzacyjne przeznaczone na ogélny fundusz
inwestyeyjny ,do ktérego banki zobowigzane beda réw-
niez odprowadzaé czeéci rat amortyzacyjnych.

Klasa 8 podaje dochody i wydatki banku z podzia-
tem na ich rodzaje, a klasa 9 rachunki przejsciowe,
jak: braki i nadwyzki kasowe, zaliczki, naleznogci i zo-
bowiazania pozaoperacyjne, rozliczenia migdzyokre-
sowe aktywne i pasywne oraz zamknigcia.

Czgéé ta bilansuje sip réwniez saldem, ktére wska-
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zuje, czy 1 jaka ilos¢ érodkéw stad pochodzgca zostala

* oddana do dyspozycji czeéci operacyjnej, czy tez pew-

na czes¢ zostala zaczerpnieta z cz. 1.

Ponizej podajemy schematyczny uktad nowego bi-
lansu bankowego przy czym zauwazamy, e dla skro-
cenia schematu uwzglednione zostaly przede wszyst-
kim operacje NBP. Dla lepszego zrozumienia bilansu
wskazane byloby réwnoczesne postugiwanie si¢ petnym
tekstem jednolitego planu kont. Liczby w bilansie ozna-
czaja klase, grupe lub konto JPKB.

Bilans brutto z dnia

Czesé 1— Operacyjna

AKTYWA
2. Kredyty obrotowe

Podziat szczegétowy wg JPKB.

3. Oper. walut. i zagr.
30. Ztoto, waluty i dewizy
31. R-ki i kred. zagr. w walucie obc:
33. R-ki zagr. w zlotych
34, Rozne r-ki w z} z tyt. oper. zagr.

4, R-ki rzad. i inst. publ.
i r-ki
zw. z emisja pieniezna
41. R-ki skarbowe
42, R-ki wyréwn. przeds.
43, Zobow. rzad. z tyt. oper. zagr.
49. Specjalne r-ki rozliczeniowe

Czest 1 operacyjna
» 2 inwestycyina
» 3 administracyjna 3

Suma bilansowa

e

|

PASYWA
1. Obrot pieniezny
10 Obrét gotéwkowy (obieg)
11. R-ki i wklady
12. R-ki bankow
13. Rozliczenia w drodze
14. Inne natychm. platne
zobowigzania

3. Oper. walut. i zagr.
31. R-ki i kredyty zagraniczne
w _walucie obcej
32. R-ki krajowe w walucie obcej
33. R-ki zagraniczne w zi
34. Roézne r-ki w zt z tyt. oper. zagr.

4, R-ki rzadowe i inst. publ
40. Papiery wart. i r-ki zwiazane
z emisja pienieinag
41. R-ki skarbowe
42. R-ki wyréwn. przeds.
43. Naleznosci rzadowe
z tyt. oper. zagr.
44, R-ki samorzadowe i inst. publ.
Czes¢ 1 operacyjna
. 2 inwestycyjna
»» 3 administracyjna
Suma bilansowa

2

|11

Czesé 2 — Inwestyeyjna

6. Finansowanie inwestycji

605. Wypl. ze §r. bezzwrotnych
na kapit. remonty r. 1950
635, Wypl. ze ér. bezzwrotnych
na kapit. remonty r. 1949
590. R-k Inwest. B. I -
§r. zwrotne 1950%)
591. R-k Inwest. B. L
§r. zwrotne 1949%)

|

Suma do czeSei 1 bilansu
Srodki ulokowane w czefci 1.

.

i

5. Srodki na finansowanie inwest.

50. Srodki na finans. inw. 1950
z podzialem na rodzaje
51. Srodki na finans. inw. 1949
z podzialem na rodzaje
58. R-ki inwest. miedzybankowe
580. R-k Inwest, B. I.
ér. bezw. 1950 r.
581. R-k Inwest. B. I
§r. bezw. 1949 r.

Suma do czesei 1 bilansu
Srodki zaczérpniete z czedci 1.

i
o
|

*) Nazwa i symbolika kont dla refinansowania inwe stycji nie jest dotychczas dostatecznie ustalona.
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Czesé 3 — Administracyjna f

7. Majatek trwaly

70. Majatek trwaty
73. Inwestycje i ka-
74. pitalne remonty

8. Wydatki
z podzialem na rodzaje
9. R-ki przejsciowe
Suma do cze$ci 1 bilansu.

Srodki -ulokowane w czesci 1
bilansu s

o

Tak skonstruowany bilans daje jasny obraz rezulta-
téw dzialalnoSei banku. W obecnym okresie, bezpo-
gérednio po wprowadzeniu w zycie dekretu o reformie
bankowosci, jest on pierwszg proba dostosowania ksie-

gowosci i sprawozdawczosci bankéw do potrzeb wy-

Interesujgca bedzie rzecza przyjrze¢ sig bilansom
NBP i zauwazyé, jak si¢ one ksztaltowaly na prze-
strzeni ubieglych lat i w jakiej fazie ewolucyjnej za-
stal je JPKB. '

W tym celu podamy uklad bilanséw w latach
1945 — 1949 w momentach, w ktérych wykazuja one
stopniowo wystepujace zasadnicze zmiany:

Rok 1945

AKTYWA

1. Portfel 'wekslowy
2. Pozyczki zabezpieczone
zastawami:
'a) otwarty kredyt
b) pozyezki udzielone
przez/ P. Rzagdu
3. Dlug Skarbu Panstwa
4. Wymiana bil. krakowskiego
i marek niemieckich
5. Inne aktywa

PASYWA

. Kapital zakladowy
2. Obieg bil, bankowych
3. Natychmiast. platne zobowiazania
- a) r-ki zyrowe
b) przekazy zyrowe w drodze
4, Inne pasywa

-

Jak widzimy, bilans prosty i skromny, odpowiada-
jacy oOwczesnej rzeczywistosci, w ktorej po dlugim
okresie wojny i zniszczen rodzi sie nowe Panstwo Pol-
skie. Uwidocznione w nim sa pierwsze jego wysitki

1L
ROZWO] BILANSU NBP

7. Fundusze wlasne

77. Rozliczenia amort.
78. Fundusze wlasne

8. Dochody
z podzialem na rodzaje

9. Rachunki przejSciowe

Suma do czedei 1 bilansu
Srodki zaczerpnicte z czesci 1
bilansu

nikajgcych z zasad ustroju gospodarczego i finanso-
wego Panstwa. |

Nazywamy go pierwsza préba, poniewaz nie ulega
watpliwoéci, ze w miare dalszego poglebiania sie go-
spodarki plafiowej bedzie musial ulegaé koniecznym
modyfikacjom. :

I JEGO WYMOWA.

zaktadania podsta;v nowego zycia. A byly nimi: wpro-
wadzenie nowej waluty w miejsee okupacyjnych zna-
kéw pienieznych, pomoc dla Skarbu Panstwa celem
zmontowania nowego aparatu parfistwowego oraz kre-
dyt dla uruchomienia najwazniejszych zakladéow prze-
mystowych i zaspokojenia najpilniejszych potrzeb zy-
cia gospodarczego, jak komunikacja i transport. Po-
niewaz wyzwolenie kraju odbywato sie stopniowo, za-
nim powotany zostal do Zzycia NBP, funkcje powyzsze
spelnialo Panstwo, a przejat je nastepnie Narodowy

‘Bank Polski (pozyczki udzielone bezposrednio przez

petnomocnika Rzadu, wymiana pieniedzy przez pla-
cowki Ministerstwa Skarbu).

Rok 1946 jakkolwiek nie zmienia zasadniczo ukla-

du bilansu, wnosi jednoczeénie nowe elementy &wiad-
czace o zmianach, jakie dokonaly sie juz w gospo-
darce narodowej diwigajacej si¢ z gruzéow z niesty-
chana moca i preznoécia.

Krystalizuje si¢ i precyzuje akcja kredytowa; oprécz
dotychczasowych form kredytu w postaci weksli oraz
przejetych przez Bank pozyezek, rozprowadzonych
przez pelnomocnikéw Rzadu, zarysowuje sie wyraznie
nowy sposob kredytowania unarodowionych galezi
przemystu (kredyty normalne, p6iniej kredyty norma-
tywne) oraz finansowania obrotéw handlowych z za-
granica (kredyty importowe i eksportowe).

W bilansie Banku pojawia sie réwniez tak w akty-
wach jak i w pasywach pozycja: Biuro Rozrachunkéw
Miedzynarodowych. Wprawdzie zostaje ono zamiesz-
czone mechanicznie jako wynik dzialalnoéci odrgbnie
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bilansujacej si¢ jednostki organizacyjnej, $wiadczy to
jednak o tym ,ze Bank przejmuje na siebie tak waing
dziedzine zycia gospodarczego i jest na drodze do
wlaczenia jej w zakres swych bezposrednich zadan.

W roku 1947 nie widaé jeszcze w samym ukladzie
bilansu radykalnych zmian, z tresci ich jednak wy-
czyta¢ mozna az nadto wyraznie, ze Panstwo okrzepto

. po okresie gojenia bolesnych ran i wkroczyto w nowy
etap rozwoju, ktorym stat sig¢ pierwszy plan trzyletni.

Portfel wekslowy ulega stopniowej likwidacji, a ak-
cja kredytowa rozwija sig wedlug zasad gospodarki
planowej, Skarb Panstwa nie potrzebuje korzystaé
z pomocy banku emisyjnego. ‘

Biuro Rozrachunkéw Miedzynarodowych wchodzi do
bilansu organicznie, jakkolwiek formy jego pracy nie
8§ jeszcze sprecyzowane.

Rok 1948 przynosi juz zasadnicze zmiany w ukla-
dzie bilansu NBP.

Schemat jego podajemy ponizej i to réwniez w for-

mie skroconej do najwazniejszych pozycji, nie wymie-

niajac poszezegblnych rachunkéw, lecz ujmujgc je
w grupy o nazwach zbiorowych.

!

AKTYWA
I. Rachunki bankowe
A. Kredyty gospodarcze
1. Weksle zdyskontowane -
2. Kredyty srednioterminowe
3. Kredyty krotkoterminowe:
a) bezposrednie
b) posrednie. , Y
B. Céynnos'ci zagraniczne
1. Rachunki w walutach obcych
2. Rachunki w ziotych. = .

C. Inne aktywa

II. Rachunki rzadowe

1. Rachunek Wymiany
2. Ministerstwo Skarbu — zadluzenie na rachunku

przejsciowym
3. Roinice cen w obrotach zagranicznych
4. Rozliczenia z cen jednolitych

5. Zobowiazania rzadowe z tytulu operacji zagra-
nicznych.

Jezeli poréwnamy teraz uklad bilansu NBP z ostat-
' nich dwéch lat z uktadem wprowadzonym przez JPKB,
. to zauwazy¢ mozna, ze posiada on zarysy bardzo zbli-
- Zone do ukladu nowego.

; Czgé¢ A pasywdéw odpowiada klasie — 1 JPKB,
- czeé¢ A aktywow — klasie 2, cze$é B aktywoéw i pa-

I11.
UWAGI KONCOWE

_ PASYWA
I. Rachunki bankowe
A. Obrét pieniginy
1. Obieg biletéw bankowych
2. Natychmiast platne zobowiazania
a) rachunki zyrowe,
b) przekazy zyrowe w drodze,
¢) ‘inne zobowigzania.

B. Czynnosci zagraniczne ;

- 1. Rachunki w walutach obeych
2. Rachunki w' zlotych.

C. Inne pasywa
II. Rachunki rzadowe

1. Rachunki Zyrowe specjalne

2. Ministerstwo Skarbu — rézne rozliczenia

3. Rachunki wyréwnawcze przedsighiorstw

4. Naleznoéci rzadowe z tytulu operacji zagranicz-

nych.

Schemat powyzszy utrzymal sig w swym ogélnym
zarysie rowniez przez rok 1949,

Wprawdzie w roku tym we wszystkich czesciach bi-
lansu wprowadzone zostaly zmiany, ktére nadaty bi-
lansowi wigkszi jasnosé i precyzje, szczegotowe jed-
nak ich oméwienie przekroczyloby znacznie ramy
przewidziane dla niniejszego artykulu, ograniczymy
sie przeto do kilku uwag najwazniejszych. .

Znika z bilansu ostatecznie pozycja weksli zdyskon- -
towanych, akcja kredytowa przybiera konkretne for-
my wyrazajace si¢ w ustaleniu poszczegolnych rodza-
jow kredytow, w zaleznosci od ich przeznaczenia; za-
sady systemu finansowego w odniesieniu do przed-
siebiorstw dziatajgcych na zasadzie rozrachunku go-
spodarczego znajduja wyraz w rachunkach wyréw-
nawczych przedsiebiorstw.

Dawne Biuro Rozrachunkéw Miedzynarodowych sta-
je si¢ organiczng jednostkg organizacyjng NBP, a czyn-
nosci jego lacznie z czynnosciami Wydzialu Waluto-
wego ujete zostaja w odrgbna grupe rachunkéw bi-
lansowych o duiym zasiegu operacji importowo-eks-
portowych, obejmujacych coraz wigcej krajow, z kto-
rymi Panstwo zawiera normalne uktady handlowe.

Rozrachunek z Rzadem, ktéry rozrasta sie sila rze-
czy stanowi osobna czeéé bilansu, dajac wladciwy
obraz funduszéow skarbowych nagromadzonych w Ban-
ku oraz wykonywaniu przez Bank operacji zleconych.

sywow — klasie 3, rachunki rzagdowe — klasie 4, wy-
czerpujgc tym samym czeéé 1 — operacyjna nowego
bilansu.

Réznica polega na bardziej precyzyjnym podziale
operacji bankowych na konta bilansowe, skutkiem
czego mogla nastgpi¢ dokladniejsza klasyfikacja kont
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sensu stricto tzn. zaliczenie kont do tej czy innej kla-
sy JPKB; szczegélnie miato to zastosowanie do daw-
nych rachunkéw zyrowych i biezacych, z ktorych
znaczna iloé¢ zostala przeniesiona do klasy 4 obejmu-
jacej obecnie nie tylko rachunki scidle rzadowe, ale
i instytucji publicznych.

Powstata nowa czesc bilansu: 2 — inwestycyjna —

zgodnie z uchwatami KERM w sprawie zasad finan-
sowania inwestycji kapitalnych remontéw w roku 1950,
ktore na NBP natozyly nowe zadania. Ta czgs¢ bilan-
su zostala omdéwiona szczegolowiej w czesci pierwszej
artykutu.

Czgé¢ C aktywow i pasywow dotychczasowego ukla-
du (inne aktywa, inne pasywa), w ktérych miescily
sie gléwne dochody i wydatki, fundusze wlasne, re-
zerwy i inne rozliczenia odpowiada w nowym sche-
macie bilansu czesci 3 — administracyjnej, na ktorg
sklada sie resatka klas JPKB, tj. klasy 7 do 9.

Ma to tg zalete, ze i ta cze$é dzialalnosci banku
zyskuje na przejrzystosci, tym bardziej, ze w innych
aktywach i1 pasywach dotychczasowego uktadu znaj-
dowaty sie z natury rzeczy pozycje, ktore dzigki wpro-
wadzeniu w odpowiednich klasach nowych kont bilan-
sowych mogly przejéé do nich na wlasciwe miejsce.

W rezultacie wige, jak z powyiszego widaé, przej-
§cie na nowy plan kopt, a tym samym na nowy uktad
bilansu nie byto zbyt radykalnym skokiem dla NBP,
jezeli chodzi o dotychczasowe ogdlne nastawienie

w tym kierunku wykonawczego pod tym wzgledem
Wydzialu Centrali, tj. Centralnej Ksiegowosci.

W zastosowaniu jednak praktycznym, nowy uklad
bilansu wywolal w technice banku ogromna ilosé
zmian, ktére wymagaly od Wydziatu Organizacyjnego
wspélnie z innymi wydziatami Centrali ogromnego
wysitku i naktadu pracy, aby w krotkim okresie cza-
su, bo w niespelna dwa miesiace, opracowaé szereg
okolnikéw 1 zarzadzen dla oddziatéw, celem zapewnie-
nia sprawnego zakornczenia roku bilansowego. Z dru-
giej za$ strony zmiany te obarczaly oddziaty Banku
wielka iloécia dodatkowej _pracy, tym bardziej dajacej
sie odczué oddzialom, Zze przypadio to wlasnie na ko-
niec roku, a wiec na okres, w ktérym juz z natury
rzeczy operacje banku doznajg wybitnego wzmozenia,
a co szczegolnie uwydatnilo sig na przefomie lat
1949/50 stanowigcym przejécie z planu trzyletniego na
plan szescioletni.

W zwigzku bowiem z tym w ostatnich dniach roku
nalezato wykonaé wielkg iloé¢ dyspozycji rozrachun-
kowych, co z koniecznosci wptynaé musialo na opoz-
nienie zamknigeia rocznego.

Rok 1950 wykaze, do jakiego stop-
nia ustalony obecnie uktad bilan-
suzados§é czynié bedzie wymaga-
niom poglebiajgcego sig ustroju
socjalistycznego Panstwa i jakie

dalsze zmiany trzeba bedzie w nim

wprowadzié¢, aby cel swéj spetnil

Bogustaw Gawor

ZRODLA BLEDOW CYFROWYCH 1 SPOSOBY SZYBKIEGO
ICH WYKRYWANIA

W ksiggowosci spotykamy sie stale z problemem
bledéw i niezgodnosci, ktérych szybkie wykrywanie
uzaleznione jest od wielkosci ,,pola bledéw® i rutyny
pracownikéw.

Technika data ksiegowoéci szereg nowoczesnych ma-
szyn utatwiajacych sumowanie i saldowanie, przy czym
praca czlowieka ogranicza sie jedynie do dokladnego
opracowywania dowodow do ksiegowania, obstugi ma-
szyn i czynnosci kontrolnych.

Czynnosci sumowania i innych dzialan arytmetycz-
"nych spelniane dawniej przez czlowieka i wymaga-
jace zmudnych obliczeri kontrolnych, wyl'conujq obec-
nie coraz to powszechniej maszyny biurowe. Mecha-
nizacja pracy w dziedzinie ksiegowosci nie rozwigzuje
jednak w zupelnosci zagadnienia bledéw, gdyz zawsze

mozliwe sa pomylki polegajace na niewlasciwym od-
czytywaniu przez obstugujgcych maszyny sum z do-
wodbw itp., wskutek czego liczniki maszyn reje-
struja sumy znieksztatcone.

Technika wspotczesna dazy obecnie w kierunku
konstruowania’ takich maszyn, ktére by automatycznie
wykrywaty bledne ksiegowania. Maszyny tego rodzaju
zaczgto juz stosowaé za granicg. Praca ich opiera sie
na zasadzie powigzania licznikéw z aparatura filmo-
wa: maszyna fotografuje dokument i sume jego wpro-
wadza do odpowiedniego licznika w formie nieznie-
ksztatconej, przy czym ‘specjalne urzadzenia kontrolne
sygnalizujg automatycznie ewentualne bledy. W tych
warunkach cate zagadnienie sprowadza sie do nale-
zytego opracowania dokumentu bedgcego podstawg do
ksiegowania.

)
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Po tej krotkiej dygresji na temat zdobyczy technicz-
nych w dziedzinie ksiggowosei przechodzimy do omé-
wienia najczesciej spotykanych- btedow. Mowa bedzie
jedynie o bledach cyfrowvch wynikajacych z przesta-
wien i znieksztalceri. :

Niezgodnoéé strony Winien ze strona Ma, pri-
manoty z zapisami szezegélowymi réinych zestawien.
wykazow itp. wyraza sie zawsze pewna suma. W przy-
padkach niezgodnodci nie zawsze konieczne jest szcze-
gotowe kollacjonowanie danego materiatu, gdyz cha-
rakter réznicy (niezgodnosci) pozwala niejednokrotnie

na szybkie wykrycie btedu — pod warunkiem oczy-
wiécie, Ze nie wchodzi w rachube skomplikowany
btad ztozony. Temu wiasnie zagadnieniu poswiecony
jest niniejszy artykul.

Bledy od 1 do 9 — znieksztatcenia cyfr

Bledy tego rodzaju sa przewaznie nastepstwem nie-
wyraznych dowoddw, a zwlaszcza wypelnianych recz-
nie lub przez kalke (wadliwe odezytanie niewyraznej
sumy). Tabelka poniisza wskazuje dla kazdej réznicy
od 1 do 9 najczestsze mozliwe pomylki:

{ ! | T 1 N
Réznica: SRR TR CIRE s s e s S 9
e — v 7} SRR AL 1 . s
2 | 3-2 =3 | 4-1 7-3 3 == 6-0 | 9-2 8-0 9-0
Cyfry zbl‘zone do 4-3- | 86 | T4 R e U 9-1
siebie  ksztaltem £ \ ' . 3
; s 5-4 | 97 8-5 9-4 8-2 k
i najczesdciej ‘ \ ‘ ) L
mylone Yol i 10 o i
g | - o-8 , \ |
b2 | | | |
! 1
Przestawienia typu xy — yx

Sa to najezestsze stosunkowo biedy (tzw. ..czedkie
bledy*) polegajace na przestawieniu (odwréceniy po-
rzgdku) dwoch sasiadujacych ze soba cyfr. Réinica
(niezgodnoéé) w takim przypadku réwna sie zawsze O
pomnozonej przez réznice pomiedzy cyframi- wechodza:
¢ymi w_rachube, np.; 72— 27 — 45 =9 X (7-2),

64 — 46 — 18 = 9 X (6-4). W zaleznosci zatem
od réinicy pomiedzy dwiema cyframi sasiadujgeymi
ze soba, niezgodnoié wynikajaca z ich przestawienia

. przybiera rézne wielkesci, podzielne zawsze

przez 9 [9 i jej krotnoéci, do dziewigciokrotnogci
wilacznie]. Wszystkie mozliwe przestawienia tego typu
zawiera nastepujaca tabelka: ;

| 23-32 | 24-42 | 25-52
| = 84-43 35-53 36-63
| 45-5¢ | 46-84 | 47-74
56-65 57-75 | 58-85
67-76 | 63-86  69-96
78-87 1 79-97

89-98

Rénica | ‘ : ! | |
pomiedzy Fnsjs g e g 4 5 8 Lo 8l @
cyframi: i ‘ ‘ | n
Niezgodnosé: | 0 | 1 21 80 s | B | e l 7o s
- | o |
Moiliwe ° 01-10 | 02-20 | 03-30 | 04-40 | 05-50 | 06-60 | 07-70 i 08-80 | 00-90
przestawienia: | 1221 | 13-31 | 1441 | 1551 | 16-61 | 17-71 | 18-81 | 1901

26-62 27-72 28-82 | 29-92
37-73 38-83 39-93

48-84 49-94
59-95

Jak to wynika z tabelki, niezgodnoéé podzielona
przez 9 daje-roznice pomiedzy dwiema przestawiony-
mi cyframi, a iloé¢ mozliwych przestawien okredla

ostatnia cyfra niezgodnosci,

Przestawienia typu xxy — xyy

Bledy tego typu sq. réwniez czeste i polegaja na
tym, ze w ukladzie trzech cyfr, z ktérych druga —
*frodkowa 1 jedna ze skrajnych — sg sobie réwne, do-
konuje sie zmiany cyfry érodkowej na cyfre rowng
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przeciwleglej skrajnej, a cyfry skrajne pozostajg nie-
zmienione (upudﬂhmf‘me nptyczne) np.: 577 — 557,
119 — 199 itp.

W przypadkach takich bledéw: réznica wynosi:
10, 20, 30, 40, 50, 60. 70, 80 lub 90.

Pierwsza cyfra réinicy wskazuje réznice pomiedzy
cyfra Srodkowa i skrajna, natomiast przez od]gcw od
liczby 10 pierwszej cyfry réinicy uzyskujemy iloéé
mozliwych przestawief, np. dla réznicy 60 mozliwe s
cztery (10 — 6) przestawienia: 066 — 006, 177 —
117, 288 — 228 i 399 — 339.

Przestawienia typu xyx — yxy

Przestawienia te polegaja na tym, ze uktad trzech -

cyfr, z ktarych dwie skrajne sg sobie réwne, zmienia

sig na inny uklad, w ktérym cyfra skrajna zajmuje

miejsce srodkowej. a ecyfra &rodkowa miejsce dwéch
skrajnych. Btad taki objawia sie réznica
91 lub jej krotnosdcig (do dziewigcio-
krotnoéci whgcznie). Przez podzielenie réznicy przez 91
uzyskuje sig réinice pomiedzy cyfra skrajna i érod-
kowa, a érodkowa cyfra réimicy wykazuje iloéé moz-
liwych przestawien.

Réznice w przypadkach tego rodzaju przestawien

‘wynosza zatem:

\091, 182, 273, 364, 455, 546, 637, 728, 819.
Przyktad: DN
637 : 91 = 7, czyli réznica pomiedzy cyfra skraj-

* na i srodkowa wynosi 7; iloé¢ mozliwych przestawien:

: 707°— 070, 818 —-181 i 929 — 202.

trzy (637)

Przestawienia typt xyy — yxx

Jest to typ podwéjnego. przestawienia: uklad trzech
cyfr, w ktérym érodkowa i prawostronna skrajna sa
sobie réwne, ulega zmianie na inny uklad, w ktérym
srodkowa zajmuje miejsce skrajnej lewostronnej,
a skrajna lewostronna miejsce érodkowej i prawo-
stronnej skrajnej. Na ten typ przestawie-
nia wskazujerézinica 89 lub jej
krotnos§¢ Przestawienie takie uwidocznia sie za-
tem naslepujgcymi réznicami:

089, 178, 267, 356, 445, 534, 623, 712 i 801.

Réznica pomiedzy cyfra érodkowa a skrajna wy-
nika z podzielenia niezgodnosci przez 89. Ostatnia cy-
fra niezgodnosci, wskazuje na iloéé mozliwych prze-
stawien.

Przyktad:

534 : 89 = 06, tzn. réznica pomiedzy cyfra érod-
kowa i skrajng wynosi 6; iloé¢ mozliwych przesta-

248 — 822, 399 — 933,

600, 177 — 71T

fly 4 o Bl

Przestawienia typu xxy — yxx, Xyy — Y¥%.

ixyz — zyx -

Ten typ przestawienia polega na odwrocemu po-
rzadku trzech cyfr (cyfra srodkowa pozostaje na swo-

*im miejscu, a przestawieniu ulegaja jedynie obydwie

eyfry skrajne). Btad objawia sig¢ rézni-

ca 99 lub jej krotnoéciami — do
dziewigciokrotnosdci wtacznie,
a wige:

099, 198, 297 396, 495 594, 693, 792, 891

Uktad powyzszych réznic wskazuje, ze srodkowa
cyfra réinicir jest zawsze 9, a suma cyfr réinicy wy-
nosi w kazdym przypadku 18.

Podzielenie réznicy przez 99. wskazuje na réinice
pomiedzy dwiema cyframi skrajnymi. Ilosé mozliwych
przestawien uzyskuje sie w sposéb nastepujacy: od 10
odejmuje sie réznice pomigdzy cyframi skrajnymi
i wynik mnozy przez 10. :

Przyktad:

a2 00—
nymi). Iloé¢ mozliwych przestawien wynosi: _(}0-8)
X 10 = 20, a mianowicie: 008 — 800, 018 — 810,
028 — 820, 038 — 830, 048 — 840, 058 — 850,
088 — 860, 078 — 870, 088 — 880 i 098 — 890 oraz:
109"—"901,7119 — 911, 129°—:921,°130 — 931,
149 — 941, 159 — 951, 169 — 961, 179 — 971,
189 — 981 i.199 — 991.

Przestawienia typu xxyy — yyxx

8 (roznica pomigdzy cyframi skraj-

W uktadzie czterech eyfr, w ktérym pierwsze i na-
stepne dwie sa sobie réwne, zmienia sig porzadek,
np.: 1199 — 9911, 2255 — 5522, Réznica wy-
nikajaca z przestawienia tego ty-
pu wynosi zawsze 1089 lub jej krot-
noéé: ;

1089, 2178, 3267, 4356, 5445, 6534, 7623,
8712 i 9801

Jak widaé, suma cyfr réinicy wynosi zawsze 18.
Pierwsza cyfra roznicy (niezgodnosci) okresla réznice
pomiedzy’ cyframi skrajnymi, ostatnia natomiast ilosé
mozliwych przestawien. Przyklad: w przypadku nie-
zgodnosci 6534 mozliwe sa cztery przestawienia liczh
czterocyfrowych, w ktérych réinica cyfr skrajnych
wynosi 6, a mianowicie: 0066 — 6600, 1177 — 7711,
2288 — 8822 i 3399 — 9933.

Znieksztaicenia liczb

Bardzo czestym bledem jest znieksztalcenie liczh,

polegajace na ksiegowaniu ich dziesiatej, setnej, ty- -

sigeznej itd. — czeéci, a to na skutek opuszczenia
ostatnich miejsc w postaci zer, np.: zamiast 18.000 —
18, zamiast 158.700 — 1.587. Blednie zaksiegowana
suma wynosi w takich przypadkach 0.1, 0,01, 0,001 itd.
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sumy prawidfowej. a niezgodnos$¢ wyraza
sie zawsze liczbg podzielng przez 9,
ktora stanowi 0,9, 0,99, 0,999 itd. sumy prawidiowe;.

Celem wyprowadzenia przypuszczalnej sumy prawi--

dtowej nalezy dana niezgodnoéé podzielié¢ przez 9, 99,
999 itd. i do wyniku dopisaé odpowiednig ilosé zer
(réwna ilodci dziewigtek w dzielniku).

Przykiad:

rbéznica 135 : 9 = 15, co wskazuje na znieksztalcenie: 1607~ 15 .
& 2.601 592080, F 2 o 2.890 — 289
5 198.:799 =2, o - = 200 — 2
% 14.985 : 999 = 15, " - 15.000 — 15.

Liczba jest podzielna przez 9 wtedy, kiedy suma
jej cyfr jest podzielna przez 9, np. suma cyfr liczby
91.872 rowna sie 27, a zatem liczba ta jest podzielna

~ przez 9 bez reszty.

Ponizej podany jest sposéb skroconego dzielenia
przez 9, 99, 999...,
232182 : 9 =

ktéry pozwala na jednoczesne wy-
257980 — suma prawidtowa
232182 — réznica :
25798 — suma btedna
182817 : 999 —

prowadzenie z réznicy (niezgodnosci) sumy prawi-
dlowej i blednej (znieksztalconej):

Wypisujemy niezgodnosé (dzielna) a nad nig od
strony prawej tyle zer, ile jest dziewiatek w dzielniku
(9, 99, 999...) i rozpoczynamy odejmowanie.
Osiggane przy odejmowanin cyfry wpisujemy kolej-
no dalej w lewo za zerami i przeprowadzamy odejmo-
wanie az do korca:

127215 : 99 = 128500 — suma prawidtowa
127215 -— roznica

1285 - suma bledna

183000 — suma prawidlowa

182817 — réinica

Jezeli dzialania skréconego dzielenia przez 99, 999...
nie da sig sposobem wyzej przedstawionym przepro-
wadzié, swiadczy to o tym, Ze dana dzielna nie jest
podzielna bez reszty przez dany dzielnik, jakkolwiek
suma Eyfr dzielnej jest przez 9 ];odzielna, np.:

106500 (285435 : 99).
285435

1065

Przestawienia typu yxz — zyx

Ten typ przestawienia polega na zmianie ukladu
trzech réznych cyfr w ten sposéb, ze prawostronna
cyfra skrajna ulega przesunigciu o dwa miejsca w le-
wo, a dwie cyfry pozostale przesunigciu o jedno miej-
sce W prawo, hp.: 532 — 253, 981 — 198. R é6zni-
cg jest zawsze liczba podzielna

przez 9.

Celem wyprowadzenia wszystkich mozliwych prze-

¢ stawieni nalezy réznice po&ielié przez 9, do wyniku

I'doplsac 0 (mnozenie przez 10) i w oparciu o uzy-

;
f

gkanq liczbe wyliczyé poszczegélne przestawienia, ‘po-
- wigkszajgc kolejno wszystkie cyfry skladowe tej liczby
do momentu osiggnigcia liczby, w ktérej jedna z cyfr

Lf.l'ownnc sie bedzie 9.
3

e

183 — suma b%édna

Przyktad:
réznica wynosi 306, 306 : 9 — 34, 34 X 10 = 340,
a zalem mozliwe przestawienia sg nastepujace:

340 — 034 673 — 367
451 — 145 784 — 478
562 — 256 895 — 589.

Jezeli uzyskana liczba bedaca podstawa do wypro-
wadzenia mozliwych przestawien zawiera cyfre 9,
wowczas mozliwe jest tylko jedno przestawienie, np.:
441 : 9 = 49, co daje jedno tylko moiliwe prze-
stawienie tego typu: 490 — 049.

Przestawienia typu xyz — yzx

Ukiad trzech réznych cyfr ulega podwéjnemu prze-
stawieniu: cyfre $rodkowa i prawostronng skrajna
przesuwa sie o jedno miejsce w lewo, a lewostronna
cyfra skrajna zajmuje miejsce skrajnej prawostronnej,
np.: 912 — 129. Przy tym typie prze-
stawienia roznica zawsze podziel
na jest przez 9. Sposétb wyprowadzania moz-
liwych przestawien jest nastepujacy: pod ostatnim od
strony prawej miejscem roznicy podpisujemy cyfre 9
i rozpoczynamy dodawanie. Osiggane z dodawania cy-
fry wypisujemy kolejno po lewej stronie wpisanej
uprzednio eyfry 9 i kontynuujemy dodawanie:

Przyktad:

+ 288 — réznica

679
967.
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Na podstawie uzyskanej z dodawania liczby wypro-
wadzamy wszystkie mozliwe przestawienia w ten spo-
sob, ze zmniejszamy kolejno wszystkie eyfry tej liczhy
do momentu osiggniecia liczby, w kiérej jedna z cyfr
rownaé sie bedzie zeru, np.:

967 — 679 523 — 235

856 — 568 412— 124
745 — 457 301 — 013
634 — 346

Praktyczne wskazéwki szybkiego wykrywania bledow

W celu odnalezienia btedu w danym ,,polu btedow*
sprawdzamy — postugujac sie odpowiednio podanymi
wyzej zasadami — w pierwszym rzedzie tylko te po-
zycje i jedynie te miejsca (jednostek, dziesigtek, setek
itd), gdzie mozliwy jest blad.

Tak np. wielkos¢é niezgodnosci 99 nasuwa przypusz-
rzenie nastepujgcych przestawien Iub znieksztalcen:
100 — 1, 110 — 11, 988 — "889, 877 — 112,
766 — 667 itd., to jest te wszystkie przypadki, gdzie
w ukfadzie trzech cyfr réinica pomiedzy cyframi
skrajnymi réwna si¢ 1. Szukamy zatem w danym ,.po-
lu bledéw” w pierwszym rzedzie tych pozycji, w kto-

Tych na miejscu jednostek, dziesiatek i setek wyste-

puja podobne skojarzenia cyfr. W razie niezgodnoéci
9.900 sprawdzamy w sposob analogiczny w danym ma-
teriale miejsca setek, tysigey i dziesigtek tysiecy. Do-
piero w przypadku; gdy ten sposéb nie da rezultatu
— co swiadczy o bledzie ztozonym — konieczne jest
szczegblowe kollacjonowanie calego materialu podle-
gajacego uzgodnieniu.

Zbigniew fados

RACJONALIZACJA FORMULARZY BANKOWYCH

Czesé pierwsza

Liczne projekty pracownikéw Narodo-
wego Banku Polskiego dotyczace racjonali-
zowania formularzy bankowych sklonily
Redakcje do zamieszczenia niniejszego ar-
tykulu, ktory ma na celu nadanie wlaSei-
wego kierunku badaniom projektodawcow

oraz zainteresowanie tym {ematem pozo-

stalych Czytelnikéow.

Formularzem bankowym okreéla sie kazdy zadruko-
wany, wzglednie powielony odcinek papieru, ktéry na-
stepnie jest wypelniony otéwkiem, atramentem lub
maszynowo.

Mato jest czynnoéci bankowych, przy ktérych nie
postugiwanoby sie formularzem. Iloéé formularzy dla
kazdej czynnoéci jest jednak ograniczona, gdyi nie
mozna formularzy zbyt drobiazgowo rézniczkowaé. For-
mularz bankowy ulatwia wéwczas prace gdy uwalnia
od zbednej pisaniny oraz we wlasciwy sposob wska-
zuje wypelniajacemu jaka winien wpisaé tresé. Zbyt
duza iloé¢ formularzy zmusza do zastanowienia sie,
ktérym z nich nalezy sig postuzy¢ przy danej operacji
i w rezultacie usztywnia formy organizacyjne.

Dawniej nie stosowano w bankach formularzy tak.

powszechnie. Klient dawat bankowi zlecenie w formie
listu, oddzialy bankéw polecaly wyptaty réwniez li-
stownie. W miare jednak wzrostu iloici operacji, ban-

ki zmuszone byly upraszczaé swoje czynnoscei. Formu-

larz bankowy, jak sama nazwa wskazuje, nadawat ope-
racjom. bankowym z'.-géry ustalona forme i ujedno-
licat czynnoléci bankowe. W dalszym etapie dokonano
podziatu pracy w bankach oraz skoncentrowano czyn-
nosci jednorodne w rekach wyspecjalizowanych pra-
cownikéw, po czym niektére czynnosci zmechanizo-
wano (art. Z. Gorezycy pt. ,.Maszyny do ksiegowania

i ksiegowo$¢ maszynowa w bankach” w Wiadomos-

ciach NBP Nr 1. 1950 r.). Zwrécono réwniez
uwage na ,,obieg” formularzy pomiedzy pracownikami,
a w zwiazku z tym na kolejnos¢ poszczegolnych ele-
mentéw w formularzu, Obecnie klient tylko w wy-
jatkowych przypadkach daje listowne polecenia ban-
kowi, najezgéciej za$ postuguje sie formularzami. ¥

Wypelniony formularz wskazuje jak nalezy prze-
prowadzi¢ dang operacje tak, iz dalsze czynnosci spro-
wadzaja sie tylko do: kontroli i technicznego ewiden-
cjonowania.

Aby spelnié powyzsze zaflania, formularz musi byé
racjonalnie opracowany. Prace nad racjonalizowaniem

formularzy przeprowadza sie w dwoch zasadniczych
kierunkach:

1) zwiekszenia przydatnosci formularzy w banku,
2) wykonania formularzy jak najlepiej i zarazem

jak najtaniej.

-
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Prace racjonalizatorskie zmierzajace do

zwiekszenia przydatnosci formularzy w banku

Formularz jest wéwczas dobrze opracowany gdy
wlasciwie spelnia swoje zadanie. W zwiazku z tym
mozna rozrénié cztery zasadnieze typy formularzv'

1. stuzace do celéw informacyjny c]1

2. stuzace do celow sprawozdawczych,

3. stuzace do celéw rozrachunkowych oraz
4. stuzace do wykonania czyjejs decyzji.

W przypadku, gdy kilka formularzy wypelnianych
przez kopie .ma réine przeznaczenie, wowczas przezna-
czenie kazdego formularza winno niedwuznacznie wy-

nikaé z jego tresci oraz ukladu. Przy duzej ilofci ope-

racji, pracownicy kontrolujacy, sortujacy, ewidencjo-
nujacy obroty i ksiegujacy nie moga sie zastanawiaé
nad przeznaczeniem kazdego formularza. W zwigzku
z tym przyjete sa zasady, ktére w duzym stopniu upra-
szezaja prace manipulantom bankowym. Np. ustalono,
ze dowody ksiegowe stuzace do obciazania rachunkéw
winny byé koloru czerwonego, a do uznawania — ko-
loru czarnego. Kierowano sie przy tym kolorem tasm

w maszynach sumujacych i ksiegujacych, ktére wypi-

suja pozycje ujemne przewaznie w kolorze czerwonym,
a dodatnie w czarnym.

Nastepnie ustalono symbole mnemoniczne ,,A%, ,.B¥,
»C 1 D% Przyjeto, iz symbol:
A% oznacza dowéd obcigzeniowy
,».B* oznacza dow6d uznaniowy
,»C oznacza egzemplarz przeznaczony dIa klienta,
A ktérego rachunek zostal uznany,
D oznacza egzemplarz przeznaczony dla klienta,
ktorego rachunek zostal obciazony.

Symbole oraz kolory druku maja specjalne znacze-
nie w nowym systemie zestawiania obrotéw dziennych
przystosowanvm do Jedno]itego Planu Kont Banko-

~wych, gdyz ulatwiaja szybkie i bezbh;dne sortowanie
formularzy w tzw.! szafce®.

Poza zasadami wyzej opisanymi jest eksperymento-
wana zasada wprowadzenia bardziej wyraznego odroéz-
nienia formularzy bedacych podstawa do ksiegowania
od innych formularzy (np. zatacznikéw do wyciagu).
Propozycje zmierzajace w kierunku wprowadzenia gru-
bet ‘linii z prawej strony formularza wzglednie prze-

kreélenia dwiema krzyzujacymi sig liniami tekstu for-

mularza. ©dréznienie to wyeliminowaloby ryzyko po-
petnienia bledu przez zaksiggowanie pozycji z formu-
larza nie bedacego dowodem ksiegowym, co spowodo-
watoby podwéjny zapis.

Aby zwickszyé przydatnoéé formularzy w banku na-
lezy w pracach racjonalizatorskich mieé na uwadze na-
- stepujace warunki;

1. Latwosé wypetniania formularza

W ukladzie formularza nalezy przewidzie¢ ulatwie-
nia wypelniajacym, a to zaréwno pracownikom ban-
kowym jak i klientom. Moga to byé nastepujace ufa-
twienia: na pocztéwce wypelnia maszynistka adres
acznie z tekstem, bez potrzeby odwracania; kilka po-
leceii przelewowych perforowanych, wvpetnionych ko-
lejno, bez potrzeby kazdorazowego wkladania do ma-
szynv: luzne karty zamiast oprawnych ksiag itp. Aby
ulatwié wypelnianie formularzy nalezy je praystosowy-
waé do maszyn: piczacych, sumujgeych lub ksieguja-
cych. Np. nalezy dostosowywaé pozioma liniature for-
mularzy do skokéw watka maszyny do pisania, przy-
stosowywaé réznego rodzaju zestawienia cyfrowe do
maszyn sumujacych lub ksiegujacych itp.

Uktad formularza winien byé dostosowany do k o-
lejnosci wypetniania. Np. réinego ro-
dzaju zestawienia sporzadzane z innych formularzy
winny byé w swym ukladzie dostosowane do kolej-
nosci zestawionych elementéw w tych formularzach.

Miejsca, ktére nalezy wypelnié, winny byé opfycznie
tatwe do ddnalezienia. W tym celu na-
lezy unika¢ zbednych napiséw, nadrukéw oraz linii
absorbujacych wzrok wypetniajacego. W uktadzie for-
mularza nalezy wykorzystaé wszystkie mozliwoéci tech-
miki graficznej, aby wypelniajacemu utatwié orienta-
cje. Formularz musi byé opracowany zrozumiale, aby
nie wymagat dodatkowych objaéniei lub specjalnych
instrukeji.

2. Latwosé¢ odczytania formularza

Formularze odczytuja klienci oraz pracownicy ban-
ku. Uktad formularza winien im ulatwi¢ odczytanie.
Kolejnoéé wpisanej treéci winna odpowiadaé biegowi
pracy, aby opracowujacy mégt szybko odszukaé po-
trzebne mu dane. Miejsca na formularzu dotvczace
specjalnie opracowujacego winny byé obramowane,
podkreélone tlustym drukiem lub innym sposobem, np.
przez dobér specjalnych czcionek. Podobne informa-
cje, nawet przy réinych formularzach, podaje sie
w miare moznoéei w tych samych miejscach. Np. nu-
mer rachunku obciazonego z lewej strony, uzmanego
z prawej strony, kwota z prawej strony, podpisy u do-
tu, numer oddziatu z prawej strony u géry itp. Przy
roznych formularzach stosuje sig poza tym systema-
tycznie jednolite oznaczenia graficzne dla podkreslenia
pewnych jednolitych cech.

Aby wzmocnié przejrzystosé formularza charaktery-
zuje sie specjalnie niektére jego czesci lub tylko wy-
razy. W tym celu klasyfikuje sie tekst na napisy ,,moc-
ne“, tj. wszystkie te, ktére maja zwracaé specjalng
uwage oraz ,,informujace”, mniej wazne.
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Przy rozplanowywaniu wzoru formularza nalezy
wlasciwie wykorzystywaé rézne stopnie absorbowania
wzroku ludzkiego na ptaszczyznie druku.

Stopnie te sg nastepujace:

.

1Y

549/,

46/,

289, 339/,

16 0,':() 23 01"0

Jak wynika z powyzszych tablic powinny wazniejsze
elementy formularza znajdowaé sie w gérnej czeéei,
a najwazniejsze z prawej strony. £
3. Latwosé kontroli

Stwierdzono doswiadczalnie, iz fatwosé kontrcli ist-
nieje przy tego rodzaju uktadzie grafigznym formula-
rzy, gdzie niewypetnione pola, wyraZnie wskazuja na
opuszezenia. Zadania te spelnia najwlasciwiej uktad
tzw. ,.klatkowy®, przejrzysty przy odezytywaniu i kon-
troli oraz fatwy przy wypelnianiu, gdyz zbytnio nie
krepuje wypelniajacego miejscem.

Przyklad ukiadu ,,k]atkowego

BANKU X Y
QOddzial:

WINIEN

Dowdéd zastepeczy | l"

(Ne konta bil) | (Nr rku)

0N eonia Bl N MA

Tresé:

-

Data:
Form. 000

i (Sprawdzil)

(Sporzgdzil)

Przyktad powyiszy nie wyczerpuje wsﬁystkich moz-
liwoéci, jakie w dziedzinie techniki formularzowej sa
do osiaggniecia.

4. LEatwosé zastosowania formularza

Opracowujacy formularz bankowy winien znaé sy-
stem pracy, a przy projektowaniu formularza, dosto-
sowaé go do istniejacego podziatu pracy i obiegu for-
mularzy, wzglednie zaprojektowaé nowe rozwigzanie.
Nie jest wskazane, aby przy pewnym przyjetym. sy-
stemie, podobne formularze mialy réznorodny obieg.

Aby ulatwié podzial pracy stosuje si¢ formularze
wypetniane w kilku egzemplarzach przez kopie oraz
formularze wzajemnie do siebie przystosowane. Np®
‘dawniej ksiegowano obciazenia i uznania z jednego
dowodu, a obecnie ksigguje si¢ z formularzy wypel-
nianych przez kopie — osobno' obciazenia, osobno
uznania. :

W badaniach nad obiegiem formularzy nalezy sto-
sowac nastepujace zasady: obieg winien byé jak naj-
prostszy, jak najkrétszy i jak najszybszy. Punkty za-
trzymania, tj. punkty opracowywania i punkty kon-
troli nalezy zredukowaé do koniecznego minimum.

Technika formularzowa oddaje réwniez powazne
ustugi przy rozwiazywaniu réznych innych zagadnien
organizacyjnych w banku. :

5. Wzgledy natury formalne] i bezp:eczenstwa obrotu

Zalezne one sa od rodza_]u formularzy, ktére
w zwiazku z tym klasyfikujemy na:
a) wewnetrzne
b) wchodzace do banku z zewnatrz
¢) wychodzace z banku na zewnatrz.

6. Wzgledy techniczne

Np. maszyny, skrzynie kartotekowle segregatory,
pieczatki itp.

7. Potrzeby regestratury

Zaleinie .od systemu ukadania i terminu przecho-
wywania wypetnionych formularzy.

8. Inne potrzeby indywidualne dla’ opracowywanego

formularza

Dobrze opracowany formularz winien by¢ estetycz-
ny,.gdyz daje wéwczas zadowolenie w. pracy.
Poza tym jak juz na wstepie zaznaczono, formu-

larze winny byé mozliwie uniwersalne. - =

(W nastepnym numerze ukaze sig,
druga czesé artykutu.)

e

bk
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UWAGI O FINANSOWANIU PRZEDSIEBIORSTW
ULEGAJACYCH PRZEKSZTALCENIU

Z dniem 1 stycznia 1950 roku szereg kontrolowa-
nych przez Narodowy Bank Polski przemystéw ulegto
catkowitemu, wzglednie czeéciowemu ‘przeksztalceniu

majacemu na celu przeprowadzenie na pelny rozra- .,

chunek gospodarczy niesamodzielnych dotychczas pod
wzgledem finansowo-rachunkowym zakladéw.

Zasada rozrachunku gospodarczego zmierza przede
wszystkim do: ;

a) skoncentrowania w zaktadzie
pracy catoksztattu zagadnien pro-
dukcyjnych, finansowych=i rachun-
kowych oraz bezpoéredniego za-
interesowania zaktadu wtych za-
gadnieniach — a w szczegdlnoéeci
w wynlku jego dziatalnosci gospo-
darczej;

b) maksymalnego obnizenia kosz
tow wlasnych poprzez mozliwie
najoszczedniejsze i najracjonal
niejsze gospodarowanie sitami wy-
tworczymi oraz zlikwidowanie prze-
rostow administracyjnych;

c) przyépieszenia rotacji $rodkéw
obrotowych droga wyeliminowania
ogniw posrednich w zakresie zaopa-
trzenia i zbytu;

d) stworzenia optymalnych wa-
trunkow i zdrowych podstaw w za-
kresie planowania gospodarczego,
-rachunkowosci, sprawozdawczoéei,
statystyki itp.

Przejscie niesamodzielnych dotychczas zakladéw na
pelny rozrachunek gospodarezy sigga gleboko nie tylko

w strukture organizacyjno-prawng tych zakladéw, lecz

przede wszystkim — co glownie interesuje aparat kre-
dytowy Banku — w ich strukture finansowo-rachunko-
wa. Zanim przejdziemy do oméwienia powyzszgo za-
gadnienia, nalezaloby sprecyzowaé najogélniej, na ezym
polega w praktyce usamodzielnienie sig poszczegélnych
zaktadéw pod wzgledem finansowo-rachunkowym.

-,

*‘Ot6z z punktu widzenia kontroli bankowej praktyca-
ne konsekwencje zasady rozrachunku gospodarczego
sprowadzaja si¢ do nastepujacych punktow:

1. Zaktad prowadzi pelna, samodzielna rachunko-
wosé, ktéra winna wykazywaé kazdorazowy stan
wszystkich znajdujacych sie w.jego dysppzycji
érodkéw. trwatych i obrotowych, jak réwniez
funduszéw wlasnych i obcych oraz winna reje-
strowac¢ wszelkie zaszloSci zwigzane z dziatalnos-
cig zaktadu.

2. W oparciu o powyzsza rachunkowosé zaldad jest
jednostka samodzielnie bilansujacg, tj. ma obo-
wigzek sporzadzania bilansu netto i rachunku
wynikéow wraz z wszelkimi wymaganyrm zalacz-
nikami.

3. Zaktad posiada wlasny, pelny plan finansowy,
stanowiacy podstawe do wyposazenia go w od-
powiednia iloé¢ wiasnych érodkéow obrotowych,
do bezposredniego sfinansowania jego dziatal-
nosci eksploatacyjnej oraz do sprawuwama nad
nim kontroli bankowej.

4. Zaklad realizuje swg produkcje na wlasny ra-
chunek, droga samodzielnego fakturowania i bez-
posredniego inkasowania naleznosci z tego ty-
‘tutu, jak réwniez bezposrednio rozhcza sig. ze
swymi dostawcami.

5. Zaklad posiada wlasny rachunek operacyjny
w banku finansujacym.

Wymienione wyzej, praktyczne konsekwenc_]e plyng-
ce z zasady rozrachunku gospodarczego musialy silg
rzeczy wplyngé w powainym stopniu na zmiang do-
tychczasowych zasad finansowania i to zaréwno przed-
sighiorstw usamodzielniajacych sie pod wzglgdem
finansowo-rachunkowym, jak i przedsiebiorstw, ktére
wskutek przeksztalcenia i usamodzielnienia si¢ podle-
glych im jednostek staly si¢ badz to jednozaktadowy-
mi jednostkami operacyjnymi, Badz jednostkami admi-
nistracyjnymi, badz tez zostaly wchionigte przez inne
jednostki produkeyjne, wzglgdme administracyjne. “Za-
stosowany tryb finansowania tych przedsiebiorstw




okreslony zostal zarzadzeniem przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego, wyda-
nym w porozumieniu z ministrem skarbu w sprawie
tymczasowych zasad finansowania jednostek przecho-
dzacych od dnia 1. I. 1950 roku na peiny rozrachu-
nek gospodarczy. Zarzadzenie to, zamieszczone w Lié-
cie Okreznym Nr 81, bedzie prawdopodobnie stanowié
podstawe dzialalnosci kredytowej Banku na tym od-
cinku przez caly okres przejsciowy — od chwili re-
organizacji do catkowitego i ostatecznego ukorczenia
procesu -przeksztaicenia przedsigbiorstw — w zwiazku
z czym staje si¢ konieczne szczegblowe omowienie
wynikajgeych z niego zasad, celem naswietlenia samej
techniki finansowania, jak i stojacych przed Banluem
zadaii w tym zakresie. _

Cytowane wyzej zarzadzenie daje w zasadzie dwa
rozwiagzania odno$nie trybu finansowania przedsie-
biorstw ulegajacych reorganizacji w kierunku prze-
prowadzenia niesamodzielnych dotychczas - jednostek
na petny rozrachunek gospodarczy. Rozwiazania te, na
pozor diametralnie rozne, posiadaja w gruncie rzeczy
“wspolng tres¢ i prowadza do tego samego celu, a roz-
nice migdzy nimi maja raczej charakter czysto tech-
niczny. :

Wspolng kwintesencjg obu wariantéw. jest zasada,
ze usamodzielniajgca sie jednostka winna mieé zapew-
niony doplyw srodkéw pieniginych w takiej wysokos-
ci, ktéra by zabezpieczala jej nieprzerwana i nieza-
kiécong dziatalna$é gospodarcza. Istota pierwszego
rozwigzania, stanowigcego podstawowy szkielet oma-
wianego zarzadzenia jest postulat, iz jednostka prze-
chodzaca na pelny rozrachunek gospodarczy winna
rozpoczaé swa nowg egzystencje bez jakichkolwiek ob-
cigzen z okresu, w ktérym byla ona czescia sktadowa
wielozaktadowego przedsiebiorstwa. Nowousamodziel-
“niona jednostka winna mieé od pierwszej chwili swego

- samodzielnego bytu zapewniony tak zwany ,szeroki od-
dech®, ktéry by pozwolil jej na przebrniecie przez

okres przeksztalcenia bez niépotrzebnych zaburzen

i zahamowan. .
Drugie rozwiazanie, sformutowane w formie fakul-

'tatywnej, dopuszeza mozliwoéé repartycji obliga ban-

kowego przedsiebiorstwa ulegajacego przeksztalceniu
pomiedzy poszezegdlne usamodzielniajace sie zakltady
juz w chwili przeksztaleenia, reprezentuje zatem sta-
nowisko umiejscowienia zadtuzenia z tytulu kredytow
bankowych tam, skad ono pechodzi, gdzie ma ono-swe
zrodlo. W tym wige przypadku usamodzielniajaca sie
jednostka zostanie natychmiast, juz w chwili prze-
ksztatcenia, obcigzona, jesli tak mozna powiedzied,
.grgechami przeszlosci®,

Przechodzac z kolei do oméwienia obu, sprecyzo-
wanych wyzej wariantéw w zakresie trybu firzanso-
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wania przedsiebiorstw ulegajacych reorganizacji, z ktd-
rych kazdy zapewnia nowousamodzielnionemu zakla-
dowi konieczny doplyw Srodkéw pieniginych w miarg
zachodzacych potrzeb, stwierdzié nalezy, iz zastosowa-
nie jednego czy tez drugiego rozwigzania zaleine byto
od pewnych obiektywnych mozliwosci, z ktérych naj-
istotniejsze byty:

a) stopiefi"powiazania rachunkowego usamodzielnia-
jacego sie zakladu z wielozakladowym przedsie-
biorstwem (konkretnie — czy zaklad ten prowa-
dzil ksiegowos¢ pelna, czy tez wycinkowa);

b) stan i poziom rachunkowosci w ulegajacej prze-
ksztalceniu jednostce.

L

Pierwsze rozwigzanie znalazto niewatpliwie zastoso-

- wanie w stosunku do wigkszosci przeksztalcajacych sig

przedsigbhiorstw z uwagi na to, iz:

— przedsmblorstwa te prowadzily przewainie ksie-
gowos¢ scentralizowana, w zwigzku z czym roz-
dzielenie obliga bankowego juz w chwili wyod-
rebnienia poszezegélnych zaktadéw — wobec ko-
niecznosci rozdzielenia wszystkich aktywéw 1 pa-
sywow — mogloby spowodowaé powaznie kom-
plikacje natury rozrachunkowej; .

— stan rachunkowoéci tych przedsiebiorstw nie po-
zwalal na uzyskanie odpowiedniego kryterium dla
wiadciwego rozdzialu tego obliga.

W myél wspomnianego zarzadzenia przewodnicza-
cego PKPG, niesamodzielna dotychczas jednostka
przejmuje od wielozaktadowego przedsigbiorstwa cala
kwote érodkéw trwalych i obrotowych, znajdujgcych
sig w dniu 1. 1. 1950 roku w jej dyspozycji, uznajac
réwnowartoscig ich jednostke ulegajaca przeksztatce-
niu na koncie osobowym w grupie 16 jednolitego pla-
nu kont. W ten sposéb w bilansie otwarcia usamodziel-
niajgcego si¢ zaktadu pojawi sie po stronie aktywow
peina kwota érodkéw trwalych znajdujacych sie
w_tym zakladéw oraz ta czesé érodkéw obrotowych,
ktora w chwili przeksztalcenia byla w jego posiada-
niu (a wiec érodki platnicze, zapasy materiatowe; pro-
dukcyjne wzglednie towarowe); po stronie pasywéw
zas figurowaé bedzie zobowiazanie w stosunku do ule-

gajacej przeksztalceniu jednostki z tytulu praejetych

sktadnikow majatkowych. Zobowiazanie powyzsze fi-
gurowa¢ bedzie w ksiegach usamodzielnionego zakla-
du do chwili ukeniczenia procesu przeksztalcenia przed-
sichiorstwa wielozaktadowego, tj. do momentu osta-
tecznego zlikwidowania rozliczen z tym przedsigbior-
stwem, po czym koficowa jego kwota zostanie prze-
niesiona ma konto funduszu wlasnego. Maksymalng
kwota tego zobewigzania bedzie stan na 1. 1. 1950 r.,
z uwagi na to, iz wszelkie péZniejsze przekazanie

-
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sktadnikéw majatkowych bedzie miato charakter od-

platny, tj. bedzie fakturowane i rozliczane w trybie
inkasa bankowego; stan ten powinien zmniejszac sie
w miare Sciggania przez przedsiebiorstwo przeksztal-
cajace sie, naleznoéci od usamodzielnionych jednostek,
potrzebnych na splate jego wlasnych zadluzen. W ten
sposob zobowiazanie to winno osiagna¢ swoj stan mi-
nimalny w chwili ukoriczenia procesu przeksztalcenia.

Jak wynika z powyizszego, jednostka przechodzgca
na pelny rozrachunek gospodarczy rozpoczyna swa no-
wa egzystencje z wydzielonymi jej z bilansu jednostki
przeksztatcajacej
i obrotowych, majac jako-jedyneﬂazadl‘ui,enie
wigzanie w stosunku do tej jednostki z tytutu. prze-
jetych sktadnikéw majatkowych. Zobowigzanie to jest

trwatych

sie  zasobami Srodkow

zobo-

w pewnej czeci pochodng zadluzenia jednostki prze-
ksztatcajacej sie — miedzy innymi réwmiez zadtuZze
nia z tytutu zaciagnietych przez te jednostke kredvtow
bankowych — w pozostatej za$ kwocie stanowi fun-
dusz wlasny nowego przedsigbiorstwa.

. Nowe przedsigbiorstwo otrzymuje na zaspokojenie
" biezacych potrzeb, ktére nie znalazly jeszcze réwno-
waznika w wyprodukowanych wyrobach taw. kredyt
do rozliczenia. Kredyt ten — jak to wynika z oma-
wianego zarzgdzenia — ma charakter wybitnie tym-

~ czasowy i winien byé mozliwie w jak najkrétszym

e Ul T
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czasie zrownowazony wysokoscig ztozonych do inkasa
faktur z tytutu realizacji produkeji biezgcej oraz prze-
jetvch z dniem 1. 1. 1950 r. wyrobéw gotowych —
winien zatem sta¢ sie kredytem imkasowym. Oczywis-
cie, iz.zalezne to bedzie przede wszystkim od dlugosci
cyklu produkeyjnego, od iloéci przejetych wyrobéw
gotowych wzglednie towaréw i mozliwoéci ich zbytu,
jednakze fledzenie stosunku zadtuzenia przedsigbior-
stwa z tvtulu kredytu do rozliczenia do- wysokogci
kredytu inkasowego da oddzialowi orientacyjny po-
glad, czy dziatalnoéé przedsichiorstwa rozwija sie
w sposob prawidlowy. , :

Stan pewnego prowizorium w problematyce finan-
sowej przedsichiorstwa, ktory jest nieuchronnym re-
zultatem samego procesu przeksztaleenia wielozakta-
dowych przedsiebiorstw na samodzielne gospodarczo
jednostki i ktorégo najistotniejszym przejawem jest
sam fakt istnienia kredytu do rozliczenia, winien hyé
mozliwie jak najszybeiej likwidowany. Omawiane
przez nas zarzadzenie ustala na to termin prekluzyj-
ny — 31 marca 1950 r. — do ktérege to terminu
winno nastgpic¢ ustalenie normatywéw érodkéw obro-
towych oraz ich pokryeia i w konsekwencji przekla-
syfikowanie obliga kredytowego na poszczegélne ro-
dzaje kredytéw w zaleinoéci od przedmiotu kredyto-

- wania. Zwazywszy jednakze, iz ustalenie normatywoéw
. érodkéw obrotowych i ich pokrycia nie bedzie moglo:

nastépié przed zatwierdzeniem planu finansowego na
rok 1950 oraz ukoficzeniem procesu przeksztatcenia —
(z uwagi na koniecznosé uchwycenia-w pokryciu nor-
matywow funduszu wlasnego), nalezy przypuszezad,
iz wymieniony termin w stosunku.do znacznej ilodci
przedsiebiorstw nie zostanie dotrzymany. Dlatego tez,
celem zlikwidowania stanu prowizorium przynajmniej
na - odcinku kredytéw - bankowych, oddziaty winny
usilnie dazyé — o ile to bedzie mozliwe — do wlas-
ciwego zakwalifikowania kredytéw przed ustaleniem
normatywéw i ich pokrycia. ; .
Przedsiebiorstwo ulegajace prazeksztalceniu wydzicla -

~ze swego bilansu z dniem 1. 1. 1950 r. — jak juz

wspomniano — te kwote srodkéw trwalych i obroto-

“wych, kiéra znajduje sic w tym czasie w posiadaniu

przechodzacych na pelny rozrachunek gospodarczy za-
ktadéw, zatrzymuje natomiast w swym bilansie pozo-
state elementy aktywow i pasywow, jak wszystkie na-
leznogci i zobowigzania — a w tej liczbie réwniez
zobowiazania z tytulu zaciggnietych kredytéw banko-

“wych. Obligo kredytowe ulegajace przeksztatceniu jed-

nostki i to niezaleznie od tego, czy staje sie ona jedno-
zaktadowym przedsiebiorstwem operacyjnym, czy tez
jednostka administracyjna — nie zostaje zatem roz-
dzielone na poszezegélne zaklady, lecz w calej swej
kwocie przechodzi na rachunek kredytéow do rozli-
czenia. e g

Kredyt do rozliczenia staje sie w tym przypadku
pufa nierozdzielonego i nieprzeklasyfikowanego na
poszczegdlne rodzaje kredytdw obliga, ktére, jako nie
przechodzace na rachunek kredytéw przeterminowa-

_nych, nie posiada okreslonych terminéw splaty. Rzecz

jasna, iz pula ta winna ulec mozliwie jak najszyb-
szemu - roztadowaniu. Poniewaz przedsiebiorstwo po-
siada w swym bilansie réwniez zobowiazania poza-
bankowe (np. wobec dostawcéw, pracownikéw itp.),
przeto obligo kredytu do rozliczenia moze wzrosnaé
w miare regulacji tych zobowiazan. Sptata kre‘dytu do
rozliczenia zagwarantowana jest w pierwszym rzedzie
biezacymi wplywami inkasowymi z tytulu uplynnienia
naleznoéci- powstatych przed.1. 1. 1950 r. Poniewaz
jednak w swietle uchwaly Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministréw z. 20. 5. 1947 r. wplywy te nie po-
winny w zasadzie przekraczaé wartoéei pietnastodnio-
wej sprzedazy, przeto w przewazajacej ilosci przypad-
kéw nie wystarcza one na splate obliga bankowego.
Odwrotnie raczej — wieksza czesé tego obliga pozo-
stanie niepokryta. - Z tych tez wzgledéw zarzadzenie
przewodniczacego PKPG przewiduje, iz niepokryta
czesé zadtuzenia z tytulu kredytu do rozliczenia winna
byé sptacona droga uplynnienia naleinoéci od usamo-
dzielnionych jednostek z tytulu przejetych przez nie
aktywow obrotowych. Rzecz jasna, iz w przypadku
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nieposiadania przez te jednostki odpowiednich fundu-
szow, bedzie musial im byé udzielony odpowiedni kre-

dyts W ten sposéb niepodzielone -obligo przedsiehior- -

stwa ulegajacego przeksztalceniu zostanie w pozniej-
szyin okresie przesuniete na poszczegolne usamodziel-

nione zaklady, a wiec zostanie umiejscowione tam,

gdzie ma ono swe Zrédto — chyba Ze w miedzyczasie
nastgpi likwidacja przyczyny powstania tego obliga
(np. uptynnienie ponadnormatywnych zapaséw).

Jak widaé z powyiszego omoéwiénia pierwszego wa-
riantu zasad finansowania, przewidzianych zarzadze-

- niem przewodniczacego PKPG — zasady te daja kon-
trolowanym. przez Bank przedsiebiorstwom duzy luz .

i duza swobode dyspozycji finansowej, co — jak

wspomniano — jest rezultatem dazenia do przeprowa-

dzenia zakladéw pracy na pelny rozrachunek gospo-
darczy bez jakichkolwiek wstrzasow i zaburzen, ktore
moglyby “byé wywolane ewentualnymi trudnosciami
finansowymi. Tym niemniej owe Swiadomie liberalne
podejicie wladz w tym wagledzie naklada na Bank
obowiazek szczegélnie wnikliwej, skrupulatnej i czuj-

" nej kontroli zaréwno nad przedsiebiorstwami ulega-

jacymi przeksztaleeniu, jak rowniez nad zakladami
usamodzielniajacymi sie w wyniku tego przeksztatce-
nia. Nie ulega watpliwosci, ze kontrola ta bedzie nie-

_zmiernie utrudniona, szczegdlnie w okresie poczatko-

wym, do chwili sporzadzenia przez poszezegdlne jed-
nostki petnych planéw finansowych i ich zatwierdze-
nia i ze przepisy obowigzujacej Instrukeji Stuzbowej
beda mogly tu byé stosdwane w bardzo skromnym
tylko zakresie. =

Jako najwainiéjsze zadania stojace w tym wzgle-

dzie przed aparatem kredytowym Banku w okresie
trwania procesu przekszial¢enia kontrolowanych przed-
sichiorstw — wymieni¢ mozna nastepujgce:

1 W stosunku do oddziatow kontrolujacych i fi-

* nansujacych usamodzielnione jednostki: — *

a) jak najszybsze i jak najdokladniejsze zaznajo-
mienie sie z planami finansowymi -odnoénych
zakladow oraz przeanalizowanie tych planow —
nawet pominio ewentulanych ich niekompletnos-
ci wzglednie majacej nastapi¢ korekty — a to
celem zorientowania sie w zakresie i rozmiarach
dziatalnosci odnosnych zaktadéow i uzyskania
tym samym prowizorycznej bazy dla ich finan-
sowania; ‘

b) spowodewanie, by usamodzielnione zaklady zna-
lazty sie w posiadaniu portfelu niezrealizowa-
nych zaméwie z roku 1949 — a to celem czu-
wania nad wlaéciwa gospodarka zaopatrzeniowa;

¢) skrupulatne i wnikliwe badanie dyspozycji fi-
nansowych zakladéw pod katem widzenia racjo-

5

f)

g)

9

el ®

a)

b)

c)

nalnej i oszezednej gospodarki oraz przestrze-
gania zasad dyscypliny finansowej;

czestotliwe  lustracje o charakterze fragmenta-
rycznym, celem blizszego zaznajomienia sie z pro-
blematyka zakladéw oraz ujawnienia ewentual-
nych nieprawidlowoéci w ich gospodarce;
biezace obserwowanie ksztaltowania sig stanow
rachunkéw operacyjnych oraz wykorzystania
kredytu do rozliczenia — w szezegélnosci w po-
réwnaniu z kwotami uruchamianego kredytu
inkasowego; > 5

natychmiastowe interwencje w jednostkach nad-
rz'gdnych kontrolowanych zakladéw (ewentualnie
za posrednictwem Departamentu Kredytowego)
w przypadku stwierdzenia powazniejszych uchy-
bien wzglednie nieprawidlowoéci;

wywieranié nacisku w kierunku jak najszybsze-
go ukoficzenia procesu przeksztalcenia, zlikwido-
wania rozrachunkéw z dawnym przedsigbior-
stwem macierzystym wzglednie jednostka nad-
rzedna, z tytulu przejetych sktadnikow m’gthkq- ;
wych oraz w kierunku ustalenia normatywoéw -
érodkéw obrotowych i ich pokryeia;

dazenie do motzliwie jak najwczesniejszego prze-
klasyfikowania obliga z tytulu kredytu do roz
liczenia na poszczegdlne rodzaje kredytéw, prze-
widziane Instrukcja Stuzbowa Dz. VI.

‘W stosunku do oddziatéw kontrolujgeych i ewen-
tualnie finansujacych jednostki, ktére ulegly
przeksztatceniu: —

czuwanie nad mozliwie jak najszybsza splata za-
diuzenia z tytulu zaciggnietych w r. 1949 kre-
dytéw, ktére to zadluzenie zostalo przeniesione
na rachunek kredytéw do rozliczenia;

baczenie, aby z kredytu do rozliczenia nie byla
finansowana biezgca dzialalno$é przedsigbior-
stwa;

o ile przedsiebiorstwo w wyniku usamodzielnie-
nia si¢ podlegtych miu dotychczas zakladow stato
sie jednozaktadowa jednostka operacyjng, winno
ono byé¢ fimansowane z kredytu do rozliczenia
na zasadach przewidzianych dla jednostek usa-
modzielnionych, jednakze kredyt ten powinien
byé prowadzony zupelnie odrebnie od kredytu
do rozliczenia, na ktoéry przeniesione zostato za-
dtuzenie z roku 1949;

o ile przedsigbiorstwo w wyniku przeksztatcenia
staje sie jednostka administracyjna, winno ono
byé finansowdne z rachunku narzutéw admini-
stracyjnych; w tym przypadku nalezy domagac
sie jak n_ajszyfaszego sporzgdzenia i1 zalwierdze-
nia ‘budzetu administracyjnego, ktéry bedzie

" podstawg do wuruchantiania odpowiednich do-
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tacji; do czasu zatwierdzenia budzetu finanso-
wanie odbywa sie poprzez zaliczkowe obciazanie
rachunku narzutéw administracyjnych;

¢) sledzenie ksztaltowania sie stanéw na rachunku -

biezacym przejéciowym, ktéry moze posiadaé
jednostka administracyjna ‘obok rachunku bud-
zetowego i na ktérym powinny sig gromadzic
érodki uzyskane z realizacji materialow, towa-
row wzglednie ustug, jak réwniez z uptynnienia

naleznoscei powstatych w roku 1949; nalezy sig’

domagaé splacenia z tego rachunku ewentual-
nego kredytu do rozliczenia, powstalego w wy-
. niku przeksieggowania obliga kredytowego we-
diug stanu na ultimo 1949 roku. :
Jak moina si¢ zorientowaé z powyzszych wywodow,
najwigksze trudnosei i przeszkody w normalnej pracy
aparatu kredytowego Banku stanowié¢ bedzie kredyt
do rozliczenia w jednostkach ulegajacych przeksztal-
ceniu, tj. kredyt, ktéry w prayblizeniu bedzie sig réw-
nat kwocie obliga kredytowego tych jednostek per
31. 12. 1949 r. Opierajgc sig na doSwiadczeniach lat
ubiegtych mozna juz dzisiaj przewidzied, iz .w przy-
padku nieprzedsigwzigcia przez Bank odpowiednich
krokéw w kierunku zapewnienia Sciggalnoéci tego kre-

dytu przed innymi zobowigzaniami. przedsigbiorstwa, ..

wzglednie ustalenia Scisle okreslonych terminéw jego
splaty — likwidacja tego kredytu bedzie napotykata
na duze opory.

1L

Drugi, wymieniony przez nas, wariant finansowania
przedsigbiorstw przechodzgéych na pelny rozrachunek
gospodarczy wynika z punktu 5 rozdzialu II cytowa-
nego zarzadzenia przewodniczacego PKPG, ktory to
punkt brzmi: ,,0 ile ulegajgca przeksztalceniu jednost-

ka dysponuje odpowiednimi materiatami, pozwalajgcy-

‘mi na ustalenie, w jakim stopniu poszczegélne usamo-
dzielniajace si¢ zaktady partyeypuja w jej globalnym
obligu bankowym na ‘dzien 31. 12. 1949 r. — moze
ona, w porozumieniu z bankiem finansujacym, doko-
na¢ rozdziatu tego obliga na poszczegdlne zaklady juz
w chwili przeksztalcenia. Nowousamodzielnione za-
ktady zostang obcigzone w tym przypadku wynikajg-
cymi z podzialu tego obliga kwotami na rachunku
kredytow do rozliczenia, przy czym przeklasyfikowa-
nie tych kredytéw nastgpi wedlug zasad zawartych
w rozdziale 1 pkt. 3%,

Jak widaé z powyzszego, punkt ten ma charakter

fakultatywny i stanowi raczej wyjatek od ogélnych

zasad finansowania oméwionych w cz. I niniejszego

“artykutu. Z uwagi jednak na to, iz punkt ten znalazl

praktyczne zastosowanie w stosunku do calego sze-
regu przedsigbiorstw ,zwlaszcza w pionie przemystu
- #

cigzkiego, wydaje sig celowe oméwienie choéby w krét-

kich stowach powyzszego drugiego wariantu finanso-

‘wania.

Istotg tego wariantu jest — jak juz wspomniano na
poezgtku — rozdzielenie obliga kredytowego przedsie-
biorstwa ulegajicego przeksztafceniu pomiedzy usamo-
dzielnione zaktady juz w chwili reorganizacji. Zasto-
sowanie tej metody nie przedstawialo specjalnych trud-
nosci i bylto szczegélnie celowe w dwéch wypadkach:

a) gdy przechodzace na samodzielny rozrachunek
gospodarczy jednostki prowaﬂzily w roku 1949
pelna ksipgowosé; wowczas jedynym centralnym
rachunkiem przedsighiorstwa wielozakladowego
(obok ewentualnego rachunku srodkéw odpro-
wadzonych, wzglednie otrzymanych) byl rachu-
nek kredytéow bankowych — zatem rozdzielenie
tego rachunku w chwili reorganizacji lezato za-
rowno w interesie Banku, jak i przedsigbiorstwa,
z uwagi na stworzenie warunkéw do szybkiego
ukonczenia procesu przeksztalcenia;

b) gdy ksiggowos¢ zainteresowanego przedsigbior-
stwa stala na poziomie umozliwiajacym opraco-
wanie w krotkiej drodze odpowiedniego klucza
podziatu obliga. ‘

Iryb postepowania byl w omawianych przypadkach
nastepujacy: Przedsigbiorstwo ulegajace przeksziatce-
niu przedstawiato wlasciwemu oddziatowi procentowy
klucz podziatu obliga wedtug stahu na 31. 12. 1949 r.
Klucz powyiszy bazowat badz to na kwotach ponad-
normatywnych zapaséw znajdujacych si¢ w poszcze-
golnych zakladach *), badz to na udziale procento-
wym normatywéw, poszezegolnych zakladow w ogél-
nym normatywie przedsiebiorstwa, badz tez na innych
kryteriach — w zaleznoéci od specyficznych warun-
kéw danej branzy czy przedsigbiorstwa. W kazdym
badz razie oddzial opierat si¢ tutaj na danych, do-
starezanych mu przez zainteresowane przedsigbiorstwo
i nie mial obowigzku sprawdzania tych danych pod
wzgledem merytorycznym.

Na podstawie tego klucza oddzial dokonywat w dniu
2 stycznig, 1950 roku podzialu obliga ulegajacego
przeksztatceniu przedsiebiorstwa, zwalniajac z niego
to przedsighiorstwo, a obcigzajac poszczegilne od-
dziaty wlasciwe terytorialnie dla -nowousamodzielnio-
nych jednostek. W oddziatach tych z kolei, odnosny-
mi kwotami wynikajgcymi z repartycji obliga, obcia-
zane byly zainteresowane zaklady — w myél ogélnych
zasad — na rachunku kredytu do rozliczenia.

*) Wobec wyposazenia przedsiebiorstw przemystu
c'ezkiego we wlasne frodki obrotowe do wysokoéei ich
normatywu, obligo kredytowe bylo w pierwszym rze-
dzie rezultatem istn’enia przerostow aktywow normo-

wanych.

-




122,

WIADOMOSCI NA_RODOWEGO BANKU POLSKIEGDO

\

Poniewaz oméwiony wyzej Klucz podziatu obliga
moégthy sie okazaé dla niektorych zakladéw krzyw-
dzacy, przedsighiorstwo moze we wlasciwym czasie
— dysponujac juz estatecznymi, dokladnymi mate-
riatami, — dokonaé korekty pierwotnego podziatu
obliga. & o

Dalsza konsekwencja omawianego drugiego warian-
tu jest konieczno$é likwidacji mozliwie wszystkich na-
leznosci oraz zobowiazan pozabankowych w jednost-
kach usamodzielnionych. W zwigzku z tym, wszelkie
wplywy inkasowe z tytulu realizacji produkeji ro-
ku 1949 sa przekazywane — po ustaleniu, jakiego za-
ktadu one dotycza — do wlasciwego oddziatu, celem
zapisania ich na dobro rachunku operacyjnego zainte-

resowanego zakladu. Analogicznie wszelkie faktury do-’

stawcow, ktorych platnosé przypada juz na okres po
rozdziale obliga, zostaja przekazane do wlasciwego
oddziatu, celem wykupienia ich w cigzar rachunku za-
ktadu, ktérego odnosna dostawa dotyczy. Rzecz jasna,
iz trudnoéci w ustaleniu, jakiego zaktadu dana faktura
dotyczy (np. w przypadku cbjecia jedna faktura do-
staw dla kilku zakltadow) nie moga wstrzymywaé za-
platy danej faktury. Winna ona by¢ w tym przypadku
wykupiona w ciezar kredytu do rozliczenia przedsie-
biorstwa, ktére winno z kolei w jak najszybszym cza-
sie refakturowa¢ ja na poszczegolne, zainteresowane
zaklady. Na marginesie warto zaznaczyé, iz faktury
obejmujace ‘dostawy zaméwione w toku 1949 beda
prawdopodobnie jeszcze przez dluzszy okres ciggnione
na ulegajace przeksztatceniu przedsighiorstwo. W tym
stanie rzeczy szybkie i sprawne przekazywanie tych
faktur przez oddziat wlaiciwy dla przedsichiorstwa do
oddziatéw wlasciwych dla poszezegélnych zakladéw
nabiera niezmiernie waznego znaczenia, ze wzgledu na
postulat przyspieszenia rotacji srodkéw obrotowych.

Jak wynika z powyzszych uwag, oméwione tu dwa
warianty finansowania przedsighiorstw ulegajacych re-
organizacji nie roznig sie w. gruncie rzeczy miedzy
soba pod wzgledem merytorycznym. Oba rozwiazania
zmierzaja bowiem w konsekwencji do umiejscowienia
zaciggnietych kredytéw bankowych-tam, gdzie tkwi
zrodlo i przedmiot tych kredytéw. Réznica polega je-
dynie na tym, iz o ile pierwszy wariant przewiduje
dokonanie tego po catkowitym zakoriczeniu procesu
reorganizacji — droga splaty przez usamodzielnione
jednostki zobowigzaii z tytulu przejetych przez nie
srodkow obrotowych, to drugi wariant dokonuje tego
natychmiast, w poczatkowej fazie reorganizacji —
droga ‘kluczowego podzialu obliga ulegajacej prze-
ksztalceniu jednostki (z ewentualng korekta w poz-
niejszym czasie). e :

Nie wymaga chyba dowodzenia o ile drugi wariant
finansowania jest korzystniejszy i racjonalniejszy i to

zaréwno z ogdlnogospodarczego punktu widzenia, jak
réwniez z punkiu widzenia kontroli bankowej. Najpo-
wazniejsza jego zaleta w tym ostatnim wegledzie jest

- fakt operowania kredytem do rozliczenia w jednym

tylko miejscu — mianowicie w stosunku do usamo-
dzielnionego zakladu oraz automatyczna splata obliga
kredytowego z roku 1949 drogg przejecia go przez
przechodzace na petny rozrachunek gospodarczy jed-
nostki. W zwigzku z tym zostaja stworzone warunki

" do jak najszybszego ukonczenia procesu rebrganizacji,

do zlikwidowania wzajemnych rozrachunkéw miedzy-
zaktadowych, do sporzadzenia normalnego, pelnego
bilansu okresowegc; — a co za tym idzie do ustale-
nia normatywow srodkéw obrotowych i ich pokrycia,
wyposazenia nowych przedsigbiorstw we wiasne érod-
ki obrotowe oraz wlasciwego przeklasyfikowania kre-
dytow bankowych. Tym samym nastepuje powaine
utatwienie kontroli bankowej, zwlaszcza w oddziatach

“whasciwych przedsiebiorstw ulegajacych przeksztatce-

niu, za§ w oddziatach wlasciwych dla nowousamo-
dzielnionych zakladéw — kontrola ta wkracza szybko
na wilasciwe tory. Z tych tez wzgledow tendencja
Banku bytoe zastosowanie drugiego wariantu wszedzie,
gdzie tylko byto to mozliwe.

Reasumujac powyzisze wywody,
nalezy stwierdzié, iz finansowanie
i kontrola przedsiebiorstw ulega-
jacych przeksztalceniu, jak row

"niez zaktadéw przechodzagcych na

pelny rozrachunek gospodarczy,
stanowi jeden z najzywotniejszych
i najaktualniejszych problemow

dziatalno$ci kredytowej Banku

Oddziatly winny stale pamietad,

iz proces przeksztalcenia przed-
siebiorstw winien przebiegac¢ bez
jakichkolwiek wstrzaséw i zabu-
rzen natury finansowej. W tym ce-
lu konieczne jest stworzenie odpo-
wiednich warunkéw dla wltadciwej
wspélpracy aparatu bankowego .
z zainteresowanymi przedsigbior-
stwami Nalezy mieé na uwadze, iz
usamodzielniajace sie pod wzgle-
dem finansowo-rachunkowym jed-

nostki beda musiatly — przynajmniej
w poczatkowym okresie — poko-
nywac¢ powazne trudnoéci natury

organizacyjno-personalnej. (zwta-
sie dotkli-
sit).
Z drugiej jednak strony, na tym
witasnie odcinku konieczna jest

szcza - odezuwajgey
wie brak wykwalifikowanych
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maksymalna mobilizacja dziatow
kredytowych Banku ktdére poprzez
szczegblnie czujng i wnikliwa kon-
trole — zwlaszcza bieZzgca i nastep-

ng — winny staé na strazy zasad

“systemu finansowego oraz zasad
vszczednej i racjonalnej gospo-
darki Mozna zaryzykowaé¢ nawet
twierdzenie, iz pomvslny i szvbki

przebieg akcji przeprowadzania
zaktadéw pracy na petny rozrachu-
nek gospodarczy, akcji o powaznej
doniostosci w naszym Zyciu gospo-
darczym, bedzie w duzym stopnin
zalezal od wltadciwej postawy apa-
ratu bankowego i od wltadciwego |
spetnienia-cigzacych na nim zadan.

KAR.

W SPRAWIE ROZLICZEN Z P. 1. — 1949 r. ZA INWESTYCJE I KAPITALNE

“Wazelkie niedokladnodei planowania gospodarczego
powstalez winy planujgcego jak i niezawinione, wy-
nikte z okolicznosci - trudnych do przewidzenia -
zajduja zazwyezaj swoj wyraz w koficowym etapie
wykonywania planu.

Szezegolnie ostro moze to zjawisko wystgpié w za-

kresie dziatalnosci inwestycyjnej, ktora zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami powinna byé wykoénywana na
zasadach pelnej legalnoéei tj. zgodnodci z planem za-
_réwno pod wzgledem rzeczowym jak i finansowym.
Ramy tej dziatalnoéci wyznacza coroczny. plan inwe-
stycyjny, okreélajac dla poszczegélnych inwestorow
bezposrednich' limity, w granicach ktérych zaplanowa-
ne inwestycje moga byé finansowane. :
. Wszelkie przekroczenia dyscypliny inwestycyjnej
w sensie wykonywania robét niezaplanowanych, roz-
szerzenia zakresu roboty zaplanowanej lub wykonania
tej roboty wyzszym kosztem powoduja niedobér &rod-
kéw przeznaczonych dla danego inwestora na wyko-
nanie jego dzialalnoci inwestycyjnej.

Przekroczenia te moga szezegolnie tatwo wystapic
przy wykonywaniu inwestycji sposobem gospodarczym,
ktére jak wiadomo sa finansowane przejéciowo z fun-
duszow obrotowych przedsigbiorstw. Bank finansujacy
eksploatacje o fakcie przekroczenia dyscypliny inwe-
stycyjnej dowiaduje si¢ dopiero w zwiazku z trudnos-
ciami wylaniajacymi sie przy refundowaniu zaangaio-
wanych na ten cel funduszéw obrotowych. :

Punkt 8 Uchwaly‘"KERM z dnia 7. 12. 1948 r.
wprowadzil wprawdzie m. in. obowiazek pelnego re-
fundowania poczynionych naktadéw na inwestycje wy-
konane sposobem gospodarczym przez przedsigbior-
stwa objete systemem, nawet w tych przypadkach gdy
inwestycje te nie byly zgodne z planem — jednakze
ta refundacja moze byé dokonywana jedynie w gra-
nicach ,,ogélu érodkow™ danego inwestora w PI da-
nego roku. :

-AREMONTY WYKONANE FIZYCZNIE DO DN. 31. XII. 1949 R.

Uzupetnienie (dofinansowanie) wyczerpanego ,,0g6-
tu Srodkéw™ poszezegdlnych inwestoréw moze nastgpié
w drodze ,virement tj. przez réwnoczesne zmniejsze-

~nie ¢érodkéw innego inwestora bezposredniego.

W zwiazku z tym, ze w koficowym -etapie rozli-
czen zachodzitaby koniecznosé przeprowadzania bar-
dzo wielkiej iloéci takich virement, przewodniczacy
PKPG i minister skarbu wydali zarzadzenie z dnia
23. 12. 1949 r. w sprawie zakonczenia wykonywania
inwestycji oraz rozliczenia z PI -— 1949 r., ktére
m. in. rozwigzuje i to zagadnienie.

Glowne zasady zarzadzenia z dnia 23. 12. 1949 r.
sa nastepujace:

1. Inwestycje objete PI-1949 r. moga byé wyko-
nywane do dnia 31. XIL. 1949 r. Inwestycje
realizowane po tym terminie beda uwazane za
dziatalnoéé inwestycyjna rokm 1950. Rowniez
z dniem 31. XII. 1949 r. wygasaja wszelkie
uprawnienia do dokonywania virement. :

2. Rozliczenia 7 tytulu dzialalnoéci inwestycyjnej
dokonanej fizycznie do dnia 31. XII. 1949 r.
muszg by¢ przeprdbwadzone z zachowaniem na-
stepujacych terminéw:

a) do dnia 31. I. 1950 r. winny bhyé uregu-
lowane faktury platne wprost ze Srodkéw
PI-1949 r.,

b) do dnia 28. IL. 1950 r. winny byé rozliczone
i zrefundowane naktady érodkéw obrotowych
zuzytych na inwestycje wykonane sposobem
gospodarezym. :

3. W okresie od 1. I. 1950 r. do 28. II. 1950 r.
— mimo przekroczenia limitu ,,0gétu érodkow™
poszczegdlnych inwestoréw, bank finansujacy

. inwestycje bedzie pokrywaé faktury .wymienione
wyzej w p. 2 lit. a) i rozliczenia nakladéw

p. 2 lit. b) — w cigzar niewykorzystanych $rod-

kow z PI-1949 r. jako calosci.
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4. Bank finansujacy inwestycje bedzie dokonywaé

tych wyptat na podstawie upowaznien przewod-
udzielanych
inwestorom centralnym (np. resortom) okresla-

niczacego PKPG i ministra skarbu,

jacych maksymalne rozmiary ponadlimitowych
wyptat. W ramach tych upowaznien inwestorzy
centralni wyznaczy granice praekroczeri dla inwe-
storéw naczelnych (np. -centralnych zarzadéw
przemystu} i upowaznia ich do udzielania zlecen
bankowi finansujacemu inwestycje, dokonywania
wyptat ponad ogét frodkéw poszezegélnych inwe-
storow hezpoérednich o kwote wskazang w tym
zleceniu. Zlecenia inwestoréw naczelnych beda
udzielane poprzez Centrale Banku Inwestycyjne-
go, na specjalnym formularzu, wedtug ustalonego
WZOru.

Nalezy podkretli¢, ze w roku 1949 kaplta]ne Te-
monly sg finansowane z PI i wobec tego w ramach
upgwaﬁienia moze byé dokonywane . réwniez dofi-
nansowanie kapitalnych remontéw wykonanych w ro-
ku 1949 1w r()z-m.ia.mch przewyiszajacych przyznang

dotacje. Inwestorzy naczelni, ktorsy rozdzielili prze-
widziang dla nich w PI-1949 r. pule na kapitalne
remonty, winni w przypadkach niedoboru funduszéw

— wyslapi¢ do Banku Inwestycyjnego o ich uzupet-

niente. :

Ten przepis jest wainy z uwagi na to, Ze w ostat-
nim okresie wykonywania kapitalnych remontéw ob-
jetych harmonogramami roku 1949, poszczegélne cen- .
tralne zarzady wydawaly polecenia podleglym sobie
przedsiebiorstwom, aby remonty te byly wykonywane
pomimo ‘wyczerpania przyznanych na rok 1949 do-
tacji. Uzyte na skutek tego Srodki obrotowe przedsie-
biorstw beda mogly by¢ zrefundowane z dotacji przy-
znanych dodatkowo w trybie przewidzianym w za-
rzadzeniu z dnia 23. 12. 1949 r. g
. Zarzadzenie przewodniczacego PKPG i ministra
skarbu reguluje ponadto warunki wiqczenia tytutéw
inwestycyjnych z Pl — 1949 r. do Pl — 1950 .
oraz okresla zasady wykorzystania nielimitowanych
srodkéw zakumulowanych w roku 1949.

S. M.

UWAGI O NORMAC‘H ] NORMATYWAC‘H \’V HANDLU SPOLDZIELCZYM

Podajemy nizej pewne dane, ktére stuzyé moga ja-

ko material pomocniczy do oceny dzialalnoéci kontro-
lowanych przez Bank spéldzielni spozywcoéw i jedno-
czesnie powinny ufatwi¢ prawidtowe obliczenie wiel-
Koéei- normatywow obrotowych.
* Poslugujemy sie. przy tym materialem zebranym
przez Spoldzielezy Instytut- Naukowy (SIN) -opiera-
jacym si¢ na danych ankietowych oraz na sprawo-
zdaniach rocznych z dziatalnoéci spéldzielni. Gtéwny
material zaczerpniety zostal z ankiety przeprowadzo-
nej przez stuchaczy studium %potdzielczego Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w Krakowie pod kierunkiem Spét-
dzielezego Instytutu Naukowego. Czesé materiatow ze-
brana zostala réwniez droga badai bezposrednich
przeprowadzonych dorywczo przez zespol pracowni-
kéw dzialu ekonomiki — obrotu towarowego SIN.

Ankietg zostalo objetych kilkadziesigt spoéldzielni
pracujgcych w warunkach mozliwie zblizonych, a wigc
typowych. Trzeba dodaé, ze wszystkie te spéldzielnie
odznaczaly si¢ stosunkowo duza sprawnoscia organi-
zacyjng i gospodarcza. Z tego powodu ptrzymane wy-
niki badan uchodzi¢ moga w pewnym wzgledzie za
WZOTCoWe. ; 5

Przeprowadzone badania dotyczyly nie tylko ogdl-
nej gospodarki spéldzielni, lecz réwniez najlepiej pra-
cujacych ich sklepéw (branzowych lub mieszanych).

-

-

Zebrany materiat dutyczy czesciowo ruku 1947, cze-
sciowo za$ 1948. jednakze mimo to moze on stanowié
podstawe pordwnawcza, jeéli sie zwazy, ze normy dla
poszezegolnej spoldzielni na rok 1949, czy 1950 nie
moga byé gorsze od przecietnych wynikéw osiagnie-
tych przez dang spéldzielnie w oma;vian'ym okresie.

Rozumowanie to jest tym bardziej stuszne, ze na
wyniki dzialalnoéci spétdzielni spozyweéw w tym okre-
sie duzy wplyw wywieral prowadzony przez nie roz-
dziat artykulow nieprawidtowa
struktura obrotéw. i zapaséw, bedaca wynikiem nie
tylko nieprawidtowej gospodarki spéldz{elni, lecz row-
niez systemu »wiazanych asortymentéw® przy zaku-

reglamentowanych,

- pach, przerosty personalne itp.

Przy rozpatrywaniu zebranych materiatéw gtéwna
uwage skoncentrowano na badaniu rotacji zapaséw
towarbwych, wydajnosci czyli wielkosci obrotu mie-
siecznego przypadajacego na jednego pracownika oraz
na ksztaltowanie sie kosztéow handlowych i ogélnych
w stosunku do obrotu, gdyz te trzy wielkosci glow-
nie charakteryzuja sprawnosé¢ organizacyjna i gospo-
darcza = spéldzielni. Wypada kilka uwag zamiescic
o kazdej z tych wielkoéci.

Rota¢ja lub szybkoscia obrotu zapaséw nazywamy
okres czasu, w ktérym towar pozostaje w sferze obrotu

~
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handlowego spotdzielni, tj. od momentu zakupu to-
waru do chwili sprzedania go odbiorcy.

Rotacje mozna wyrazié albo wielkoéeia mianowang
(w dniach), albo liczba oderwana (w razach). Rota-
cja w dniach oznacza, ile dni wynosi przecigtny cykl
‘obrotowy. Rotacja wyrazona liczba oderwana oznacza,

przecigtny remanent
obrét roczny

wynika stad, Ze przecigtny cykl obrotowy wynosit
36 dni, czyli Ze przecigtnym remanentem dokonano
obrotu dziesieciokrotnie w ciggu roku, czyli raz na
36 dni przypada jeden obrot. '
Trzeba tu zrobié zastrzezenie, ze przy wyliczaniu
" rotacji nalezy zarowno obrot jak i przecigtny rema-
nent bra¢ jednakowo wycenione, a wigc albo obie
wielkoéci w cenach zakupu albo w cenach sprzedazy.
Poza tym przecietny remanent nalezy obliczaé w ten
sam sposéb, jak ptzy wyliczaniu normatywéw érod-
kéw obrotowych, tj. powinien on stanowi¢ Srednia
arytmetyczng mozliwie najwickszej ilodci stanow re-
manentéw branych w takich samych odstepach czasu.
W praktyce bierzemy remanenty wykazywane w orien-.
tacyjnych miesiecznych lub kwartalnych bilansach
netto. Rowniez przecigtna rotacja odnosi sie do to-
waréw o normalnej szybkosci obrotu. Dla towaréw
o dlugim okresie sktadowania nalezy rozréiniaé szyh-
ko$é obrotéw w sezonie i poza sezonmem.

-

Wydajnoéé eczyli przecigtny obrot miesieczny na
jednego pracownika w ziotych zalezy od wielu czyn-
nikéw charakteryzujacych konkretne warunki, w ja-
kich dana’spéldzielnia pracuje. Ogélnie czynniki te
mozna by podzieli¢ na zewnetrzne i wewnegtrzne.

Do wazniejszych czynnikéw zewngtrznych zaliczyé
mozna nastepujace: polozenie lokalu handlowego, ge-
stosé sieci handlowej w danej miejscowosci. stopien
zamoznosci odbiorcow. :

Czynniki wewnetrzne stanowié beda glownie: cha-
rakter obrotu (hurt, detal), struktura obrotéw 'tj.
udzial w obrocie artykulow o réznej rotacji, stopien
zaopatrzenia w towary pod wzgledem jakosciowym
i ilociowym, organizacja pracy i-wyposazenie tech-
niczne. 3
[ Co sie tyczy kosztéw moina-by ogélnie powiedzied,
© e stosunek kosztéw do obrotu przesadza sprawe ren-
townoéci lub deficytowoéci spétdzielni. Dla przyktadu
. podajemy, ie érednia maria zarobkowa w spétdziel-
k niach spoiyweéw w 1949 r. ksztaltowala si¢ na po-
ziomie ca 12,5% obrotu. Jezeli wiec stosunek pgéfu
kosztow spotdzielni do obrotu ksztaltowat sie powyzej.
tej sredniej marzy zarobkowej, spotdzielnia pracowata
- ze strata lub na granicy rentownosci. {5

rotacja (w dniach) = =i > 360 dni

ile razy w ciagu rozpatrywanego okresu czasu (np.
w ciggu roku) dokonywa si¢' obrotu przecigtnym re-
manentem. Nize] podajemy Sposéb obliczenia rotacji:

Przypusémy, ze obrét (sprzedaz) w danym okresie
wyniost zt 100/M, a przecigtny remanent. w tym sa-
mym okresie wynosit zt 10/M, wéwezas:

10.000.000-

= : - %7 360 dni = 36 dni
100.000.000

Z podanego przez Spotdzielczy Instytut Naukowy
materiatu przytaczamy tylko normy odnoszace sie do
spotdzielni spozyweéw, gdyz tvlke te dane bezposred-
nio Bank interesuja.

Zaznaczy¢ nalezy. ze dane dotycza tylko dziatalnos-
ci handlowej spotdzielni spozywcéw, nie obejmuja
wiec dziatalnosci produkeyjnej (tabela na str. 126).

Podane normy sa orientacyjne i niekompletne.
Z tego wzgledu nie mogg byé stosowane w spo-
s6b szablonowy. Przy ocenie bowiem dziatalnodei spél-
dzielni nalezy braé¢ pod uwage konkretne warunki,
w jakich orra'pracuje. Dopiero analiza tych konkret-
nych warunkéw 1 poréwnanie osiaganych przez spét-
dzielnie norm ' daje pojecie o jej sprawnoéci .organi-
zacyjnej i gospodarczej.

. Na zakonczenie nalezaloby kilka stow powiedzied
o normatywach éfodkéw obrotowych w spéidzielniach.

Na temat obliczania normatywéw Srodkéw obroto-
wych w ogéle pisano juz wiele i niewatpliwie duzo si¢
bedzie jeszeze pisac. Sam wzér matematyczny na obli-
czanie wysokosci normatywéw srodkow obrotowych
jest bardzo prosty, niemniej sposoh, w jaki sig otrzy

.muje nicktére elementy do podstawienia w tym wzo-

rze, a W szczegolnosei érednia arytmetyczna®,  jest
niedoktadny. Ten fakt powoduje, ze wynik obliczenia
wysokosci normatywéw érodkéw obrotowych jest za-
wsze tylko pewna wartoscig przyblizona i tylko “tak
nalezy ja rozumieé. Niewatpliwie. ze tylko takie sta-
nowisko jest stuszne. '

Z tego wynika, ze i przy obliczaniu normatywow
srodkéw obrotowych dla spéldzielni nalezy rowniez
uwzglednia¢ konkretne warunki, w jakich dana spét-
dzielnia pracuje.

Nowa Instrukcja Stuzbowa Dz. VI podaje orienta-
cyjne ogdlne wskazniki zapaséw towarowych w dniach
w . spoldzielczych jednostkach handlowych, a miano-
wicie:

a) dla hurtu — od 14 do 28 dni
b) dla detalu — od 21 do 30 dni.

Nie znaczy to jednak, aby w poszczegélnych kon-
kretnych i uzasadnionych przypadkach nie mozna hylo
przyjac¢ innych wskaznikow.

Godzi sig zaznaczyé, ze podany w Instrukeji PKPG
Nr 14 sposéb obliczenia normatywu .banki® jest
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stuszny tylko dla spéldzielni o charakterze produk-
eyjnym, natomiast daje bledne wyniki dla spotdzielni
o charakterze handlowym. Dla tych ostatnich pray
obliczaniu normatywu ,.banki* nalezy uwzglednic
w nakladach jeszcze wielkosé zakupu towardw.
Doktadna kontrola wysokoéci obliczonych . przez
spoldzielnie spozywedéw normatywow srodkéw obroto-
wych jest i z tego wzgledu konieczna, Ze Centrala

'Spétdzielni Spozywedw .,Spotem” w instrukeji uzupet-

niajacej do wspomnianej wyzej Instrukeji PKPG Nr 14
polecita zrzeszonym w niej spoldzielniom dla wyrow-
nania bilansu. (wzér SF-11) wstawic:

a) do funduszow wlasnych i zréwnanych z whas-
nymi (SF-10 — poz. 11) — pozycje 11, 12 i 13
z wzoru SF-11, a wiec pozycje: zobowiazania
towarowe, zobowiazania inne i rozliczenia mie-
dzyokresowe bierne;

h). do érodkéw. trwatych (SF-10 — poz. 12) —
pozycje 6, 7 i 8 z wzoru SF-11, a wiec pozy-
cje: odbiorey za towary, dostawcy za zaliczki
i inne naleznogei. :

Oczywiste, 7¢ w ten sposdéb obliczone przez spot-
dzielnie spozywcéow normatywy srodkéw obrotowych
wymagaja korekty. ,

Moze tu zachodzi¢ jeszcze jeden ciekawy przypadek
(czego w przedsiebiorstwach pafistwowych zasadniczo

sig nie spotyka), a mianowicie, ze poz. 12 z wzoru
SF-10 — ..éredki trwale” moze przewyzszaé poz. ¥l
— Jfundusze wlasne i zréwnane z wiasnymi®. Po-
wstaly stad niedobér funduszéw whasnych w obrocie
spotdzielnie maja obowiazek wpisaé czerwonym atra-
mentem w poz. 13 — ,fundusze wlasne w obrocie®,
jako wartoéé ujemna. i dla wyprowadzenia ogdlnego
niedoboru érodkéw obrotowych dodawaé do norma-
tywow frodkéw obrotowych (poz. 10 -+ poz. 13).

- Jest rzecza jasna, Ze przez unieruchomienie czesei
srodkéw krotkoterminowych obeych, wysokoéé norma-
tywow srodkow obrotowych nie wzrasta, gdyz wystepu-
je tu element, ktéry nie ma Zadnego wplywu pa wyso-
kosé obliczonych normatywéw érodkéw obrotowych.

Z drugiej strony jednak, jest r:"._eczq jasng, Zze udzie-
lenie takiej spétdzielni tylko kredytu normatywnego
w wysokosei skorygowanego normatywu srodkéw obro-
towych nie pozwoli jej na wykonanie zakreslonych
planem zadan gospodarczych. >

W takich przypadkach wydaje sie najwladciwsze,
azeby , spotdzielnia otrzymala kredyt normatywny
w  wysokodci skorygowanego normatywu érodkow
‘obrotowych oraz kredyt przeterminowany A ze &cidle
oznaczonym terminem, do ktérego spétdzielnia po-
winna uzyskaé odpowiednie sumy badZ w postaci kre-

Yo ; Rotacja w dniach’ Tt
T e S o e 3 Koszty
| W specjal- Przecietny obrét * | handlowe
= * | \nle korzyst- miesieczny na 1 pra- i ogdlne
Przecietna - = Dych warun- cownika w zlotych w %% obro-
kach han- tu
dlowych
Spétdz. spozyweéw (ogdlnie) 20 500.000 7.6
Sklep z pieczywem '
a) w wiekszym mieécie 0,7 400.000
b) w .mniejszym miescie . 1 300.000
Sklep miesny ;
a) przy istnieniu dni bezmiesnych 2,6 — 3,6 500.000
b) z zatrudnieniem petnotygodn. 14 — 2 850.000
Sklep ogélno-spozywezy ) 20 10 700.000
Sklep wlokienniczy = > 36 30 1.200.000
Sklep z naczyniami kuchennymi ; ' ,
i sprzetem domowym 45 — 60 40 — 45 300.000
Sklep zelazny : 90 g5 U 400.000
Sklep mydlarski 120 72 — 90 230.000 — 200.000
Sklep monopolowy - 2—3 - 3.000.000
Sklep mieszany w oér. miejskim 13 — 650.000
Sklep mieszany w oér. wiejskim 20 — 350.000
Sktad mat. opal. i budowlanych 85 — 110.000
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dytéw inwestycyjnych, badZ droga powi@kszeni.a udzia-
tu srodkéw wlasnych spétdzielni, czy to przez écia-
ganie zadeklarowanych a nie wplaconych udziatéw,
czy przez podwyiszenie dotychezasowych udziatow.
Powyisze uwagi powinny oddziatom ulatwié wias-

- ciwa oceng sprawnoSci organizacyjnej i gospodarczej

kontrolowanych spétdzielni spozyweéw oraz odpo-
wiednia korekte obliczonych przez nie wysokoéci nor-
matywéw érodkéw obrotowych na rok 1950.

50D

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWN ETRZNYCH CSS ,,SPOLEM*

[, | Zarzad Centralnego Zwigzku Spétdzielczego po-

L. stanowit w zmienionym swoja uchwala z dnia
11. 10. 1949 r. punkcie 40 instrukeji w sprawie wy-
“jazdow 1 przeniesien stuzbowych skreélié po stowach
»poza granice wojewodztwa® stowa ,i gm. st. War-
szawy"".

-

Powyisze mnalezy odnotowaé w Biuletynie DK
Nr 11 1 12/49 str. 29 pkt. 3c.
i ~ | Wyjasnia sie, ze pracownikom ksiegowosci wy-
I? mienionym  w zataczniku Nr 6j do Uktadu
Zbiorowego pod 1. p. 9, 10 i 12 przystuguje za
terminowe zlozenie sprawozdania rocznego premia
w wysokosci 100% placy podstawowe;j.

Wycigg z zarzadzenia ministra handlu wew-
netrznego z dnia 8 pazdziernika 1949 r. w spra-
wie podniesienia poziomu rachunkowoéci w przedsie-
biorstwach handlu wewnetrznego i przygotowanie jej
do poglebienia.zadan stosownie do potrzeb i wymo-
gow gospodarki planowej:

,Kiero Y o.afaéhunknwoéci jest odpowiedzialne
za prowadzenie gospodarki finansowej zgodnie z za%a-
dami systemu finansowego, urzedowymi instrukcjami
i przepisami, aktualnym stanem rozliczenn wynikaja-
cym z zapiséw ksicgowoéci oraz planem finansowym
i w zwigzku z tym moze odméwié aprobaty dyspozycji
finansowej niezgodnej z powyiszymi wymogami. Jed-
nakze jesli dyrekeja lub upelnomocnione przez nia kie-
rownictwo jednostki organizacyjnej w wyjatkowych
okolicznodciach dla realizacji uzasadnionych potrzeb
poleci wykonaé dyspozycje finansowa, mimo sprzeci-
wu kierownictwa rachunkowosci, rachunkowodé obo-
wigzana jest wykonaé dyspozycje, a réwnoczeénie za-
wiadomi¢ o tym wladze nadrzedng.”
| Rozliczenia nakladéw dotyczacych dziatalnodci
* | inwestyeyjnej w ramach planu r. 1949 dokony-
wane beda w 1950r. na zasadzie Uchwalty Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 9. 8. 1949 r.,
jedynie: 3

a) dla faktur podlegajacych pokryciu bezpoérednio

ze érodkoéw inwestycyjnych — do dnia 31 stycz-
nia 1950 r.,

b) dla rozliczen refundacyjnych z tytulu inwestycyj
dokonywanych systemem gospodarczym — do
dnia 28 lutego 1950 r.

Z powyzszych zarzadzein wynika, ze wszelka dzia-
falnoéé inwestycyjna z planu 1949 r. zamyka sie
z dniem 31 grudnia 1949 r. i tylko ta dziatalnosé,
ktéra fizycznie bedzie wykonana do tego terminu, be-
dzie mogla obeiazyé érodki inwestycyjne 1949 roku.

Natomiast wszelka dziatalnoéé jnwestycyjna wyko-
nana fizyeznie po dniu 31 grudnia 1949 r.,-a wiec po-
czawszy od 1 styeznia 1950 r. stanowi¢ bedzie dzia-
falnoéé inwestycyjng 1950 roku, czyli, ze na te dzia-
talnosé beda mogly byé zuzyte wylacznie érodki z pla-
nu 1950 roku. 3
i = | Do zakupu taboru konnego moga spétdzielnie
| = | przystgpi¢ dopiero po otrzymaniu pisemnego za-
wiadomienia z CSS ,,Spolem® o pozytywnym zalatwie-
niu wniosku.

Przy zakupie nalezy stosowaé
nastepujace warunki:

Do czasu uregulowania handlu kofimi — wszystkie

placéwki handlu uspolecznionego winny zaopatry-

waé sie w konie robocze przez Zarzady Okregowe
Panstwowych Gospodarstw Rolnych, wzglednie w naj-
blizszym Oddziale Centrali Miesnej lub w Powiato-
wym Zwigzku Gminnych Spétdzielni .,Samopomoc
Chlopska®; Przy zakupie takim obowigzuja normalne
przepisy, jak przy zakupie od sektora panstwowego
(PGR i CM) lub od sektora spotdzielezego (PZGS').
Przed dokonaniem transakcji obowiazkowe jest uzy-
skanie urzedowego stwierdzenia na piSmie od powia-
towego lekarza weterynarii lub z Panstwowej Lecz-
nicy Weterynaryjnej o stanie zdrowotnosci zakupywa-
nych koni, przy czym wskazana bylaby opinia tegoz
lekarza co do przypuszezalnej wartosei tych koni, gdyz
w tym wypadku funkcja lekarza weterynarii jest funk-
cja ,bieglego®. O ile jednak, ani PGR, ani CM, ani
PZGS odpowiednimi kofimi nie dysponuja, to po otrzy-
maniu od wyzej wymienione] instytucji odpowiedniego
stwierdzenia na pismie — mozna przystapi¢ do za-
kupu koni na rynku prywatnym. Najlepsza forma tego
zakupu bedzie ogloszenie przetargu — w mysl obo-
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wiazujaeych przepiséw. Gdyby jednak ogloszenie prze-
targu nie dalo rezultatu, wzglednie wiadomo byloby
z gbéry, ze bedzie malo skuteczne, biorge pod uwage
miejscowe warunki, to nalezy zawiadomié okoliczne
Zarzady Gminne, aby zawiadomily z kolei rolnikéw,
ze w oznaczonym dniu i miejscu (najlepiej dniu tar-
gowym danego miasta) odbedzie sie zakup koni dla
danej placéwki spétdzielczej. Zakup — tak w drodze
przetargu, jak i na wolnym rynku — musi odbyé sie
komisyjnie, przy czym w sktad komisji oprécz przed-
stawicieli placowki zakupujgcej muszg wchodzié czyn-

_ niki:

a) spoleczny (Zwigzek Zawodowy lub Rada Naro-
dowa),

'b) partyjny oraz lekarz weterynarii, powiatowy lub

z miejscowej Lecznicy Weterynaryjnej Paristwo-
wej z funkcja ,.bieglego®.

Poza tym wskazany bytby udzial w komisji przed-
stawiciela pokrewnej branzowo spéldzielni (np. Sam.
Chl.). Komisja taka dokonuje zakupu protokolarnie,
przy czym powinna zwrocié uwage, aby zakupowano
konie. wprost od rolnikéw, a nie od pokatnych han-
dlarzy.

Jeden‘egzemplarz protokétu nalezy przestaé¢ do CSS
»Spotem®, przy czym protokél powinien zawieraé bar-
dzo dok}adny opis zakupywanych koni.

Zakup platform, wozéw, furgonéw lub tp. moze od-
byé sie jedynie za pomoca przetargu lub odpowied-
niego ogloszenia przez miejscowe wladze samorzado-
we, czy przez Izbe Rzemiedlnicza. :

Przed tym jednak nalezy zbadaé wszelkie mozliwosci
nabycia potrzebnvch inwestycii z sektora panistwo-
wego (Motozbyt, fabryki, Urzad Likwidacyjny) wzgled-
nie spéldzielezego (wytwérnie spétdzielcze). W wy-
padku niemoznoéci zrealizowania zapotrzebowania
w tych instytucjach ' nalezy uzyskaé odpowiednie
stwierdzenie na pismie. Wytyczne zakupu — iden-
tycznie, jak przv zakupie koni z tym zastrzezeniem,
z¢ w tym wypadkn funkcje bieglego spelniaé winien

przedstawiciel Motozbytu przy platformach (przycze- -

pach) ogumionych na gumach wypelnionych powie-

trzem (podstawa: Ministerstwo Handlu Wewnetrznego

— Biuro Ustug Handlowych Nr U-II-c-25-b/6). —
Przy wszystkich za§ — innych wozach jak i w wypad-
ku odmowy Motozbytu na pismie — biegly musi byé
wyznaczony przez obowigzujacg w danym okregu Izbe
Rzemiedlnicza lub Izbe Przemystowo-Handlowa — fa-
chowiec z danej branzy. Réwniez w tym wypadku je-

den egZemplarz protokétu podpisany przez wszystkich
cztonkéw komisji musi byé przestany do Centrali

spopolem®.

Odnoénie zakupu szoréw podaje sie, ze Okregowe
Ekspozytury Centrali Handlowej Przemystu Skérza-

nego dysponuja dobrze wyposazonymi kompletami
szorow na pare koni w cenie — 40.000 zt za komplet.

Przepisy — jak przy zakupie od sektora parstwowego.

‘W wypadku specjalnego zapotrzebowania na cho-
mata, przepisy obowiazujace — jak przy zakupie wo-
zoéw (biegly wyznaczony przez Izbe Rzemiedlnicza). -

_ | Odnoénie zgloszonych zapotrzebowai oraz ze-
| 6. |swolest~i waloskbw o zakup od inicjatywy pry-
watnej wszelkich maszyn do pisania, do liczenia itp. —
wyjaénia sie, Ze:

a) zakup tych maszyn moze byé dokonywany wy-
tacznie za posrednictwem Polskiego Towarzy-
stwa Maszyn Biurowych — Warszawa, ul. Szpi-
talna 8.

Nie dotyezy to transakeii z Okregowvm Urze-
dem Likwidacyjnym, spéldzielniami i instytu-
cjami panstwowymi i samorzagdowvmi.

b) zakup tvch maszvn od inicjatywy prywatnej jest -

w zasadzie wzbroniony.
I-_ l Centrala Snotdzielni Spozywedéw ..Spotem® i Cen-
* | trala Spotdzielni ..Samopomoe Chlonska® uzgnd-

nily wvkaz mieiscowoéci, w ktérych beda dziataé spét-

dzielnie spozywcow.

Spétdzielnie spoizyweéw dziataé beda we wszvstkich
miastach powiatéwych i innych mieiscamwasciach. kto-
re maja charakter przemystowys miejski Tub uzdrowi-
skt;wy.

W wvpadku istnienia na terenie dzialania gminnvch
spotdzielni mieiscowoéci, w ktérych mieszka przvnaj-
mniej 500 robotnikéw, naijblizsza spétdzielnia spozvw-
céw moze w takiej miejscowosci prowadzi¢ sklepy
spozywcze.

Wyiatek stanowi Ustka, w kt(')r.ej Stupska Spétdziel-

nia Spozywcdéw prowadzi filie.

Do dnia 31 marca 1950 r. powstana spéldzielnie
spozywecoéw w tych miastach powiatowych, w ktdrych
dotychczas nie istnieja takie spétdzielnie.

Sklepy i zaklady wytwéreze, ktére ze wzgledu na
asortyment powinny byé prowadzone przez spétdziel-
nie spozywcéw, gminne spéldzielnie powinny byly
przekazaé spétdzielniom spozywcéw w terminie do
dnia 31 grudnia 1949 r. i
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WYCIAGI Z LISTOW DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

INSTRUKCJA SLUZBOWA NBP
DZIAL VI — CZESC D

Kontrola wykonania planéow finansowych

Celi podmiot kontroli. W stosunku
do central branzowych poszezegélnych przemystow nie
majg zastosowania te okélniki i listy okrezne Banku,
ktére odnoszg sie wylacznie do przedsigbiorstw handlu
panstwowego. Centrale branzowe w zakresie kontroli
podlegaja kompetencyjnie Wydzialom Finansowania

" Przemystéw i w stosunku do tych central majg zasto-
sowanie zarzgdzenia Banku dotyczgce kontroli i finan-
sowania przemysiow. MKL

(L .dz. K z dnia 28 listopada 1949 r.)

Rozgraniczenie pienieznej gospodarki

inwestycyjnej i eksploatacyjnej

Komunikujemy, Ze zgodnie z Instrukcja 3 F Depar-
tamentu Finansowego PKPG wydatki zwigzane z orga-
nizacjg i prowadzeniem kursow dla czlonkéw strazy
pozarnej winny byé zasadniczo pokrywane z dotacji
z Przeciwpozarowego Funduszu Inwestycyjno-Prewen-
cyjnego. :

Wedtug informacji uzyskanej z PKPG z uwagi na
ograniczone kwoty, ktérymi wyzej wymieniony fundusz
w biezacym roku dysponuje, przedsighiorstwa moga
pokrywaé wydatki zwigzane z prowadzeniem kursow
przeciwpozarowych ze srodkéw obrotowych, jesli prze-
widziane na ten cel kwoty uwzglednione zostaly w za-
twierdzonym planie finansowym na 1949 r. i o ile
przedsiebiorstwa nie otrzymaty juz na ten cel dotacji
z Przeciwpozarowego Funduszu Inwestycyjno-Prewen-
cyjnego. - Ri k.

(L. dz. K z dnia 7 grudnia 1949 r.)

W porozumieniu z PKPG ustalono, ze kontrolowane
przez NBP przedsigbiorstwa bedg wystepowaly z wnio-
skami oddtuzeniowymi tylko odnognie zamrozen $rod-
kow obrotowych w inwestycjach r. 1948 a to z uwagi
‘na trudnosei ustalenia zwigzku przyczynowego miedzy
zamrozeniem $rodkéw obrotowych w inwestycjach za
lata 1946 — 1947 a stanem obliga z tytutu kredytow
obrotowych na dzied 1. 7. 1949 r.

. O ile przedsi¢hiorstwa kontrolowane przez oddzial,
" posiadajace zadtuzenie wobec NBP z tytutu kredytow
=—ohrotowych wedlug stanu na dzied 1. 7. 1949 r., wy-
kazq, ze zadluzenie to zostalo spowodowane zamroze-

niem grodkéw obrotowych w inwestycjach za lata

1946 do 1947 to moga one zlozyé odpewiednie wnios-

ki oddluzeniowe, ktére beda indywidualnie przedsta-

wiane Ministerstwu Skarbu. TC-.
(L. dz. K z dnia 16 grudnia 1949 r.)

Wyjasniamy, ze procenty od kredytéw inwestycyj-
nych spoldzielnie powinny regulowaé ze Srodkow obro-
towych w terminach wyznaczonych przez PBR.

(L. dz. FH z dnia 24 grudnia 1949 r.) K S.

Wyjasniamy, ze Naczelna Dyrekeja PDT — jako
jednostka $cisle administracyjna — utrzymywaé sig
bedzie w r. 1950 z dotacji otrzymywanych z Rachun-
ku Narzutéw Administracyjnych.

W zwigzku z tym poszczegolne placowki PDT nie
beda odprowadzaty w r. 1950 zadnych narzutéw na
rzecz Centrali i wobec tego nie nalezy uwzgledniaé
w planach finansowych na rok 1950, dotychczasowego
narzutu w wysokosci 5,5%. C. S.

(L. dz. FH 2z dnia 30 listopada 1949 r.)

Donosimy, ze do czasu wydania przez Ministerstwo
Skarbu instrukeji w sprawie odprowadzania sum uzy-
skanych ze sprzedazy pojazdéw mechanicznych na ra-
chunek amortyzacji ,,A“ w NBP wplacone sumy na-
lezy zapisywa¢ na ,konta zablokowane* ‘przedsie-
biorstw.

Instrukcja Ministerstwa Skarbu bedzie wydana, we-
dlug posiadanych przez nas informacji, w najblizszym
czasie i na jej podstawie Departament poda do wia-
domosci “oddziatéw sposéb odprowadzania tych sum.

S. M.
(L. dz. K z dnia 2 grudnia 1949 r.)

Przestrzeganie zasad prawidlowej :
=% i oszczednej gospodarki

W chwili obecnej rygory Uchwaty KERM z dnia
20. 5. 1947 r. w sprawie inkasa faktur nie maja za-
stosowania w odniesieniu do faktur wystawionych na
przedsigchiorstwa ,,Miejskiego Handlu Detalicznego®
a to z uwagi na wyczerpujace wyliczenie w powyz-
szej uchwale przedsigbiorstw nig objetych.

Wedtug informacji uzyskanej z PKPG sprawa roz-
szerzenia postanowien uchwaly KERM z dnia 20. 5.
1947 r. na faktury ciggnione na przedsighiorstwa
Miejskiego Handlu Detalicznego, bedzie uwzgledniona
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w opracowywanych obecnie przez PKPG zasadach sy-
stemu -finansowego dla przedsigbiorstw Miejskiego
Handlu Detalicznego. . R. Z.
(L. dz. K z dnia 14 grudnia 1949 r.) :
Wyjasniamy, ze przedsigbiorstwo, ktére towar za-
méwito nie moze odméwié zaplaty naleinosci faktu-
rowej na tej zasadzie, ze posiada ponadnormatywne
zapasy danego gatunku towaru. ;astrzeéeﬁ takich jako
nieprzewidzianych w uchwale KERM z 20. 5. 1947 r.
oddzial nie moze uwzgledni¢ przy wykupie faktur.
(L. dz. K z dnia 28 listopada 1949 r.) ASt.

Kontrola specjalna

§15. Kontrola odprowadzania po-
datk6w. Wyjasniamy, Zze samo ustanowienie przy-
~ musowego zarzagdu panstwowego nad przedsigbior-

stwem w trybie Dekretu z dnia 16. 12. 1918 r. (D. Pr.
" Nr 21, poz. 67) oraz w trybie § 55 rozporzadzenia
Rady Ministréow z dnia 30. 1. 1947 r. (Dz. U. R. P.
Nr 16, poz. 62) nie ma wplywu na zobowigzania po-
datkowe tych przedsigbiorstw.

Do czasu przejecia przez Panstwo na wlasnosé
przedsichiorstwa prywatnego nalezy podatki panstwo-
we z przedsighiorstwem tym zwigzane optacaé¢ wedlug
stawek ustalonych dla przedsiebiorstw prywatnych, na-
tomiast od czasu przejecia przez Panstwo — wedlug
stawek obowigzujacych przedsighiorstwa panstwowe.
0d powyiszej zasady obowigzujace przepisy podatko-
we przewidujg odchylenia a mianowicie: dekret o po-
datku obrotowym ustala, ze S$wiadczenia przedsie-
biorstw pozostajacych pod zarzgdem painstwowym
prowadzonych wylgcznie na potrzeby administracji
panstwowej lub zwigzkéw samorzadu terytorialnego
sa wolne od podatku obhrotowego — za$ dekret o po-

datku dochodowym ustala, ze przedsiebiorstwa i ma-'

jatki pozostajace pod zarzadem panstwowym lub

zwigzku samorzadu terytorialnego, jezeli prowadzone

83 wylacznie na potrzeby administracji paistwowej,

albo zwigzku samorzadu terytorialnego — sg rowniez

wolne od podatku dochodowego. R.Z.
(L. dz. K z dnia 31 grudnia 1949 r.)

Wyjasnia sie, Ze zgodnie z okélnikiem CSS ,,Spo-
fem* Nr 71/F z dnia 9. 7. 1949 r. spoldzielnie moga
wydatkowaé we wlasnym zakresie 30% subwencji
i sktadek, przeznaczajac wydatkowane kwoty na ofiary
i skladki wyplacane miejscowym organizacjom spo-
fecznym i charytatywnym.

Dyspozycje spéldzielni w ramach 30% funduszu :
subwenc;ji i skladek na cele zgodne z zalozeniami tego

B M. %3

funduszu nalezy honorowaé.
(L. dz. FH/2/2 z dnia 9, 12. 1949 r.)

Jednostki spotdzielcze nie moga wyptacaé ;yczahu
otrzymanego z Ubezpieczalni Spotecznej pracownikom

biur plac, zajetym przy sporzadzaniu rouzliczen dla.
Ubezpieczalni Spofecznej z*tytutu zasitkéw rodzin-

nych. Wyplacany przez Ubezpieczalnie Spoteczng ry-
czalt przeznaczony jest catkowicie na zmniejszenie ko-
sztow administracyjnych spoétdzielni.

O ile praca zwigzana ze sporzadzeniem rozliczen dla

Ubezpieczalni Spotecznej wykonywana jest rzeczywis-
cie w godzinach nadliczbowych, wowczas pracowni-
kom spéldzielni, sporzadzajgeym te rozliczenia przy-
sluguje wynagrodzenie za godziny nadliczbowe we-
diug ustalonych norm.

Jednoczeénie wyjasniamy, Ze informacja zamieszczo-

na w Biuletynie Departamentu Kredytowego Nr 8/48
na stronie 16 w sprawie ryczaltu wyplaconego przez
Ubezpieczalnie Spoteczng, dotyczy tylko przedsie-
biorstw panstwowych i panstwowo-spotdzielczych. In-
formacja ta, oparta na zarzadzeniu b. Ministerstwa

Przemystu i Handlu z dnia 5 lutego ub. roku, ma .
charakter przejiciowy, poniewaz Departament Zatrud-

nienie, Plac i Norm PKPG wyda w najblizszym cza-

sie zarzadzenie regulujace przeznaczenie ryczattu wy-

placanego przez Ubezpieczalnie Spoleczng w sposob
jednolity na terenie wszystkich przedsigbiorstw uspo-
Yecznionych i to w tym kierunku, ze cala kwota ry-
czaltu zuzyta zostanie na zmniejszenie kosztéw admi-
nistracji przedsigbiorstw. Zi.

(L. dz. K z dnia 9 grudnia 1949 r.)

Kontrola kredyt(m; bankowych

Wyjasniamy, ze rubryka 7 (forma kredytu) kwar-
talnego wykazu kredytobiorcow stata si¢ nieaktualna
na skutek wprowadzenia jednolitego planu kont dla
bankéw i prosimy w rubryce tej, poczawszy od wyka-
zé6w za 1 kwartat 1950 r., podawaé rodzaj kredytu
(np. normatywny, specjalny itp.), przyjmujac przy
okreslaniu rodzaju kredytu terminologie z JPKB i za-
rzadzenia ministra skarbu z dnia 21. 11. 1949 r.
Nr D IIL. 1734/7/49. V. G.

(L. dz. KB/1/le.)

).a.'n‘m"" vk, o .

i L

v

T

B WA

P JSPP A WP RSP




Nr 2 WIADOMOSCI NA‘EEODOWEGO BANKU POLSKIEGO 131

'DEPARTAMENT ZAGRANICZNY

STAWKI PRZELICZENIOWE DLA DEWIZ I PIENIEDZY ZAGRANICZNYCH

Narodowy Bank Polski stosuje nastepujace stawki
przeliczeniowe przy transakcjach dewizowych z tytu-
Yow: obrotéw towarowych z zagranicg, rent, zapomag,
spadkéw, odpraw demobilizacyjnych, wynagrodzen,

kosztéw podrézy, kosztéw utrzymania, tantiem, pro-
wizji, platnoéei wynikajgcych z uslug: portowych,
kosztow transportu, ubezpieczei oraz przy skupie
i sprzedazy pienigdzy zagranicznych.

‘

\

D e w i 2o Pieniadze 7agraniczne

Kupno z} l Sprzedaz zi - Kupno z} | Sprzeat_;
893.75 898.95 Australia * 1 Funt australijski 830 900
= | 802— Belgia 100 Fr. belg. ) - 790 805
s S Belgrad 100 Dynaréw ') 200 250
il R Budapeszt 1 Forint 2). 12 15
gl e Buenos Aires 1 Peso SO 36
1.145.75 | 1.151.50 Egipt 1 Funt egipski 1.000 1.050
oI % Helsinki 100 Mk. finskich 110 140
105— | 105.52 Holandia 1 HfL *) 95 105
=iy - Italia 100 Lit. *) 65 70
362.73 | 364.55 Kanada 1 $ Kan. 361 366
57.77 58.05 Kopenhaga 1 Kr. dunska ®) 50 55
0 ) by P B S PO Londyn 1 Funt szterling °) 1.110 1.115

75.98 75.66 “Moskwa clearing 1 Rubel : B, s
399.— 401.— Nowy Jork 1% U.S A 398 402
55.86 56.14 Oslo 1 Kr norweska 7) 50 55
b P 114.58 Paryz 5 100 Fr. fr. ®) 110 115
798— | 802— Praga : 100 Kr. cz. °) 360 390
A o Rio de Janeiro 1 Cruzeiro 14 16
77.11 77.49 Sztokholm 1 Kr. szwedzka '°) 70 75
01.20 01.66 Szwajcaria clearing 1 Fr. saw. il AT

03 i 03.46 ” wolne dewizy 1 Fr. szw. 92 04
) o3 iy g 505 [ [, S Tel Aviv 1 Funt izrael. 850 200
= L Wieden 100 Sz. austr. 1.500 1.700

Stawki powyzsze sg stosowane od dn. 31. XII. 1949.
Zmiany ich beda oglaszane w nastepnych numerach
»Wiadomosei NBP.

Nalezy podkreslié, ze NBP skupuje: 3

1. Banknoty uszkodzone, lecz nadajace sie do skupu

oraz banknoty dolarowe emisji sprzed roku 1928
tzw. dlugie — wg stawek, obnizonych o 5%.

2. Bilon — tylko dolary St. Zjedn., A. P. i kana-

dyjskie oraz franki szwajcarskie, £ angielskie

i korony 'szwedzkie po cenie banknotéw, obni-

zonej o 10%. ,

Dla bankéw i agentéw dewizowych stawki, stoso-

wane przy skupie i sprzedazy pienigdzy zagranicznych,
podwyzsza si¢ wzglednie obniza o Y2 %.

') tylko w odcinkach do din. . 50.—
=) FE I ” ”» for. . 10—
l) FTRT) » s HiL . .45 ey
‘) 2 2 » 2 Lit- . 1000.—-
‘) ] ” » E] Kl‘d. L 10-""'

%) tylko w odcinkach do Funtéw . . . 1—
Iyeigtog % S O 50
! R o RS € TN 1000.—
o) w9 “.9 = Kozs. . 50.—
‘10) " » ” " Kr. szw. * 50.—
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DZIAL

racjonalizacii

RUCH RACJONALIZATORSKI W GRUDNIU 1949 R.

W grudniu 1949 roku Komisja Kwalifikacyj-
na ,Skrzynki Pomystow rozpatrzyla szesé
projektéw dotyczacyth dalszego usprawnienia
poszezegblnych dzialéw pracy baxnkowej i zra-

'cjonalizowania niektérych formularzy beda-

cych przedmiotem masowego uzycia.

W szczegolnosSei Komisja wyrdznila projekt
pracownika O Szczecin ob. A. Buja, dotyczacy
nasycania tuszem wyschnietych juz taém ma-
szynowych, kilka innych projektéw dotycza-
cych zmian w ukladzie i formacie list inkaso-
wych, projekt dotyczacy obliczania raz na mie-
sige prowizji inkasowej od sktadanych do in-
kasa faktur — przyznajac autorom po 5.000
z! premii — oraz projekt ob. P. Laskowskiego,
mechanika O Bielsko, dotyczacy mechaniczne-
go wigzania banknotéw. .

Sposréd 205 projektéw racjonalizatorskich,
ktére - wplynely do ,Skrzynki Pomystow*
w 1949 r. i za ktére nagrodzeni autorzy otrzy-
mali 1acznie 279.000.— zi. premii, projekt me-
chanika Oddzialu w Bielsku zastuguje na spec-

‘jalng uwage i na blizsze oméwienie.

Autor projektu obserwujae w O Bielsko
usprawnienia osiagniete dzieki zmechamizowa-
niu pracy w dziale rachunkéw zyrowych i bie-
zacych, zaczal sie zastanawiaé nad mozliwoécia-
mi zmechanizowania pracy i w innych dziatach.
Zainteresowanie swe skierowal do sortowni
i wkrotce doszedt do przekonania na podsta-
wie obserwacji ezynnos$ci zwigzanych z recz-
nym wigzaniem setek wigzek banknotéw dzien-
nie, iz i te prace mozna by =zmechanizowaé.
Tak powstat pomyst, a w §lad za nim zostat
niebawem skonstruowany model umadzeﬂia do
mechanicznego wigzania banknotéw. Na czym
polega to urzadzenie?

Jest to odbudowany stolik — szafka, o bo-
kach szerokodei ca 40 cm, wysokosci ca 80 cm
i o powierzehni ca 50 x 60 cm. Na powierzchni
znajduje sie 6 2e1:azhych schwytow (w tym 3

ruchome), polgczonych przy pomocy odpowied-.

niego mechanizmu umieszczonego wewnatrz
szafki z ruchomym pedatem (2). Na czeSci po-
wierzchni stolu, pomiedzy uchwytami, konstuk-
tor przewidzial caly szereg rowkoéw (3) na sznu-
rek (8), 6 rolek (4) stuzacych do oparcia i odpo-
wiedniego ulozenia sznurka oraz 2 sprezynki
(5 1.6) do jego przytrzymania. Posrodku gornej
czeSci przedniej Sciany szafki znajduje sie gu-
zik (7), shuzacy do usztywnienia 1 zwalniania
pedatu. ' i

sprexynke (5)

a 80em

F pedol (2)
|

Pierwsza czynno$cig przed przystapieniem do
wlasciwego prasowania i wigzania banknotow
jest odpowiednie przeciggnigcie sznurka wzdiuz

&0
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rowk6w i przymocowanie go przy pomocy sSpre-
zyn. Po dokonaniu tej czynno$ci kladzie sig
przeliczong i wysortowang uprzednio wigzke
banknotéw w miejscu pomiedzy uchwytami
(na rowkach) i podnosi recznie 3 ruchome
uchwyty (1), zwracajac przy tym uwage na do-
bre przytrzymanie i ulozenie wiazki, drugg re-
ka. Za naci$nieciem noga pedalu uchwyty opa-~
daja, obejmuja i sprasowujq wigzke. Nastepu-

je reczne wigzanie, zwolnienie pedalu przez |,

odsuniecie guzika (7) i wyjecie wigzki z prasy.

Cala ta czynno$¢ trwa przy sprawnej obstu-
dze okoto 30 sekund. Zalety urzadzenia sa na-
stepujace: ‘

1) estetyczny wyglad wigzki,

2) wiazka odpowiednio sprasowana ma mniej-
sza pojemnos¢ i zabiera w skarbcu (ka-
sie) mniej miejsca,

3) mozliwos¢ wykorzystania do wigzania
banknotéw nawet fizycznie stabszych li-
czniczek w przypadku chwilowego bra-

ku woznych lub innych pracownikow
spelniajacych te czynnosé, _

4) mozliwosé wykorzystania do wigzania
banknotéw sznurka papierowego, ktory
przy recznym ‘wigzaniu, bez uzZycia
wspomnianego powyzej urzadzenia, cze-
sto sie rwie,

5) -oszczednoéé ca 15 do 20 m sznurka przy
100 wigzkach oraz,

6) drobne oszczedno$ci na czasie,

Ujemna strong urzgdzenia jest to, iz jego

obsluga wymaga pracy w pozycji stojacej.

Jak z powyzszego wynika zastosowanie te-

go mechanicznego urzadzenia nie daje duzych
oszczedno$ei personalnych w postaci zmniej-
szenia obslugi potrzebnej przy tej samej pra-
- ¢y systemem recznym, ani nie powoduje znacz-
niejszych oszczedno$ci na materiale.

Na podkreélenie zasluguje jednak sam po-
myst skonstruowania maszyny i my$l, jaka
przy$wiecala konstrukeji: usprawnienie napo-
zér prostej, a jednak w rzeczywistosci ucigz-

~ liwej pracy, skrocenie czasu pracy potrzebnej

przy recznym wigzaniu w Banku tysiecy: wia-
zek banknotéw dziennie i zmniejszenie wy-
datk6w z tym zwigzanych.

Zarzad Banku doceniajac w pelni inicjaty-
we i obywatelskie stanowisko mechanika

' O,Bielsko, ob. P. Laskowskiego przyznal mu

premie w wysokosci 50.000 zt — procz zwrotu
kosztow wlasnych, zwigzanych z konstrukcjg
modelu. Jest to najwyzsza premia, jaka zosta-
la przyznana za projekt w ramach ,Skrzynki
Pomystow NBP w okresie jej istnienia (od
5.4.48 do 30.11.49 r.).

Zdajemy sobie sprawe, ze skonstruowany
i opisany powyzej przyrzad do mechanicznego
prasowania banknotéw przed ich zwigzaniem

jest dopiero prototypem, ktory wymaga dal-

szych ulepszen i ktéry doprowadzi do skon-
struowania urzgdzenia do mechanicznego wig-
zania banknotow.

Biorge pod uwage =zainteresowanie ogoétu
pracownikow Banku ,Skrzynka Pomysiow"
nalezy stwierdzié, ze ruch racjonalizatorski,
ktory w innych dziedzinach zycia gospodar-
czego przyniést gospodarce narodowej wielo-
milionowe oszczedno$ci, przy réwnoczesnym
zmniejszeniu wysitku czlowieka — zdobyl so-
bie i w NBP prawo obywatelstwa, przyczynia-
jac sie w znacznym stopniu do usprawnienia

i potanienia codziennej pracy na odcinku ban-

kowym u progu planu szescioletniego.

W przeswiadczeniu, ze sg to. dopiero pier-
wsze kroki w tym kierunku oczekujemy na
dalsze projekty usprawnienia pracy i urza-
dzen bankowych w ramach ,,Komisji Projek-
tow Usprawnienia Administracji‘.

H. S.
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