. WIADOMOSCI |

*Narodowego Banku Polskiego

Miesliec'znik

Rok VI WARSZAWA 1950 Nr 1




L)
Nr 1 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 3

&2 aexaaﬁq}fi,

Przystepujac do wydawania ,,Wia&omoéci Narodowego Banku Polskiego® w no-
we]j szacie zewnetrznej i co najwazniejsze, o nowym charakterze 1 przeznaczeniu,
pragnien;y podkreslié, iz oczekujemy zywej wspotpracy Kol Kol. zatrudnionych
w aparacie bankowym i finansowym, wspélpracy polegajacej na zasilaniu mate-
riatem redakcyjnym, dzieleniu si¢ z nami watpliwosciami, kiére bedziemy sie starali

rozwiklaé w artykulach, dziale instrukcyjnym, czy dziale ,,Pytan i Odpowiedzi®.

Pragniemy, azeby nowe ,,Wiadomoéci Narodowego Banku Polskiego® staly sie
elementem mobilizujgcym aparat bankowy w kierunku przyépieszenia i intensyfi-

kacji wszystkich naszych prac na odcinku finansowym, na drodze do soéjalistycznej

bankowoéci.

Pragniemy réwniez specjalnie zwrécié uwage na catkowicie inny charakter no-
wego pisma przeznaczonego wylgcznie do wewnglrznego uzytku stuzbowego i dla-
tego prosimy usilnie Ob. Ob. Czytelnikéw o traktowanie egzemplarzy ,,Wiadomosci
Narodowego Banku Polskiego™ jako materiatu stuzbowego, niedostepnego ani dla
celow publikacyjnych, ‘ani tez dla celow pozastuzbowego kolportazu. W szczegélnoéei
egzemplarze naszego pisma nie moga znajdowaé sig w bibliotekach, do ktérych maja

dostgp czytelnicy spoza o0s6b wskazanych nam na odbiorcow przez centralne wladze

o= panstwowe.
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WITOLD TRAMPCZYNSKI

FUNKCJE BANKU SOCJALISTYCZNEGO

OLE i zadania banku w gospodarce socjalistycz-
nej okreslil w sposéb genialny L enin piszde
— ,Jedyny, najpotezniejszy z poteinych paristwowy
. bank z oddzialami w kazdej gminie, przy kazdej fa-
bryce — to dziewie¢ dziesigtych socjalistycznego apa-
ratu — to ogdlnopaistwowa rachunkowosé, ogélnopaii-
stwowy rozrachunek produkeji, dystrybucji produktow,
to, mozna powiedzieé, coé w rodzaju szKieletu socjali-
stycznego spoleczenstwa®. *)
Rozwijajac mysli Lenina i wprowadzajac je w czyn
i praktyke radziecka St¢alin moéwil na XVI Zjez-
dzie Partii o roli i zadaniach banku — ,.Racjonalna
organizacja sprawy kredytu i prawidlowe operowanie
rezerwami pienieznymi, maja powazne znaczenie dla
;ozwoju gospodarki narodowej. Zarzadzenia partii w
celu rozwigzania tego zagadnienia idg w dwéch kie-
runkach, po linii zeérodkowania kredytu krétkotermi-
nowego w Banku Panstwa i po linii organizowania
obrotu bezgotowkowego na odecinku uspolecznionym.
W ten sposob Bank Parnstwa, po pierwsze, przemienia
sie w ogolnopanstwowy aparat rachunkowosci, wy-
tworczoéei oraz dystrybucji produktéw, po drugie, wy-
zwala z obiegu wielkie ilosci pieniedzy. Nie mozna
mieé¢ najmniejszej watpliwosci, ze te zarzgdzenia do-
. prowadza (juz doprowadzaja) do uporzadkowania ca-
tej dziedziny kredytowej oraz do wzmocnienia nasze-
go czerwonca® .
! Rozwijajac w dalszym ciggu myéli i stowa L e n i-
na i Stalina rzad radziecki w swej uchwale
| z 20 marca 1931 r. okreslit funkcje Banku w nastepu-
jacy sposéb:
~— stac sie osrodkiem rozrachunkowym socjalistycz-
nej gospodarki narodowej, aparatem ogélnopan-
stwowej rachunkowosci, produkeji i dystrybucii,

rubla nad przebiegiem wykonywania planéw pro-
dukeji i obrotéw towaréw, planéw finansowych

Li — wykonywa¢é codzienna kontrole za poérednictwem
rl

i planéw akumulacji,
- wszechstronnie umacnia¢ rozrachunek gospodar-
czy, jako najpowazniejsze narzedzie walki o wy-
konanie planow.

Podane stowa Lenina i Stalina orazcy-
tat z uchwaly rzadu radzieckiego, a wigc rzadu kraju,
ktéry w konsekwentny i doskonaly sposéb weielil w
praktyke teorig socjalistyczng, okreslaja najwyrainiej
kierunki prac i funkcje banku w gospodarce socjalisty-
cznej.

Mozemy wiec obecnie zastanowi¢ si¢ nad poszczegol-
nymi ‘zadaniami stawianymi przez gospodarstwo so-
cjalistyczne bankowi.

Pierwsza funkcja jest kredytowanie wszyst-
kich samodzielnych organizacji gospo-
darczych opartych na rozrachunku gospodarczym.

A% éospodarstwie socjalistycznym kazde przedsigbior-
stwo, kazda organizacja albo wchodzi bezpoérednio do
budzetu i wtedy gospodarka jej i dziatalnosé finan-
sowa poddana jest kameralnym zasadom budzetowym,
albo wchodzi do budzetu jedynie swoimi wynikami
i posiada wowczas duzy zakres samodzielnosci danej
po to, aby je maksymalnie zmobilizowaé w celu obni-
zenia kosztéw oraz osiagnigcia mozliwie najwigkszych
nadwyzek. Poza bezposrednim powiqzaniem‘z budze-
tem i poza rozrachunkiem gospodarczym (u nas cze-
sto nazywapym systemem finansowym) nie moze byé
w gospodarstwie socjalistycznym zadnych jednostek,
zadnych przedsigbiorstw, organizacji, -instytucji itd.
Do zakresu dziatania banku nalezg jednostki oparte
na rozrachunku gospedarczym, w praktyce sg to wszyst-
kie jednostki gospodarcze, wszystkie jednostki gospo-
darujace. :

Kredytowanie przedsighiorstw przez bank socjali-
styczny moze odbywaé sie tylko przy pomocy kredy-
tu o cechach socjalistycznych. Kredyt wigc musi byé
udzielany zgodnie z planem kredytowym, na plano-
wane cele gospodarcze, musi mieé¢ okreslony termin
mobilizujacy przedsichiorstwo do mozliwie szybkiego
usuniecia przyczyny powstania kredytu i zwigkszenia
obrotowosci uzytych érodkéw, musi byé zabezpieczo-
ny i oprocentowany.

Wobec tego kredyt nie lezy jedynie w ramach swo-

bodnej. nieskrepowanej decyzji banku — moze bydj
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bowiem przyznany tylko na zaplanowane cele i w ra--
mach planu kredytowego. <
Ponadto kredyt posiada cechy mobilizujace przed'
siebiorstwo i winien by¢ przez bank tak udzielany, aby
mobilizacja sit przedsigbiorstwa w celu przyspieszenia
obrotowosei zatrudnionych w danym procesie gospo-

darczym érodkéw obrotowych — tak wlasnych jak
i pozyczonych — byta maksymalna. Temu celowi stu-
za jego cechy — mozliwie krétki termin i oprocen-
towanie.

Udzielanie kredytu nie moze wiec w sobie mie¢ nic
z automatyzmu. Bledne teorie o automatyzmie kredy-
towania i neutralnogci niektérych rodzajéow pienigdza
czy kredytu zostaly w Zwiazku Radzieckim obalone,
jako demobilizujace gospodarstwo i stuzgce do sabo-
tazowej akeji usypiania czujnosci gospodarstwa naro-
dowego.

Udzielanie kredytu musi by¢ zawsze aktem swiado-
mym ze strony banku i musi'w pelni pozostawaé w dy-
spozycji kredytobiorcy. Kredyt wobec tego nie moze
byé przyznawany ogélnie, ale jedynie na okreslone, jak
najéciélej wyspecyfikowane cele. Nie moze wiec istnie¢
jeden ogélny kredyt dla jednego przedsigbiorstwa, mo-
ga by¢ kredytowane jedynie okreélone specjalne czyn-
noéei gospodarcze, moze wigc istnieé tylko celowy kre-
dyt specjalny. Dla zapewnienia za$ petnej wykonalnoéci
w praktyce omawianej celowosci kredytu i poréwna-
nia go z okreslonymi procesami gospodarczymi, kre-
dyt winien byé zabezpieczony na towarze, ktéry w tych
procesach gra podstawowa role.

Aby kredyt mégl posiadaé wszystkie wyzej wymie-
nione cechy, tj. mégt by¢é udzielony na planowane
akcje w ramach planu kredytowego, na okreélony mo-
bilizujgey termin i byé celowy, musi bank spelniaé
nastepna  funkeje tj.

kontroleg przedsie--
biorstw przez siebie finansowanych.
Kontrola ta, ktéra jest najistotniejsza czescia kontro-
li przy pomocy ztotéwki, odnosi sie do kontroli wszel-
kich proceséw w przedsiebiorstwie, ktére maja swoj
oddzwiek finansowy.

A wige obejmuje:

a) kontrole wielkosci wlasnych érodkéw przed-
siehiorstwa, poniewaz przez zbyt duze wlasne
érodki mozna odciagnaé pewne kwoty od bu-
dzetu i wigzaé je w nieplanowych poczynaniach;,

b) kontzole cen fabrycznych, poniewaz zbyt wy-
sokie ceny moga powedowaé zbyt latwe na-
rastanie wilasnych srodkéw i dalej nieplanowe
poczynania przedsichiorstw oraz moga demobi-
lizowa¢ energie przedsiebiorstwa w kierunku

- obnizania swych kosztéw produkeji;

¢) kontrole wykorzystania celowego kredytow, po-

niewaz przez brak jej moina réwniez dokony-
“waé niecelowych i pozaplanowych poczynari;

d) kontrole remanentéw, aby nie byly wigzane
w przedsigbiorstwie zbyt duze srodki, ktére zwal-

e  Niaja procesy obrotowoici srodkéw obrotowych
i zmniejszaja mase towarowa potrzebng do pro-
dukeji w innych zaktadach, albo do konsumcji:

e) kontrole funduszu ptac, aby przez niezdyscypli-

nowane i nieplanowe ustalanie plac w przedsie-
biorstwie nie zostala zalamana wlasciwa propor-
cja miedzy wielkoscia produkcji a w1elkoac1§
konsumeji;

f) kontrole kosztéw produkeji w celu obnizenia ich

do mozliwego minimum, itd. itd.

Jezeli kredytowanie i kontrola kredytow sg najistot-
niejszymi funkcjami banku — to réwniez istotna jest
srod -
kow w celu nuzyskania mozliwosci
kredytowania’

funkcja gromadzenia w banku

Kredyt bowiem jest dostarcza-
niem gospodarce frodkéw na okreslony czasokres,
..pokryciem* wigc kredytéw moga byé tylko czasowo
wolne w gospodarstwie $rodki, a wiee rodki przedsie-
biorstw, zakladéw, instytucji, zwiazkéw, budzetéw, itd.
itd. Scisltej korelacji teoretycznej miedzy czasowo do-
starczonymi gospodarstwu a zbieranymi czasowo wol-
nymi s$rodkami, odpowiada &cista korelacja miedzy
funkcjami kredytowania i gromadzenia wolnych érod-
kow. Stad energia banku w kierunku zbierania do

. swych kas wszystkich czasowo wolnych érodkéw musi

byé¢ réwnie duza jak wola udzielania kredytow.

Jest zasadnicza cecha gospodarstwa socjalistyczne-
go, ze stwarza ono jedna kasg — i.to kase bankowa
poprzez ktora przebiegaja wszystkie bez wyjatku tran-
sakcje finansowe. Przedsigbiorstwa i wszelkie inne or-
ganizacje w zasadzie nie moga swych .utargéw® bez-
poérednio wydatkowaé. Wszelka bowiem mozliwosé
kompensowania poza kasa i wiedza banku stataby w ja-
skrawej sprzecznosci z zasadg kontroli ztotéwki przez
bank. Stad bank — skore mu sa przyznane tak daleko
idgce kompetencje — musi pilnowaé, aby wszelkie
czasowo wolne érodki znalazty sie¢ w jego kasach i wy-
sili¢ w tym kierunku cata swa energie i techniczne
mozliwosei.

Z tg funkcja wiaze sig tak mocno podkreélane przez
Lenina i Stalina zadanie rozra-
chunku przez bank W banku sa wszystkie
konta przedsigbiorstw i w banku znajduja sie wszystkie
wolne érodki gospodarstwa — w hanku wige poprzez
odpowiedni system kompensat, przelewéw, rozrachun-
kow, inkasa — musza dokonywaé sig¢ wszelkie tran-
sakcje gospodarcze i niegospodarcze. Bank jest czyms
w rodzaju wielkiej izby rozrachunkowej calego gospo-
darstwa, w banku odbywa si¢ caly obrét bezgotowko-
wy. Ze wzgledéw utylitarnych zaczgliémy przedstawia-
nie funkeji banku od kredytowania i gromadzenia wol-
nych érodkéw. Obydwie te funkcje, jak widzimy ze
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stéw Lenina i Stalina. sa raczej odmianami rozrachun-
ku. Stad wiaénie funkcja centralnego rozrachunku jest

dla socjalistycznego banku podstawowa. =

Prowadzenie rozrachunku catego gospodarstwa wy-
maga duzej gprezystoéei organizacyjnej. Kazde bowiem
zahamowanie na odcinku rozrachunku, przez ktéry
przebiegaja wszystkie transakcje w panstwie, moze po-
wodowaé najwigksze zahamowanie i zwolnienie cbro-
towosci srodkow obrotowych w panstwie, jakié jest mo-
zliwe, kaide zaé przyspieszenie przySpiesza niepomier:
nie obrét srodkéw przedsiebiorstw i organizacji oraz
~wyzwala z obiegti wielkie ilosci pieniedzy*.

Przedsigbiorstwa opierajace si¢ na rozrachunku go-
spodarczym nie sa nawet jako calosé czyms$ zupetnie
izolowanym. Sa &ciéle powiazane, poprzez swoje tran-
sakcje z zagranica. z budzetem oraz poprzez place z lud-
noscig. Stad rozrachunek miedzy nimi, o ktérym mé-
wita poprzednia funkeja banku, musi by¢ z natury rze-
czy rozszerzony na rozraghunek z zagra-
nica, budzetem i ludnosciag

Dopiero wigzge rozrachunek krajowy z zagranicanym
w jednym banku uzyskujemy. petna mozliwosé kontro-
li wszystkich przebiegéow finansowych w kraju i tyrr.l
samym petna kontrole nad gespodarstwem przy pomo-
cy ztotowki. Rozerwanie tych czynnoéci musiatoby pro-

wadzié do zahamowan obrotowosci érodkéw obrote- .

wych w gospodarstwie i wigzac dodatkowo pewne ilo-
$ci srodkéw grozitoby powaznymi stratami.

Skoro w banku miesci si¢ rozrachunek przedsie-
biorstw z budzetem to jasne jest, ze najcelowsza i naj-
madrzejsza jest rowniez zasada stosowana w gospo-
darstwie socjalistycznym wykonywania ka-
sowego budzetu przez bank Jest ona
logicznym wynikiem “poruszanej juz zasady jednoéci
kasy i jednofci rozrachunku w gospodarce socjali-
stycznej i jako taka nie wymaga komentarzy.

W imie rowniez zasady jednoéci kasy oraz jednosci
rozrachunku — jest bank socjalistyczny komdérka wy-
konujaca wszelkie czynnosci kasowe dla
bankow inwestycyjnyeh.

Jest wreszcie — w imig tych zasad — instytucja
zbiorczqg dla oszczednosci groma-
dzonych przez ludnosé. Tak bowiem jak
kazde przedsigbiorstwo uspolecznione ma prawny obo-
wiazek koncentrowania wszystkich swych obrotéw i ca-
tej swej kasy w banku, tak dazeniem banku musi byé
gromadzenie wszystkich wolnych sum ludnosci, cal’égo
pogotowia kasowego obywateli w swoich kasach. Tylko
wtedy bowiem bank bedzie mégt byé jedna kasa i jed-
na wielka izbg rozrachunkowa panstwa socjalistyczne-
go. Jedynie rozne metody moga byé stosowane w oby-
dwu wypadkach tej samej zasady. W pierwszym, bank
ma za soba prawo i obowiazek przedsighiorstw, winien

wiee tylko to prawo i obowiazek jak najscislej wyko-
nywaé. W drugim, jego magnesem jest jedynie jego
sprawna aparatura, wola i éwiadomosé celowosci catej
akeji. Winien wige bank te plusy umiejetnie wykorzy-
sta¢ i odpowiednio propagowaé wyzszo$¢ i wigksza do-
godnoéé utrzymywania pogotowia kasowego w banku
niz w kieszeni lub ponczosze. ~

Na ostatnim miejscu nalezy wymieni¢ najwazniejsza
funkeje banku tj. emitowanie pienigdzy.
Wymienié ja nalezy na ostatku dlatego, ze jest ona
jakby zakonczeniem catej akeji banku wymieniorej
w poprzednich punktach. Nie ma bowiem watpliwosci,
ze przy koniecznym i niewatpliwym w gospodarce so-
cjalistycznej pelpym pokryciu wydatkéw budzetowych
przez dochody budzetu, emisja moze wynika¢ wylacz-
nie z czynnosci bankowych. Zalezy ona od wielkosci
kredytu, od wielkoéci zebranych wolnych srodkéw bud-
zetu, przedsiebiorstw, instytucji, zakladéw, ludnosei,
od wielkosci i szybkosei rozrachunku itd. Jest ona
wige jakby ukoronowaniem czynnosci banku i spraw-
dzianem dziatalnosci gospodarczej catego panstwa,
przebiegajacej przez bank.

Wszystkie wyzej wymienione funkeje maja swoje
odbicie w planie kredytowym sporzad:za-
nym przez bank Plan ten, ktéry jest zestawie-
niem wszystkich wolnych érodkéw w paristwie, a wiec
srodkow zbierajacych si¢ na rachunkach przedsie-
biorstw, zaktadéw, instytucji i ludnoéci, wolnych érod-
kéw wynikajgcych z obrotéw zagranicznych a zesta-
wianych w planie finansowania obrotu zagranicznego,
czasowo wolnych §rodkéw budzetu panstwa, tak cen-
tralnego jak miejscowych oraz dopuszczalnej emisji
obliczonej na podstawie planu kasowego z jednej i za-
mierzonych kredytéw z drugiej strony, jest pelnym
planem czynnoéci bankowych. Planuje on, wszelkie
czasowe zmiany w $érodkach obrotowych i stad, ze
wzgledu na trudna przewidywalnoéé zmian, moze byé
tylko planem kwartalnym. Jest planem i jak kazdy
plan socjalistyczny jest _po_jego_zatwierdzeniu przez
rzad prawem dla banku, prawem nakladajacym na
bank okre$lone obowiazki i mobilizujacym tak bank,
jak wszystkie organizacje, tak finansowe, jak te, kto-
rych érodki znajduja sie w kasach banku, do maksy-
malnego wysitku w celu powigkszenia swej produkeji

/1 obrotéw, przyspieszenia obrotowodci swych Srodkéw

i powigkszenia ta droga akumulacji. o*

Tak pokrotce nakreslony szkic funkeji obrazuje nam
ogrom _odpowiedzialnoéci i zadan spetnianych przez
hank socjalistyczny.

Narodowy Bank Polski nie spelnia jeszcze wszyst-
kich wymienionych powyzej funkeji banku socjali-
stycznego; chociaz z roku na rok zbliza si¢ do zakre-
§lonego celu. Nie ma jeszeze w Polsce jedynego ban-

——
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ku — nie moze byé wiec wobec tegq wypelnione za-
danie banku jako jedynego kredytodawcy, jednej ka-
sy, pelnego rozrachunku. pelnego planowania kredy-
towego i l_-tasowego itd. Ten niedorozwdj naszej ban-
kowoéci ‘ma swoje obiektywne przyczyny w tym, Ze
w Polsce nie cate gospodarstwo jest uspofecznione.

Mimo braku jedynosci banku. ktéra to zasada jesl
podstawowa dla gospodarstwa socjalistycznego, musi
Narodowy Bank Polski zrobié taki wysitek, aby wszyst-
kie inne funkcje i cechy banku socjalistyeznego byty
w r. 1950 wypetnione.

Nowa instrukcja -kredytowa pozwala nam mie¢ kre-
dyt w pelni socjalistyezny. Wy‘maga_jedynié Zrozumie-

nia leéorii socjalizmu u catego personelu kredytowego,

aby kredyt posiadat nie tylko wszystkie cechy, o kté-
rych wspominalismy, a wigc ;— byl udzielany. na pla-
nowe akcje. w ramach planu kredytowego, na okre-

slony termin, na okreélony cel, -byt zabezpieczony, ale -

aby byl udzielany w petnym zrozumieniu, ze kredyt
jest poteznym narzedziem gospodarczym w celu mo-
bilizacji przedsiebiorstw dla skrécenia ich c¢yklu obro-

towego i obnizenia kosztéw oraz w celu powigkszenia
akumulacji. . _ '

Nowa instrukcja kredytowa ustala wszelkie sposoby
i schematy kontroli bankowej nad finansami przedsig-
biorstwa. Trzeba jednak pelnego zrozumienia celu tej
kontroli w . gospodarstwie socjalistycznym, aby dafa
najlepsze wyniki. ;

Stale postepujaca mechanizacja oddziatow, jedno-
lity plan kont, instrukcja o obrocie pienigznym i inne

_ muszg, usprawhi¢ do maksimum rozrachunek w ban-

ku. Trzeba jednak dzialaé w petnej Swiadomosei
i przekonaniu, ze te tzw. mechaniczne czynnosci ban-
ku posiadajg olbrzymie znaczenie dla gospodarstwa.
Wr. 1950 Bank przejmie réwniez obstuge budzetu
i ta droga zblizy sie bardzo do swego celu jednoéci
kasy w banku. e
W r. 1950 Bank usprawni swoje planowanie kredy-
towe przez wprowadzenie oddolnego planowania kre-
dytowego oraz wprowadzenie planowania kasowego.
Tym samym w r. 1950 powstaja w Narodowym
Banku Polskim obiektywne warunki, aby jego funkcje
byty funkcjami naprawde socjalistycznego banku.

WM. L. KOSTOWSKI

| ISTOTA ZMIAN W NOWEJ INSTRUKCJI KREDYTOWEJ

L
/ roku biezgcym rozpoezyna si¢ okres szczegélnie
wazny dla naszego gospodarstwa narodowego.
Zgodnie z zalozeniami ideologicznymi planu "szescio-
letniego, okres ten bedzie sie charakteryzowaé potei-
nym wzrostem produkeji we wszystkich gateziach go-
spodarki, a szczegélnie produkeji srodkéw wytwarza-
‘nia, co oznacza definitywng likwidacje zacofania eko-
nomicznego kraju i wejécie w etap silnego rozwoju
przemystu. : "

Wykonanie tych zadan wymaga zjednoczonego wy-
sifku calego aparatu gospodarczego, wymaga szczegol-
nie dostosowania struktury organizacyjnej i metod
pracy poszezegélnych organdw tego aparatu, do za-
kresu i istoty ich dziatalnosci.

Narodowy Bank Polski — jako naczelna instytucja
powotana do finansowania Zycia gospodarczego i spra-
wowania kontroli finansowej — musi szczegélnie dbaé
o to, aby dziatalnoéé jego aparatu kredytowego byla
kierowana wlaSciwymi przepisami instrukcyjnymi.
Z tego powodu Bank stale aktualizuje wydawane in-
strukcje, przystosowujac je przede wszystkim do po-
stepu W rozwoju systemu finansowego, a nastgpnie do

doswiadezen osigganych na warsztatach pracy aparatu
bankowego.

' Instrukcja Stuzbowa VI/C na rok 1950 jest typo-
wym przyktadem oddziatywania tych dwoéch ezynni-
koéw na system czynnosci bankowych dotyczacych fi-
nansowania i kontroli przedsigbiorstw.

Zmiany wynikajace z rozwoju systemu finansowego
maja bardzo wyrainy charakter i sa Scisle powigzane
z tezami uchwaly Rady Ministrow z 12 kwietnia
1949 r., wszystkimi uchwatami rozszerzajacymi system
finansowy na nieobjete nim dotad grupy przedsie-
biorstw oraz z nowa strukturg planu kredytowego.

Dokonane pod wptywem tych dyspozycyj zmiany
w przepisach instrukeyjnych dotycza w pierwszym
rzedzie funkcjonowania kredytu bankowego.

Przy operowaniu kredytem, a wiec zaréwno. prazy
jego planowaniu, -przyznawaniu jak i wykorzystywa-
niu nie mozna traktowa¢ go jako zagadnienia odreb-
nego, izolowanego od innych wspélzaleznych elemen-
tow finansowych.

Przejecie dyspozyeyj gospodarczych z rak jednostek
przez . jednolity podmiot gospodarczy wlaczylo kredyt
do grupy tych czynnikéw, ktore sg nierozerwalnie ztg
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czone 7z mnarodowym planem gospodarczym. Miedzy
lvmi czynnikami istnieje organiczne powigzanie, wsku-
tek czego funkcjonowanie ich polaczone jest wiezami
wspoizaleznosci.

Wedtug wtasciwej interpretacji ukfadu planu kre-
dytowego, limity kredytow nie oznaczajg juz pewnych
cvir bezwzglednych, sg one uzaleinione od ecyfr za-
wartych po drugiej stronie planu, okreslajacych érod-
ki, w ktorych kredyty maja swoje zrédto pokrycia.

Jézeli sig przyjmie, ze kredyt przez stwarzamie no- .

wej sity kupna przyczynia sie do wzmoZenia obrotu
pienigznego, to z uwagi na jego role w planie kredy-
towym, jego fcisly zwigzek z celami gospodarczymi,
wzmozenie takie jest zawsze zrownowazone albo zwigk-
szona akumulacja érodkéw pokrycia, albo dodatkowa
masg lowardw. Na lakich zalozeniach oparte jest po-
jecie i funkcjonowanie kredytu sformufowane w. In-
strukeji.

W pierwszym rzedzie nastapifo rozszerzenie kredytu
na wieksza ilosé. rodzajéw odpowiadajacych odpowied-
nim grupom aktywéw finansowanych z kredytu.

Nowy podziat kredytu zostal dostosowany do funk"
t.'ji. jakie ma on spetnia¢ w gospodarce finansowej.
Mozna je wyrazi¢ naslepujaco:

1) Kredyt bierze udzial w procesach produkeji

i obrotu jako eczeé¢ sktadowa srodkéw obroto-
. wych przedsigbiorstw; kst °

2) Kredyt przyczynia sie do ksztaltowania wiadci-

wej struktury Srodkéw obrotowych;

3) Kredyt ‘odzwierciedla szybkesé przebiegu proce-

so6w eksploatacyjnych kredytowanego prze&sig-
. biorstwa. '

Mozna spotkac sig tu z zarzutem, ze ujeta w po-
wyzszy sposob rola kredytu mieéci sie w tradycyjnym
pojeciu kredytu i nie nadaje mu cech nowych. Nie
datoby sie temu zaprzeczyé, gdyby powyisze sformu-
towanie oceni¢ z punktu widzenia analizy pojecia kre-
dytu. Moim zamiarem jest jednak zaakcentowanie tyl-
ko tych funkeyj kredytu, ktére dzisiaj mozna uwazaé
za istotne, gdy chodzi o to pojecie.

Jaéniejsze wyrazenie wypowiedzianych wyzej mysli
osiggniemy przez szersze ich rozwinigeie.

1) Kredyt bankowy zawsze uzupelnial érodki obro-
towe przedsiebiorstwa, jako kapital obcy. Stosunek
srodkéw obeych do wlasnych byl zawsze przedmiotem
gruntownej analizy ze strony czynnikéw majgcych za-
interesowanie w sytuacji finansowe] przedsiebiorstwa.
Za zdrowe podstawy finansowe uwazato sie takie, kto-

'7 re wyrazaly sie pokryciem majatku trwa‘légo kapita-

fem wihasnym, a majatku obrotowego, w caloéei lub
w ezedci, kapitatem obeym. Zasady te, ktore miaty zna-
czenie raczej teoretyczne i byly przestrzegane albo fa-
mane w zaleznoéci od Zywiotowego dzialania praw

kapitatu - stanowia w gospodarce planowej normy
dyscypliny finansowej, obowigzujacej zaréwno jed-
nostki gospodarcze jak i aparat finansowy powolany
do zaopatrywania tych jednostek w $rodki operacyjne.

Przeznaczenie obu grup érodkéw operacyjnych, tj.
trwalych i obrotowych ma tak istotne znaczenie za-
rowno dla gospodarki narodowej, jak i poszczegol-
nych przedsigbiorstw, ze stalo sie przedmiotem zna-
nej kardynalnej zasady systemu finansowego o roz-
graniczeniu gospodarki inwestycyjnej od eksploata-
cyjnej, co musi byé przestrzegane bez §wiadomych
odchylen. '

Pozostaje do wyjasnienia pytanif, w jakim stosun-
ku powinny by¢ pokryte érodki operacyjne przedsie-
biorstwa jego funduszami.

Bez watpienia $rodki trwate musza mieé¢ petne po-
krycie w funduszach whasnych przedsighiorstwa. Ta
zasada nie wykresla linii granicznej. Linia ta prze-
biega w taki sposéb, ze odcina na stror_lé funduszow
wiasnych rowniez pewna czeéé srodkéw obrotowych — -
te wilasnie, ktéra przedsiechiorstwo ma prawo zaliczyé
do pokrycia normatywéw. . ;

Gdyby po drugiej stronie linii powstawata jeszcze
jakas czes¢ funduszéow wlasnych, to podlega oma od-
prowadzeniu na rachunek sum obrotowych; gdyby zas

- srodki wlasne nie siggaly tej linii granicznej, brak

ich musi by¢ uzupelniony z tego rachunku (w przed®
sighiorstwie rozliczajagcym sie z rachunkiem sum obro-
towych). '

Tak wige czeéé funduszow wlasnych, ktéra jest prze-
znaczona na finansowanie eksploatacji — nazywana
wlasnymi srodkami obrotowymi — moze réwnaé sie
sumie wyliczonych normatywéw, zmniejszonej o wy-
sokoé¢ zobowigzan statych. Niektére rodzaje przedsie-
biorstw (np. handlowe) moga funduszami wlasnymi

pokrywaé tylko czes¢é normatywoéw. -

Jezeli byémy wigc cheieli ujaé wyliczenie wiasnych
érodkéw obrotowych we wzér matematyczny, postugu-

jac sig nastepujacymi oznaczeniami:
. i

Sw — wlasne srodki obrotowe
N — suma wyliczonych normatywéw
P — stosunek procentowy przystugujacego po-

krycia normatywoéw &rodkami wlasnymi
Z — zobowiazania stale

— to moglibyémy go sformufowaé nastepujaco:
Sw = (N.P) —Z

Jest to przystugujaca przedsigbiorstwu suma fundu-
szow wlasnych na pokrycie érodkéw obrotowych.

Ogélna wiec wysokosé funduszu wilasnego przedsie-
biorstwa moze sie réwnaé¢ sumie srodkow trwalvch
i wlasnych srodkéw obrotowych.

Dalsze potrzeby eksploatacyjne przedsigbiorstwa
moga by¢ pokrywane tylko z kredytu bankowego.
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Z rozwazan powyzszych wynika zasada, e przedsie-

hiorstwo moze korzystaé z kredytu bankowegn, gdy

jego érodki obrotowe sa za szezuple w stosunku do

przewidzianych w planie zadan gospodarezych, ale ma

obowiqzek do finansowar;ia wylgeznie z kredytu srod-

kow ponadnormatywnych nawet wowczas, gdy posiada

\ fundusze wlasne pokrywajace te srodki. W takim

przypadku obowigzuje przedsighiorstwo odprowadzenie
nadwyzki na rachunek sum obrotowych.

2) Majac juz uporzgdkowane w myél powyzszych

zasad fundusze przedsighiorstwa wedtug dwdch pod-
stawowych grup (fundusze wiasne i obce) musmly
oméwié strukture funduszéw obceych.

Powiedzieliémy juz, Ze maja one po stronie akty-
wow odpowiednik w érodkach ponadnormatywnych.
“Wiemy tez, ze gospodarowanie tymi $rodkami powin-
no podlegac¢ szczegolnie bacznej kontroli finansowej.

> Wprowadzone wyzej stosunki poréwnawcze wyrazaja
metode kontroli érodkéw - normatywnych przedsie-
biorstw, bytyby jednak nie wystarczajace do skutecz-
nego prowadzenia kontioli rodkéw ponadnormatyw-
nych.

Kredyt obrotowy udzielany na rézne cele i réine
przedmioty nie klasyfikowany biezgco na grupy od-
powiadajace tym celom i przedmiotom, nie mogiby

spefni¢ roli instrumentu kontroli omawianego odcin-
~ ka gospodarki finansowej. s :
~ Jezeli nawet stwierdzamy, e w gospodarce przed-
. siebiorstwa nastapily zaburzenia finansowe, to wy-
. krycie ich przyezyn bedzie moiliwe dopiero, po prze-

prowadzeniu analizy na podstawie materiatéw sprawo-
zdawczych. ' ;

Ogolne obligo kredytu bylo dotad zwiazane z ca-

~ loscig aktywoéw, wobec czego kontrola poprzez kredyt

' - re byly i beda zressta nadal odrebng metoda kontroli.
> W Instrukeji obecnej podjeta jest préba uczynienia

/'kan.',rolr, srodkow obrotowyc'h przedsigbiorstwa.

- Udzielenie kredytu na zapasy materialowe, czy wy-
robéw gotowych nastepuje na pewnych ustalonych wa-
‘runkach i w zwiazku z tym ustala si¢ przébieg likwi-
“dacji kredytu zalezny od przebiegu procesow, ktérych
przedmiotem “sa sfinansowane z kredytu zapasy. Jezeli
wiee nastapi zahamowanie ustalonej likwidacji kredy-
tu, to wystepuje wowczas pewne zaktocenie w prore-
sie eksploatacyjnym przed51gb10rstwa

 Tak samo jezeli kredyt inkasowy quta’(tu]e sie
~ w sposéb nie odpowiadajacy wysokodci obrotéw to-
warowych i okresu obiegu faktur to wiadomo, ze wy-
apily jakieé zatory finansowe, ktére w przypadku,
'a); kredyt jest za wysoki, beda éwiadczyé o wydlu-

‘byta po pierwsze sprawdzana ex post, a po drugie
‘wymagala calego szeregu czynnosci analitycznych, kié--

z kredytu instrumentu biezgeej, wprost * samoczynnej.
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zonym cyklu inkasowym, a gdy jest za niski — o ble-
dzie w obliczeniu érodkéw normatywnych, lub 0 Wzro-
écie sumy zobowigzan.

Szerszy ‘wachlarz kredf#6w spetnia zatem dokiadme]
role instrumentu kontroli i chociaz idealne jego dzia-
tanie jest zaleine od porzadku na wszystkich odcin-
kach dziatalnoéei finansowej przedsicbiorstwa, to na-
wel w istniejacym stanie rzeczy wprowadzone zmia-
ny w podziale i kontrolowanin kredytéw posuwaja

" w znacznym stopniu naprzéd organizacje kontroli bie-

Zace]. _

Instrukcja przez wyrazne okreslenie, ze normowa-
niu podlegaja Srodki obrotowe zwigzane z ciaglymi
i powtarzalnymi procesami eksploatacyjnymi sprecy-
zowata tym samym role kredytu normatywnego, wy-
odrebniajac go od kredytéw stuzacych do finansowa-
nia c-)kreilonych przedmiotéw i potrzeb wehodzacych
w zakres gospodarki ponadnormatywnej. Ten odeinek
gospodarki finansuje sie kredytami potrzebnyml przed
sigbiorstwu przejsciowo czy to na eksploataclg 8670~
nowa (procesy zmienne), czy na rezerwy materiatowe .

-1 towarowe o specjalnym przeznaczeniu, czy wreszcie

na uplynnienie naleinosci fakturowych.

Planowana gospodarka ponadnormatywna przedsie-

biorstwa finansowana jest zatem przez trzy podsia-

wowe rodzaje kredytu bankowego:

1) kredyt sezonowy
’2) kredyt specjalny
3) kredyt inkasowy.
Pomijamy tu kredytowanie obrotéw towarowych
z zagranicy, jako zagadnienie specjalne. - :
Rozdzielenie kredytéw sezonowych od specjalnych,
éciste i wyczerpujace ujecie przedmiotow kredytowa-
nia oraz wprowadzenie kredytu inkasowego zwigzane-
go z cyklem realizacji nalezno$ci — ulatwia w znacz-
nym stopniu biezgca kontrole planowanych srodkéw
ponadnormatywnych w poszczegblnych grupach i prze
biegu ich uptynnienia. _
3) Funkcjonujacy w powyzszy spoqob kredyt ban
kowy jest wlasciwie odbiciem na kontach rachunkéw -
bankowych przebiegu proceséw eksploatacyjnyeh i fi-
nansowych przedsigbiorstwa, .
Odchylenia od planu kredytowego przedsiebiprstwa
beda wskazywaé na zaktécenia w tych procesach za-
réwno woéwezas gdy poszczegolny kredyt przekracza

- limity planu np. w przypadku gromadzenia si¢ towa-

réw nie majacych zbviu lub zaleganiu przez odbiorce
w regulowaniu faktur (moze tak byé gdy odbiorca nie
podlega kontroli bankowej, lub nie ma érodkow na
otwarcie akredytywy), jak i wéwczas gdy przyznany
kredyt jest niewykorzystany np. w przypadku niskiego
obliga, kredytu inkasowego, z powodu nienadsytania
przez dostawcow faktur lub wskutek zwickszonej aku-

.
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mulacji ¢rodkéw whasnych, powstatej przez bledne
obliczenie normatywéw.

Dla wyczerpania tematu zwiazanego z funkcjonowa-
niem kredyiu trzeba jeszezegjasno postawic sprawe do-
puszczalnosei kredytowania. Przede wszystkim obowia-
zuje zasada kredytowania przedsigbiorstwa-na podsta-
wie przebiegu wykonywania jego planu przemystowo-
finansowego! (finansowego dla przedsiebiorstw handlo-
wych i ustugowych). Chodzi tu o to, zeby kredyt byt
udzielany  kazdorazowo na zapotrzehowanie przedsie-
biorstwa uzasadnione realizacjd planu, z wykluczeniem
automatycznego kredytowania pozyeyj planu (kredyto-
wanie ,,pod plan®). Jezeli jednak kredyt jest z jednej
strony ograniczony stopniem wykonania planu, lo
z drugiej strony kredyt moze przekroczyé wyznaczone

limity w przypadku gdy plan przedsigbiorstwa zostaje

w czasie jego wykonywania rozszerzony wskutek prze-
kroczenia planu produkeji czy sprzedazy. Kredyt wiec
jest w sposob konsekwentny zwiazany z przebiegiem
procesow - eksploatacyjnych przedsiebiorstwa ujetych
w jego planie. :

Pozostaje -jeszcze do omowienia jedno z najistot-
niejszych zagadnien kredytowych.

Realizacja planu przedsiebiorstwa moze nie wﬁyka-
zywaé przekroczenia planu produkeji czy sprzedazy:
a kredyt obliczony stosownie do tej realizacji (wyklu-
czamy biedne obliczenie) okazuje sie nie wystarcza-
jacy. Wystepuje wowczas naruszenie dyscyplin;* finan-
sowej, zaklocajace planowany przehieg proceséw go-
spodarczych, przy czym naruszenie to moze byé spo-

.wodowane przez przedsiebiorstwo, moze byé skutkiem

wadliwej dzialalnosci innych przedsiebiorstw, albo
wreszcie moze wynika¢ z bledow w ogolnej ergani-
zacji produkeji czy obrotu.

Jezeli wige przedsigbiorstwo wskutek tych przyczyn
przekroczy limit kredytowy, lub nie splaci kredytu
W wyznaczonym terminie, to nastgpi nieuzasadniony
gospodarezo wzrost kredytu, ktéry moze byé tylko
przez kiotki okres czasu tolerowany.

Jest tu mowa o kredycie przeterminowanym wpro-
wadzonym w celu umozliwienia przedsiebiorstwu spro-
stowania bledéw, jakie nastapity w gospodarce finan-
sowej, bez hamowania jego dzialalnosci eksploata-
cyjnej.

Tylko ten weglad przemawia za kredytem przeter-

minowanym, trzeba wiec dobrze zrozumieé role tego

kredytu, zeby nie dopuécié do utrwalenia sie niepra-
widtowego stanu rzeczy, ktéry powoduje powstawanie
zadtuzenia przedsiebiorstwa.

Styszy sie czasem nieodpowiedzialne stowa, ze Bank
kredytuje wszystkie przedstawiane mu przez przedsig-

_biorstwo wymagalne platnoéci, jezeli nie ma ono na

ich pokrycie wlasnych érodkéw pienieznych. Rozumie
sig przez to zapewne tryb sptaty kredytu inkasowego

dostawey poprzez kredyt przeterminowany . odbiorey

iy w ogole obciazanie przedsighiorstwa na rachunku
tego kredytu. fest to zupelnie biedne rozumowanie
oparte na niewwzglednianiu tych wszystkich rygoréw,
ktorymi obarczony jest kredyt przeterminowany.

Jest oczywiste, ze wyniki, jakie zostana przez Bank
osiggniete, beda zalezaly w gléwnej mierze od spo-
sobu wykonywania kontroli finansowej przez caly apa-
rat kredytowy Banku.

Z punktu widzenia przepiséw Instrukeji mozna
stwierdzié, ze w zadnym przypadku nie moze byc to-
lerowany automatyzm w pokrywaniu zobowiqzan przed-
sighiorstwa. ; ;

Wazystkiego nie mozna placié. Przepisy Instrukeji
o otwieraniu akredytyw przez odbiorcéw, ktérzy byli.
czy sa obcigZzeni na rachunku kredytu przetermino-

‘wanego, przepisy o zawieszeniu i zamknicciu kredyto-

wania, zablokowaniu rachunku operacyjnego i stoso-
waniu tych wszystkich Srodkéw, ktére maja na celu
zmuszenie przedsiehiorstwa do przestrzegania dyscy-
pliny finansowej. musza by¢ scisle wykonywane.

Przy takim rozumieniu kontroli nie finansuje sie
przedsiebiorstwu nadmiernych zapaséw, bo prazy
stwierdzeniu tendencyj przedsigbiorstwa w tym kie-
runku, trzeba zaraz je wezwac¢ do uptynnienia nad-
miaréw i w razie nieosiggniecia ta droga skutku, za-
wiadomi¢ przedsiebiorstwo i jego gltownych dostaw-
cow, ze dalsze zamodwienia oraz dalsza realizacja do-
konanych juz zaméwieni moga byé wykonane tylko
z réwnoczesnym otwarciem przez odbiorce akredyty-
wy. Ta droga postepowania musi byé bezwzglednie
przestrzegana. To samo dotyczy stosowania innych
Srodkéw z zakresu sankcyj bankowych.

Nalezy tu jeszcze dodaé, 7e sankcyj tych nie moina
traktowac tylko z punktu widzenia formalnego. Wstrzy-
manie premii, czy wyzsze oprocentowanie kredytu jest

‘formalnie sankeja, ale nie mozna na tym poprzestad,

nalezy dokonaé wszystkiego, zeby przywrécié, cay
stworzy¢ prawidtowy stan rzeczy w gospodarce przed-
sicbiorstwa. :

Dziatalnoéé oparta na takich zatozeniach moze byé
dopiero uwazana za whaseiwa kontrole bankowa.

Przedstawiona wyzej kontrola wykonywana biezaco
przez analize obliga kredytowego wymaga uzupenie-
nia innymi formami i metodami kontroli — szczegdl-
nie badaniem wynikéw dziatalnosei przedsigbiorstw/a.‘

Kontrola Banku zaczyna sie w okresie tworzenia
planéw przemystowo-finansowych (finansowych dla
przedsigbiorstw handlowych i uslugowych), podczas
czynnosci polegajgcych na opiniowaniu planow przed-
sighiorstw i uzgadnianiu planéw zbiorczych — cayli
na-szczeblu kontroli wstepnej.

Wobec wprowadzenia juz w szerokim zakresie obo-
wiazku sporzadzania przez przedsigbiorstwa wymienio-



P po WIBDOMOSEI NARODOWEFD BANRU -POLSRIESD =

nych planéw. Bank przyjmuje je za podstawe do wy-
konywania swych czynnosci kredytowania i kontroli.
Z metod biezacej kontroli wykonywania planéw
przedsiebiorstw, poza omdwiong juz kontrolg za po-
moca kredytu, pozostaje zmodyfikowana nieco kon-
irola dyspozycyj pienigznych przedsiebiorstwa. za-
réwno ewidencjonowanych w Banku (zapotrzebowanie
srodkow dbrotowych. fakultatywne arkusze kontrolne).
jak i rejestrowanych w raportach kasowych przedsie-

biorstw.

Umiejetne wykorzystywanie tych materiatow moze
byé skutecznym instrumentem kontroli biezacej, .po-
“mocnym szezegolnie przy podejmowaniu analizy dzia-
falnoéci przedsigbiorstwa w celu ustalenia powodow
uwidocznionych przez kontrole kredytowa objawow

wadliwej gospodarki finansowej.

W miare usprawniania sprawozdawczosci przedsie-
biorstw kontrola Banku coraz bardziej przesuwa sie
w kierunku analizy bilanséw i rachunkéw wynikow
jako najpeiniejszych form®i najskuteczniejszych spo-
sobow kontroli. Poniewaz ta metoda nalezy jednak do
rodzaju koniroli ex post, nie bedzie mozna obejsé sie
bez stosowania kontroli dyspozyeyj pienieznych przez
badanie zapotrzebowan srodkéw obrotowych i ewiden-
cjonowania ich w arkuszach kontrolnych, w’ tych
wszystkich przypadkach, gdy sprawozdawczoéé przed-
siehiorstwa, dajaca materialy do kontroli, jest nadsy-
fana oddziatowi Banku z duzymi opéznieniami. Do-
puszezanie do przerw w kontroli dzialalnoseci przed-
sigbiorstwa byloby powaznym rozluznieniem kontroli
biezqeej. Y

Kontrola wynikow dziatalnodci - przedsiebiorstwa
ustala najpewniej ksztattowanie sie poszczegélnych
sktadnikow majatku obrotowego oraz sposob sfinan-
sowania tego majatku.

W wyniku tej kontroli stwierdza sie na podstawie

analizy bilansu przede wszystkim stany zapasow

w przedsigbiorstwie i zamrozenia $rodkéw obrotowych
w robotach kapitalnych. '

Analiza rachunku wynikéw przeprowadzona prawi-
dtowo da najwlasciwsza ocene dziatalnosci gospodar-
czej przedsiehiorstwa.

Otrzymujemy ja przede wszystkim przez ustalanie
w jakim stopniu zostaly utrzymane proporcje nakre-
slone w planie finansowym przedsiehiorstwa, szcze-
gblnie dotyczace kosztu wlasnego produkcji oraz to-
warbw poszezegolnych grup nakiadéw operacyjnych.
Wyprowadza sie wreszcie rentownosé przedsiebiorstwa
tj. osiggnieta marzge zysku operacyjnego oraz bilanso-
wego bedacego stosunkiem procentowym nadwyzki do-
chodéw nad naktadami do kosztu wiasnego realizacji
produkeji.

Ten najwierniejszy obraz stanu finansowego przed-
siebiorsiwa uzyskany na podstawie analizy omowio-
nych materiatow sprawozdawczych musi byé podsia-
wa do przeprowadzania wszelkich badan dziatalnodei
przedsiebiorstwa, do ustalania punktéw wyjsciowych
w . planach finansowania jego &rodkéw i musi byé
gtownym materialem poréwnaweczym w ciagu nastep-
nego okresu sprawozdawczego.

Podejmowanie przez aparat kredytowy Banku, bez-
poérednio po stwierdzeniu uchybien w gospodarce fi-
nansowej przedsigbiorstwa, odpowiedniej akeji inter-
wencyjnej ze stosowaniem sankcyj bankowych, stawia
na realnych podstawach przedstawiong komtrole bada-
nia wynikow dziatalnosci, tak, ze przez zespot wszyst-
kich czynnosei przewidzianych ta metoda mozna stwo-
rzy¢ wystarczajgco skuteczny instrument kontroli ban-

kowej.

Po osiagnieciu powszechnego usprawnienia w ra-

‘chunkowosci przedsiebiorstw wydaje sie. ze przedsta-

wiona wyzej metoda kontroli w polaczeniu z biezaca
kontrola kredytowa oraz kontrolg przestrzegania zasad
systemu finansowego spetni w zupetnosci te zadania,
ktére stawia sie kontroli bankowej,
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ALFRED SIEBENEICHEN

UMOWY HANDLOWE I PEATNICZE W PRAKTYCE PRZEDWOJENNEJ
I DZISIEJSZEJ

&

UMOWY PRZEDWOJEN NE

mowy migdzypanstwowe maja na celu uregulcma-
nie stosunkéw pomiedzy pafstwami zawierajacy-
mi dang umowe w okreslonej dziedzinie. Rzecza umnow

handlowych  bedzie

wiec

w dziedzinie handlu, natomiast rzecza umoéw platni-

czych — stosunkéw dotyezacych wzajemnych platnos-
ci. Myéla przewodnia przy zawieraniu tego rodzaju
uméw jest ustalenie warunkow obrotu handlowego
i platniczego, L;-lat.wiajz;cych ten obrét z korzyscia dla
umawiajgeych sie stron.

Sam fakt zawierania tego rodzaju uméw majgeych
na celu wprowadzenie ulatwien do wzajemnego obrotu
handlowego czy platniczego, wskazuje na to, ze w sto-
sunkach -miedzypanstwowych muszg istnieé jakie$ prze-
szkody utrudniajace te stosunki. Gdyby bowiem tego
rodzaju przeszkéd nie byto, miedzypanstwowy obrot
handlowy, wzglednie platniczy moégthy sie rozwijacé
catkowicie swobodnie~i nie wvmag&ﬂ)y uprzedmego
zawierania specjalnych umow pemiedzy zainteresowa-
nymi panstwami.

Utrudnienia w obrocie miedzynarodowym sa wys

. nikiem ogélnego ukladu warunkéw w Swiatowej sy-

tuacji gospodarczej oraz polityki gospodarezej po-
szezegolnych panstw. Podlozem obu jest ekonomiczna
struktura spoteczenistwa w danej formacji spoteczno-
ekonomicznej i wynikajace stad konsekwencje w sto-
sunkach mi¢dzypanstwowych.

Okres liberalizmu gospodarczego
W okresie rozwijajacego sie kapitalizmu przemysto-

wego wymiana migdzynarodowa nie byla krepowana

ograniczeniami obrotu natury administracyjnej. Prawie
#e wylgeznym instrumentem regulujacym obrét towa-

rowy z zagranica w sposob bezpofredni byly cta, kté-"

rych dzialanie lagodzilty w dodatku postanowienia
miedzynarodowych traktatéw handlowych.” Traktaty te
badz ustanawiaty znizone cta (tzw. konkureneyjne) dla
towaréw pochodzgcych z kraju partnera, badz tez po-

uregulowanie - stosunkéw -

wodowah automatyezne rozszerzenie tych cet konku-
rencyjnych na inne kraje korzystajace z klauzuli naj-
wickszego uprzywilejowania, umieszczanej w wigkszos-
ci traktatow handlowych. Traktaty te zawierane byty
zwykle na dlugie okresy czasu; co przyczynialo sig do
wzgledne] stabilizacji warunkéw miedzynarodowej wy-
miany towardow.

Réwniez w dziedzinie zapl'at miedzynarodowych nie
istnialy wéwczas zadne ograniczenia. Panstwa przodu:
jace posiadaly system pieniezny oparty na systemie
waluty zlotej, ktory uznawany byt jako gwarancja
automatycznego wyréwnywania sie bilanséw platni-
czych i stabilizacji walut. Swoboda zaplat migdzyna-
rodowych i wymienialnos¢ dewiz, a wigc swobodna
mozliwoéé zakupu jednych walut za inne pozwalaly
na stosowanie tzw. wielostronnego, automatycznego -
clearingu ulatwiajacego réwnowazenie bilansu platni-
czego danego kraju w jego caloéei.

Przyczyny odstapienia od swobody
wymiany miedzynarodowej

Przejécie kapitalizmuo w stadium monopolistyczne,
a wiec w imperializm uwypuklitlo jaskrawo sprzecz-
nosci rozwoju- sit wytwérezyeh kapitalizmu. Wedtug
definicji Lenina .(Dzieta wybrane, str. 956) ,,imperia-
lizm jest to kapitalizia na tym stadium rozwoju, kiedy
uksztaltowato sie panowanie monopoléw i kapitahu fi-
nansowego, kiedy nabral wybitnego znaczenia wywoz
kapitatu, rozpoczal si¢ podziat Swiata przez miedzy-
narodowe trusty i zakonczony zostal podzial calego
terytorium kuli zientskiej przez najwiecksze kraje ka-
pitalistyczne®.

Koncentracja produkeji  przez monopolistyczne
zwigzki  kapitalistow — kartele, syndykaty, trusty,
wzmozony zabor najwazniejszych zrédel surowca, po-
taczenie sie kapitalu przemystowego z bankowym
i polityka kolonialna polgczona z walka o Zrédta su-
roweow, o wywoz kapitatu, o ,sfery wplywéw” —
czyli o sfery korzystnych transakcji. koncesji, mono-
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polistycznych zyskéw itp., wreszcie o terytorium go-
spodarcze w ogole — wszystko to zmienito zasadniczo
ukiad poprzednich stosunkéw.

Reglamentacja obrotu towarowego
i umowy kontyngentowe

Pierwsza wojna swiatowa lat 1914 — 1918 ujaw-
nita bardziej jeszeze sprzecznoici tkwiace w ustroju
kapitalistycznym. Juz podczas tej wojny i bezposred-
nio po niej nastepuje jawne odstgpienie od zasad swo-
body wymiany migdzynarodowej. W wielu krajach
utrzymuje sig rowniez po zakonczeniu dziatan wojen-
nych system reglamentacji obrotu towarowego i wa-
lutowego, uwazany wowczas za objaw przejéciowy.
W szezegolnosei w dziedzinie obrotu towarowego utrzy-
mywane sa zakazy przywozu i wywozu towarow i sy-
stem kontyngentéw autonomicznych. Na tym tle po-
wstaja miedzypanstwowe umowy handlowe typu kon-
tyngentowego.

Paristwa zainteresowane z jednej strony wotrzyma-
niu potrzebnych im towaréw, a w szczegélnosci su-
rowcow i towarow inwestycyjnych, a z drugiej stro-
ny walczgce o rynki zbytu dla swoich towarow goto-
wych wystepuja przeciwko jednostronnemu okreslaniu
kontyngentow przywozowych, wzglednie wywozowych
i domagajg sie¢ dwustronnego ustalania kontyngentéw
w umowach handlowych. W ten sposob, zamiast, lub
w ramach kontyngentow autonomicznlych powstaja kon-
tyngenty umowne oparte na wzajemnosci 1 rownowa-
zace sie co do korzysci.

“Jednoczesnie zakazy przywozu staja sie wyraznym
instrumentem polityki gospodarczej panstw i obok
pierwotnej swej roli — niedopuszczania towaréw zbed-
nych — uzywane sa jako narzedzie uzyskiwania mozli-
wosci wywozu towaréw na rynki obce, a przy tym sa
narzedziem bardziej elastycznym i skuteczniejszym niz
cla, gdyz eliminujgcym prawie ze catkowicie dzialanie
klauzuli najwigkszego uprzywilejowania.

Klauzula ta w dziedzinie kontyngentéw umownych
mogla bowiem dziala¢ jedynie w odniesieniu do sa-
mej zasady udzielenia lub nieudzielenia pozwolenia
przywozu, a wiec udzialu w kontyngencie autono-
micznym, nie zas w odniesieniu do wysokoéei tego
udziatu. Pod tym wzgledem decydowaé zaczeta zasada
wzajemnosci, a wiec wzajemnego udzielania sobie
kontyngentéw umownych réwnowazacych sie co do
korzyéci.

Zmienit sie réwniez charakter uméw. Zamiast mie- -

dzynarodowych traktatéw handlowych posiadajacych
raczej charakter ramowy, decydujaca role w dziedzi-
nie mozliwosci efektywnego dokonywania eksportu
odgrywaja umowy handlowe, kontyngentowe, ktore
okreélajg ilosciowo lub wartoéciowo zakres obustron-

nej wymiany towarowej. W zwiazku z tym skrécit sie
czas obowigzywania umoéw, gdyz kontyngenty ustalane
byly zwykle na okres czasu nie przekraczajacy jednego
roku. Tym samym rokowania gospodarcze musiaty byé¢
odtad prowadzone corocznie, lub czgsciej, przez co po-
wstawal powod do czestych taré i niepewnosci w sto-
sunkach miedzypanstwowych..

Skutki polityki imperialistycznej

Ograniczenia obrotu towarowego, a tym bardziej

. ograniczenia platnicze, jakie powstaly podczas pierw-

szej wojny S$wiatowe] 1 bezposrednio po niej byly
uwazane jako ograniczenia przejsciowe. Istomie,
w miare postepu odbudowy gospodarczej poszezegol-
nych panstw po wojnie i w miare stabilizacji ich wa-
lut ograniczenia wymiany migdzynarodowej byty stop-
niowo likwidowane. Okazalo si¢ jednak wkrélce, Ze ra-
czej ten objaw powrotu do swobody wymiany nosit
charakter przejéciowy, gdyz tu wlasnie ujawnity =sig
ze wzmozong sita sprzecznosci wynikajace z kapita-
lizmu monopolistyeznego, powodujace nieréwnowage
wymiany pomiedzy poszezegdlnymi krajami.
Nierownowaga ta musiala sig przede wszystkim
ujawni¢ w wymianie pomiedzy krajami imperialistycz-
nymi a krajami kolonialnymi i zaleznymi, surowco-
wymi, eksploatowanymi przez kraje imperialistyczne.
Eksport kapitalow do krajow kolonialnych zwigzany
byt sciéle z walka o rynki surowcowe, lecz taczyl sie
zarowno z celem rozwoju produkeji suroweow, jak
tez zamierzeniem utrzymywania niskich cen placo-
nych za te surowce oraz z tendencjg wyciagania juk
najwickszych korzysci w postaci procentéw od ekspor-
towanego kapitatu. Na tym polegala eksploatacja kra-
jow kolonialnych i pétkolonialnych przez kraje impe-
rialistyczne, co musialo powodowaé nieréwnowage bi-
lansu platniczego krajow zaleznych. :

Kryzys Swiatowy 1929 — 1939 r.
a obrot platniczy

Ta nier6wnowaga, w miare zblizania sie kryzysu
gospodarczego lat 1929 — 1939, ujawniala sie réw-
niez w bilansach platniczych krajow imperialistycz-
nych. Monopole kapitalistyczne staraja si¢ sprzedaé
swe towary na rynkach zagranicznych po cenach zni-
zonych, dumpingowych; lecz napotykajg tu na obrong
inmych krajéw w postaci cet, lub skuteczniej, w po-
staci zakazow przywozu. Wskutek tego réwnowazenie
bilansu platniczego dokonywane jest raczej nie przez
wzmozenie eksportu, lecz przez obnizenie importu.

Zmniejszenie importu jednych krajéw jest, réwno-
znaczne ze zmniejszeniem ekspoftu z innych. Reduko-
wanie importu z krajéw dtuzniczych utrudnia im spta-
te odsetek i rat kapitalowych, co jednoczeénie pogar-
sza bilans platniczy krajéow wierzycielskich. Powstaje

wigc pewnego rodzaju bledne kofo. Bankructwo: kra-
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jow dhuiniczych zmniejszalo aktywne saldo krajéw

wierzycielskich a nawet zmiénialo je na" pasywne.

Wskutek tego kraje wierzycielskie nie udzielalty ro-
wych kredytéw krajom dtuiniczym, co bardziej jesz-
cze poga{szalo polozenie tych krajow.

W tej sytuacji poszczegdlne-kraje, nie wylaezajac
liberalistycznej Anglii, przeszty do polityki protekejo-
nistycznej. W catym szeregu krajow wprowadzono po-
nownie zakazy przywozu i wywozu, kontyngenty przy-
wozowe itp.

Rzecz prosta, ze kryzys swiatowy, ktory rozpoczal

sie w r. 1929 i trwal az do wybuchu drugiej wojny -

Swiatowej musial znaleié¢ swéj wyraz przede wszyst-
kim w dziedzinie walutowej panstw kapitalistycznych.
Zaznaczy¢ nalezy, ze w odréznieniu od poprzednich
kryzysow przemystowych, kryzys ten posiadal charak-
ter przewlekly, ogarnal wszystkie kraje kapitalistyczne,
co. uniemozliwiato ratowanie sie jednych krajow kosz-
tem drugich, a ponadto splétt sie z krvzysem rolnym,
co rzucalo wtérny refleks na sytuacje przemystu. Nie
tez dziwnego, ze kryzys ten musial przerzucié sie 16w-
niez na system kredytowy, sfere zobowiazan dluzni-
czych i walute.

We wszystkich krajach, nie wylaczajac Sianéw Zjed-
noczonych, nastepuje bankructwo olbrzymiej liczhy
przedsiehiorstw. Anglia w roku 1931 odstepuje od sy-
stemu waluty ziotej. Pottora roku pézniej (w marcu
1933 1.) odstepuja od waluty zlotej Stany Zjedno-
czone A. P. Caly szereg innych panstw idzie w ich la-
dy, nie wyltaczajac panstw tzw. bloku ztotego (Francja
Belgia, Holandia, Szwajcaria). Tworzy si¢ taw. blok

szterlingowy pafistw wigzgeych losy swoich walut z de- -

precjonujgcym sie funtem szterlingiem,

. Niepewnos¢ sytuacji finansowej, odstapienie szeregu
panistw od systemu waluty zlotej, ogélny kryzys kapi-
talizmu — powoduja, ze kapitat migdzynarodowy szu-
ka lokaty w po'sta(ﬁ krotkoterminowej, co wprowadza
niepewnosé do stosunkéw finansowych, ruchy i we-
drowki kapitatéw (tzw. goracego pieniagdza) i wresz:
cie prowadzi do powszechnego kryz.ysu walutowego.
W tych warunkach szereg panstw, z Niemcami na
czele, wprowadza u siebie system ograniczen waluto-
wych.

Reglamentacja dewizowa

Reglamentacje dewizowa wprowadzily u giebie prze-
de wszystkim kraje dluznicze, ktore cheialy zapobiec
odply\'gowi kapitaléw za granice. Ograniczenia te mia-
ty dopoméc, do zhilafisowania bilansu platniczego przez
zakaz dokonywania platnoéci na zagranice bez zezwo-
lenia- wladzy dewizowe] oraz .przez -hiezacy konirole
zaciaganych zobowiazaf, a jednoczeénie miaty mohi-
lizowaé zasoby walutowe na potrzeby kraju i starvaé

sig o.zwiekszenie strony przychodowej bilansu plaini-
cZego. :
Wiekszoé¢ krajow uwazata réwniez 1 teraz ograni-

czenia dewizowe jako ohjaw przejéciowy i liczyta na.

zniesienie tych ograniczen po oczekiwanym zlikwido-
waniu kryzysu gospodarczego. Natomiast w faszystow-
skich Niemczech przewazal poglad, ze ogranicz\s;nia de-
wizowe i zwiazany z nimi clearing reglamentowany

stanowia system odpowiadajacy charakterowi gospo-

darki narodowej Niemiee oraz instrument polityki
autonomicznej, umozliwiajacy przezwyciezanie kry-
ZYSOW.

Istotnie tez Niemcy uzywaly i naduzywaly instru-
mentu reglamentacji dewizowej oraz clearingu, celem
wymuszenia na swoich wierzycielach zrzeczenia sie
znacznej czesci swych zablokowanych naleinosci oraz
celem gospodarczego opdanowania panstw europejskich
potudniowo-wschodnich. :

Umowy rozrachunkowe :

Ograniczenia. powstajace na skutek wprowadzenia
reglamentacji dewiz przez poszezegolne kraje spowo-
dowalty duze utrudnienia w stosunkach miedzynarodo-
wych i przyczynialy sie do coraz wiekszej redukcji
wymiany towarowej. Wskutek tego powstaty specjalne
porozumienia platnicze pomiedzy zainteresowanymi
krajami, majace na celu umozliwienie dalszej wymia-
ny towaréw i uslug oraz regulowanie wynikajaeych
z niej platnosei.

Te umowy nosity najrozmaitszy charakter, zmienia- °

jacy sie w miare najczescie] ujemnych doswiadezeri.
Najbardziej charakterystyczna byla ewolucja typu tvch

. uméw zawieranych przez Niemcy, ktore wprowadzily

reglamentacje dewizowa w r. 1931, blokujge nalez-
nosci wierzycieli zagranicznych, Przykiad Niemiec na-
sladowaly zreszta inne kraje europejskie, jak: Wegry,
Czechostowacja, Grecja, Jugostawia, Austria, Bulgaria,
Dania, a w pézniejszych latach: Rumunia, Wiochy,
Polska i szereg panstw pozaeuropejskich.

"Pierwsze umowy zawarte przez Niemecy na wiosne
1932 r. mialy cel podwojny: odmroienie naleznoSei
w krajach, ktére zastosowaly reglamentacje dewizowa

i utrzymanie korzystnego bilansu handlowego z kra-

jami wolnodewizowymi pomimo nadwartoSciowego
kursu marki niemieckiej. Utrzymanie dodatniego bi-
lansu handlowego byto dla Niemiec konieczne ze
wzgledu na ich zadiuzenie za granica. :

Umowy typu clearingowego zawarte zostaty z But-
garig, Estonia, Grecja, Jugostawia, Rumunia i We-
grami. Natomiast z Belgia, Luksemburgiem, Finlandig,
Francjg, Holandig, Wtochami, Norwegia, Portugalia,
Hiszpania, Szwecjg i Szwajcarig, Niemcy zawarly
umowy tzw. typu szwedzkiego, ktorych wspdlng cechyg
charakterystyczna bylo ustanowienie mechanizmu roz-
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' rachunkowego, umozliwiajacego regulowanie zaptat do-

konywanych powyzej kwot, ktére kraje reglamentacti-
ne zobowiazaty sie regulowaé¢ w wolnych dewizach oraz
ustanowienie takiego stosunku pomiedzy importem
i eksportem, aby powstawata nadwyzka umozliwiajaca
krajom reglamentacyjnym zaptate ich poprzednich za-

“dtuzen.

Ten typ uméw przestal jednak dziafac skutecznie

w r. 1933, na skutek zupelnej eysproporeji pomigdzy :

cenami w Niemezech a cenami Swiatowymi. przy
istniejacym wowczas kursie urzedowym marki.*co spo-
wodowato. przy prewadzonej przez Niemcy politvee
ekspansji ‘gospodarczej, taka nier6wnowage bilansu
handlowego Niemiec, ze przydzialy dewiz wolnych dla

. importeréw niemieckich spadly do 5% przydzialow

z lat 1930 — 1931. Totez import niemiecki przerzu-
cit sie na zaptate w clearingu, powodujac zamrozenia
dostawcéw zagranicznych. W ten sposéb system pray-
dziatu (tzw. alokacji) dewiz woln.{'ch zhankrutowat zu-
petnie.

Doprowadzito to do rewizji dotychczasowych uméw
w 1. 1934 i zawarcia nowych, kiére mozna podzielié
na dwie kategorie: uméw platniezych oraz uméw clea-
ringowych.

Szerzej oméwitem poszezegolne typy uméw rozra-
chunkowych w - artykule , . Miedzyparistwowe *umowy

- rozrachunkowe™ Wiadomoéei Narodowego Banku Pol-

skiego Nr 4/1949 str. 218.

Umowy platnieze i clearingowe w Niemczech
Do pierwszej kategorii nalezy umowa pomiedzy
Niemcami a W. Brytania z 1 listopada 1934 1., ktéra

~ przewiduje regulowanie naleznogci wzajemnych w de-

wizach wolnych: W umowie tej zafiksowano staly kurs
rozrachunkowy i stosunek eksportu do importu nie-
mieckiego jak 100:55, przy czym eksport z Niemiec
nie byt ograniczony. Pozostale 45% naleinodci z eks-
portu, nie zuiyte na import do Niemiec, zostaly za-
rezerwowane na splate zadtuzen niemieckich.

Do drugiej kategorii nalezaly umowy z szeregiem
innych krajéw, noszace charakter czysto clearingowy,

" a wiec przewidujace rozrachunek wzajemnych nalez-

nosei_bez transferu dewiz-wolnych. Umowy te, powia-
zane Scisle z umowami kontyngentowymi, w niekto-
rych wypadkach (Belgia,; Francja, Holandia, Szwecja)
przewiduja zuzycie czesci eksportu niemieckiego na za-
plate zaleglych naleznoéci odnoényéh krajéw. Cechg
charakterystyczna uméw clearingowych, w szczegdlnog-
ci zawartych z krajami potudniowo-wschodnimi, bylo
ustalenie w tych umowach kursu rozrachunkowego po-
miedzy marka a waluta partnera, przy czym kursy w po-
szezegdlnych ymowach silnie odbiegaly od parytetu
sity nabywezej marki i byly wyrazem presji gospo-
Adarczej i politycznej Niemiec w stosunku do danego

. -
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kraju. W tym szczegélnie pracjawial sie charakter
clearingu jako instrumentu polityki gospodarczej Nie-
miec, uzywanego w celach ekspansji gospodarczej,
wewnetrznej i zagranicznej, W zaleznoéei od celow tej
polityki, dostosowywanej do danego kraju i sytuacji,
kurs ten faworyzowal bezposrednio eksport do kraju
partnera, badz tez poczatkowo faworyzowal import
do Niemiec po to, aby.spowodowa'é_zamméenie part-
nera i zmusi¢ go nastepnie do- zakupu towaréw nie-
mieckich po wysokich cendch. ‘

Prakiyki niemieckie powodowaly réwniez, Ze za-
mrozeni eksporterzy zagraniczni odstepowali swe na-
lezmoéci importerom ze znizka wynoszacg np. w Jugo- -
stawii 15% w r. 1935. W innych krajach eksporterzy
musieli byé¢ finansowani przez wilasne banki pod.za-
staw zamrozonych w Niemczech naleinodei. Nie brok
tez byto bezposéredniej presji polityczne] r gospodar-
cze] na poszezegolne kraje starajace sie poprawic kurs
rozrachunkowy lub tez zmniejszyé swéj eksport do
Niemiee, celem uniknigcia dalszych zamrozen: Tak np.
Rumunia, ktéra do r. 1937 rozliczala sie z Niemcami
wg kursu 55 lei za marke, zdofata nastepnie ohnizyé
ten kurs do 38 — 39 lei dzieki temu, ze posiadata
W Swym rgl;lr atut w postaci nafty. Jednakze juz
w- r. 1938 kurs rozrachunkowy zostal podniesiony
do 40,5 — 41,5 lei, a po okupaeji Czechostowaciji
ustanowiony zostat (ﬁmw_ia'zek dostarczania do Niemiec
25% produkeji nafty rumunskiej.

Proba clearingu wielostronnego

Jak wiec widzimy, instrun_lent‘ umdéw  handlowych
i clearingowych oraz kursow rozrachunkowych usta-
lanych w poszezegolnych umewach byt nzywany przez
Niemcy jako érodek podboju gospodarczego krajow
stabszych i przeksztalcenia- ich w. kraje pétkolonialne.

Szczytem tej polityki byt wymuszany na panstwach
okupowanych, wzglednie kontrolowanych przez Niem-
cy podezas drugiej wojny swiatowej tzw. clearing wie-
lostronny polegajacy na wielostronnej kompensacie |
sald pomiedzy krajami uczestnjczgcymi’w tym syste-
mie. Chodzito tu o 17 krajow europejskich, ktoré po-
siadajgc swe konta w Reichsbanku mialy rozracho-
wywac sig miedzy soba przez kompensate sald na tych
kontach. Dazeniem Niemiec faszystowskich bylo staé
sie przywoédca nowej zony monetarnej obejmujacej
..wielki obszar ekonomiczny Europy® lub nawet Euro-
afryki i wzorowany na bloku szterlingowym.

Marzenia te upadly wraz z upadkiem imperialistycz-
nych, faszystowskich Niemiec, pozostawiajac za soha
w Niemczech naleznoéei zanirozone oceniane na ko-
niec 1944 r., weg Banku Rozrachunkéw Miedzynaro-
dowych, na 40 miliardéw marek, a wedlug raportu
Komisji Bankowo-Walutowej Kongresu Stanéw Zjedno-
czonych A, P, z maja 1945 r. na 100 miliardéw marek.

(c. d. n.)
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+ ZARRES I ZASADY REGLAMENTACJI DEWIZOWEJ W POLSCE

larodowy Bank Polski odgrywa dominujaca role
w obrocie pienigznym z zagranica, jak réwniez

“w obrocie walutami obeymi w kraju. Wynika z tego,

-

Ze pracownicy naszej instytucji powinni poznaé¢ prze-
pisy regulujace te dziedziny zycia gospodarczego.
Oczywiscie w ramach szczuplego artykulu nie ma
mozliwosci - doktadnego przedstawienia tych przepi-
soéw. Zadaniem niniejszego opracowania jest tylko
da¢ pojecie ogdlne o tzw. przepisach dewizowych
obowigzujacych w Polsce. Poszczegélne zagadnienia
z dziedziny tego przedmiotu zostang podane w osob-
nych artykutach-monografiach.

Obecne przepisy dewizowe opieraja $1¢ na dekrecie

" Prezydenta R. P. z dnia 26 kwietnia 1936 r., w spra-

wie obrotu pieniginego z zagranica oraz obrotu za-
granicznymi i krajowymi érodkafhi platniczymi, obo-
wiazujgeym w  brzmieniu obwieszczenia ministra
skarbu z dnia 6 listopada 1938 r. (Dz. U. R. P.
nr 86/38, poz. 584) =ze zmianami wprowadzonymi
dekretem Prezydenta R.'P. z dnia 2 wrzesnia 1939 r.

~(Dz. U. R. P. nr 87/89, poz. 549).

Dekret zwany popularnie dewizowym zakreslit ra-
my naszej reglamentacji dewizowej. W tych ramach

minister skarbu, wyk'orzyslujqc nadane mu dekretem

_ uprawnienia, wydaje rozporzadzenia, ktére badz to

wprowadzaja w Zycie pewne, blankietowe postanowie-
nia dekretu, badz tez precyzuja i rozwijaja inne z tych
postanowieni. Zasadnicze rozporzadzenie z dnia 26

kwietnia 1936 r. obowigzuje obecnie- w brzmieniu

2z dnia ‘20 styeznia 1939 r. (Dz. U. R. P. nr 7,

poz. 40). Prawie dokladnie o siedem lat pdiniej
rozporzadzenie z 19 stycznia 1946 r. (Dz. U. R. P.
nr 4, poz. 43) wprowadzilo w zycie zakaz sprowa-
dzania z zagranicy papierowych pieniedzy polskich
i zagranicznych. Wreszcie rozporzadzenie z 24 paz-
dziernika 1947 r. uregulowalo sprawe wywozu zlota
i kosztownoéei (Dz. U. R. P. nr. 68, poz 426). Inne
obowigzujace rozporzadzenia nie maja wigkszego zna-
czenia.

Dostosowanie przepisow dewizowych do zycia, do
sytuacji gospodarczej Pafistwa porucza dekret Komi-

A [ 4 il q ity - :
sji Dewizowej, ktora zarzadzeniami ogélnymi w for-
L

. mie okélnikéw, uchwat generalnych, czy instrukeji —

tagodzi zakazy i obowiazki wynikajace z dekretu czy
rozporzadzen.

' Przed\stawiony wyzej system tworzenia prawa dewi-
zowego wskazuje nam jakie sa wladze i organa dewi-
zowe. Glownym wykonawca dekretu jest minister
skarbu, on powoluje Komisje Dewizowa, on rowniez
wydaje rozporzadzenia -wykonawcze.

Jednakze Zycie gospodarcze ciagle si¢ zmienia i wy-
maga czestego dostosowywania przepisow do swych
zmian. Z drugiej strony rozporzagdzenia - ministra
skarbu nie moga by¢ z dnia na dzien zmieniane.
Dlatego tez dostrajanie przepiséw dewizowych do zy-
cia zostato powierzone Komisji Dewizowej, organowi
wykonujacemu postanowienia dekretu, ktéry wiladny
jest nie tylko zezwalaé na poszezegolne czynnosci za-
kazane“przepisami dewizowymi lub zwalniaé pos‘r;cze-
golne osoby od nakladanych tymi przepisami obo-
wiazkéw, ale réwniez ma prawo zawiesza¢ w pelni
lub czesci zakazy i obowiazki przewidziane dekretem.
Komisja Dewizowa sktada si¢ obecnie z 6_g:ﬂonk6w
(w tym 2 zastepcy). Przewodniczacego i 3 ‘czlonkow
mianuje minister skarbu. Zastepce przewodniczacego
i jednego cztonka mianuje prezes Narodowego Banku
Polskiego. Komisja byta wiec pomvélana jako organ
cz_vhnikéw finansowych Panstwa. Zmiany ustroju eko-
nomicznego snowodow!ﬂy koniecznoéé wprowadzenia °
do Komisji Dewizowej przedstawicieli innych resor-
tow i fachowcow w dziedzinach wiazacych sie z go-
spodarka dewizowa. Obecnie wérdd cztonkéw Komisji
widzimy przedstawiciela MHZ, ponadto w posiedze-
niach Komisji uczestnicza tzw. Eonsu]tan_ci powoly-
wani przez przewodniczacego na stale, lub jako bie-
gli do pewnych okreslonych spraw. Dzieki takiemu
sktadowi Komisja moze spelnia¢ swa role ,regula-
tora ruchu® w zyciu dewizowym kraju.

Dla opracowywania i wykonywania swych postano-
wien Komisja dysponuje biurem wchodzacym orga-
nizacyjnie w sktad NBP, na:prawach autonomicznego
wydziatu. Skutkiem tego zapewne spotyka sig niejed-

® .
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nokrotnie, nawet w pismach oddzialow NBP, okresle-
nie ,.Komisja Dewizowa przy NBP®. Okreslenie to
jest oczywiscie bledne. Niemniej Narodowy Bank Pol-
ski odgrywa powazna role w omawianej dziedzinie.
Przede wszystkim zakazy i ograniczenia wprowadzone
dekretem nie odnosza sie do Banku, jesli dziala
w swoim imieniu i1 na swoj rachunek. Ponadto Ban-
kowi przystuguja uprawnienia w zakresie ustalania
i ogtaszania kurséw walut obeych, kontroli transakeji
arbitrazowych oraz kontroli dzialalnosci bankéw de-
wizowych. Wreszcie wigkszos¢ czynnosci kontrolnych
w terenie spelnia Bank na zlecenie Komisji Dewizo-
wej lub z okazji kontroli zwiazanej z systemem finan-
sowania przedsighiorstw.

Prawo dewizowe jest prawem specjalnym, posiada
tez specjalne terminy i okreslenia. Tak np. ,.cudzo-
ziemiec w rozumieniu dekretu dewizowego nie po-
krywa sie bynajmniej z pojeciem nadawanym temu
terminowi powszechnie. Dla dekretu decydujaca rolg
w tym wzgledzie odgrywa nie przynaleinosé panstwo-
wa osoby fizycznej lub prawnej, a jej miejsce za-
mieszkania lub siedziba.

Wobec tego cudzoziemcami sa obywatele polscy za-
mieszkali za granica, chocby nawet zatrudnieni byli

w oficjalnych przedstawicielstwach R. P. Odwrotnie

obywatele obcy zamieszkujacy legalnie w kraju po-
nad sze¢ miesiecy nie sa uwazani za ,,cudzoziem-
cow”. Podobnie jak nie s nimi dzialajace w Polsce
przedstawicielstwa i oddzialy przedsigbiorstw i insty-
tucji zagranicznych. Obok terminu ,.cudzoziemiec*
wiele klopotu sprawia okreslenie ,handel zagranicz-
nymi Srodkamt platniczymi“. Otéz, w odréimieniu od
pojecia ogolnego, handlem wyzej wymienionymi war-
tosciami bedzie zawieranie lub wykonywanie wszel-
kich uméw, w wyniku ktérych nastepuje lub ma na-
stapi¢ przeniesienie prawa wlasnoéci, lub posiadania
tych wartoéei. Tak wige bedzie ,,handlem ztotem* wy-
konanie umowy darowizny, ktérej przedmiotem be-
dzie moneta ztota. Istotnymi momentami s3: istnienie
umowy i przejécie posiadania lub prawa whasnosci.
Nie ma wigc ,,handlu”, gdzie nie ma umowy (spadko-
branie), tak jak nie wykracza przeciwko przepisom,
kto przyjmuje te wartoéci w dzierzenie (depozyt pra-
widtowy, przechowanie).

Jesli mowimy o zakazie ,handlu zlotem® w kraju,
mamy na myéli jedynie zlotor nieprzerobione (sztaby
i monety, ztom, oraz wszelkiego rodzaju inne zloto
nieprzerobione). Natomiast okreslenie ,érodki platni-
cze“obejmuje zaréwno dewizy jak i pieniadze. Oczy-
wicie ograniczeniami objete sa jedynie pienigdze
obiegowe. -

Przechodzac do omawiania poszezegélnych form re-

glamentacji dewizowej zaczng od zakazu sprowadzania
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z zagranicy pienigdzy papierowych zagranicznych
i krajowych. Zakaz ten wprowadzony w okresie od-
budowy Parnstwa mial niewatpliwie na celu ochrong
waluty polskiej i ograniczenie czarnego rynku walu-
towego. Obecnie wobec ustabilizowania sig zlotego
i ukrécenia czarnego rynku, zakaz odnosnie walut ob-
cych zostal praktycznie zniesiony uchwatami Komisji
Dewizowej, zezwalajacymi nie tylko na przywoz do
kraju pieniedzy obcych, ale i na sprowadzanie ich
poczta. Natomiast zabronione jest w dalszym ciggu
sprowadzanie z zagranicy polskich pieniedzy papie-
rowych, z malym wyjatkiem dopuszczonej do przy-
wozu kwoty zt 4.000 w ruchu podréinych i drob-
nych kwot w malym ruchu granicznym.

Zakazem sprowadzania objete jest réwniez ztoto nie-
przerobione” (w znaczeniu jak wyzej), papiery war-
tofcigwe zagraniczne i krajowe oraz kupony od ta-
kich papieréw. Wprowadzenie zakazu moze sig ttu-
maczy¢ tym, ze sprowadzanie zlota czy papieréw jest
zwykle polaczone z zaplata. Zakaz przywozu zlota
w ruchu podréinych jest zreszta uchylony zarzadze-
niem Komisji Dewizowej.

Widzimy wiec, ze zakaz sprowadzania zlota i walut
obcych praktycznie nie istnieje. Czy jednak sprowa-
dzone wartosci wolno posiadaé? Otoz, w obecnym
stanie prawnym posiadanie walut obeych i zlota nie
jest zabronione, ani ograniczone przepisami dewizo-
wymi. Natomiast specjalny dekret wprowadzit zakaz
posiadania waluty radzieckiej (p. Dz U. R. P.
nr 2/45, poz. 25).

Mozna zatem sprowadzi¢ pieniadze obce z zagranicy,
wolno je posiadaé, nie wolno jednak przeniesé na oso-
by nieuprawnione posiadania lub prawa wlasnosei tych
pienigdzy w wyniku umowy. Jak wszystkim wiadomo
handel zagranicznymi S$rodkami platniczymi i ,zlo-
tem nieprzerobionym® jest bez zezwolenia zabroniony,
o ile jedng ze stron nie jest Narodowy Bank Polski,
wzglednie bank lub agent dewizowy. Jednakie stosujge
sig do wymogéw zycia, Komisja Dewizowa ogranicze-
nie handlu walutami ztagodzita w stosunku do przed-
sigbiorstw ustugowych na wybrzezu, PLL ,,LOT, bu-
fetow stacyjnych na niektérych liniach tranzytowych,
kupcéw na pograniczu i in. Réwniez osoby, trudniace
si¢ rzemiostem zlotnicZym i przerobem zlota dla ce-
low dentystycznych, maja prawo nabywaé na wolnym
rynku ,,ztoto nieprzerobione®, z wyjatkiem sztab i mo-
net. ” ‘

W tym miejscu nalezy wspomnieé, ze przepisy dekre-
tu zabraniajg osobom zamieszkalym w kraju nabywa-
nia zagranicznych papieréw wartosciowych (procen-
towych i dywidendowych) oraz kuponéw od takich pa-
pieréw i nabywania polskich papieréw i kuponéw od
cudzoziemcow.
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Ograniczeniem ogoélnie znanym i rozumianym- jest
zakaz wywozu §rodkéw platniczych: ztota, platyny, klej-
notéw, papieréw wartosciowych, ksigzeczek oszczednos-
ciowych i wkiadowych. Cel tego zakazu jest jasny —
niezmniejszanie bez uzasadnionej potrzeby substancji
majatkowej Parstwa,

Samo pojecie wywozu nie budzi réwniez wigkszych
watpliwosei, jesli wezmiemy pod uwage wywoz sensu
stricto, a wigc przewiezienie za granice przy okazji prze-
kraczania granicy. Jednakze dekret dewizowy pod ter-
minem wywoéz rozumie — tak jak prawo,celne —
wszelkiego rodzaju powodowanie znalezienia sie poza
granicami celnymi Panstwa wartosci czy przedmiotaw
podlegajacych reglamentacji. Wywozem wiec bedzie dla
dekretu zarowno przeniesienie pieniedzy za granice
w matym ruchu granicznym, jak i przestanie ich poczta
lub wreszcie przerzucenie tych pieniedzy przez grani-
ce. Zresztg obok terminu wywoéz dekret uzywa réw-
niez okreslenia wysylanie.

Najwainiejszym wyjatkiem od ogélnego zakazu wy-
wozu jest przepis zezwalajacy ,,cudzoziemcom® na po-
wrotny wywoz wartosci przywiezionych do Polski z za-
granicy, o ile wartosci te zostaly przez cudzoziemca
zgtoszone przy wjezdzie i wpisane w odpowiednim za-
gwiadezeniu, Poza tym wywozenie mniejszych iloSei pie-
nigdzy lub waloréw, anizeli przywiezione, powinien cu-
dzoziemiec usprawiedliwi¢ udokumentowanym stwier-
dzeniem, ze brakujgcych wartosci wyzbyl sie legalnie.
Ponadto Komisja Dewizowa zezwolita na wywozenie
w ruchu podréznych cudzoziemeoéw i osob zamieszka-
tych w kraju, z wylaczeniem wszakze emigrantéw, kwo-
ty z1 4.000 — na paszport, w ciaggu miesigca.

Analogicznie do‘przepiséw o sprowadzaniu, Komisja
Dewizowa zezwolita na wywéz (przenoszenie raczej)
drobnych kwot w matym ruchu granicznym i w sto-
sunkach ze strefami wolnoctowymi.

Wywoz zlota jest dopuszczalny jedynie w ruchu
podréznych i w malym ruchu granicznym, przy czym
uprawnienie to obejmuje przedmioty ztote osobistego
uzytku.

Zabawnym zdawaloby si¢ szczegélem, bedacym
w istocie dowodem, jak daleko musi siegaé ingeren-
cja wladz dewizowych w sprawy Zycia codziennego,
jest zezwolenie generalne na przenoszenie przez granicg

" ztotych kolczykéw przez mieszkanki Slaska Cieszyi-

gkiego.

Inne przypadki wywozu moga mieé miejsce na za- .

sadzie tzw. zaswiadczen walutowych wystawianych
przez banki na podstawie zezwolei Komisji Dewi-
zowej.

Trzeba tu zwrdci¢ uwage, ze tak jak u nas, w in-

nych panstwach réwniez obowigzujg ograniczenia co

do sprowadzania pienigdzy krajowych i te wiasnie
ograniczenia bierze Komisja Dewizowa pod uwage,
udzielajgc zezwolenn na wywéz obcych pienigdzy.

Nie trzeba podkreslaé, piszac dla pracownikow
Banku, ze wywoéz érodkéw platniczych stanowi zni-
komy utamek obrotu pienigznego z zagranicg. Olbrzy-
mia wigkszos¢ platnosci na rzecz zagranicy odbywa
si¢ poprzez banki. Istnieja réwniez mozliwosci prze-
kazywania poczta, jednak w praktyce przypadki prze-
kazéw pocztowych na zagranice sa bardzo rzadkie. Za-
graniczne operacje bankowe moga byé wykonywane
jedynie przez banki posiadajgce uprawnienia dewizowe.
Wiemy, ze w praktyce olbrzymia wigkszoé¢ operacji za-
granicznych przechodzi przez Narodowy Bank Polski,
oraz Bank Handlowy w Warszawie SA.

Banki dokonujg wyplat na zagranice w zasadzie
na podstawie zezwolenia Komisji Dewizowej. Oczy-
wiscie spotkam si¢ w tym miejscu z zarzutem niesci-
stoéci. Jak to, przeciez platnoéei z tytulu calego obro-
tu towarowego z czescia kosztéw uboecznych nawet,

regulowane sa na podstawie dokumentow wystawio- -

nych przez czynnik regulujgcy obrét towarowy. Mi-
mo pozoréw stusznosci takie stwierdzenie nie méwi
wszystkiego. Jesli tak si¢ dzieje, jesli pozwolenie przy-
wozu jest dokumentem, na podstawie ktérego Bank
wykonuje przekaz, to dlatego, ze Komisja Dewizowa
upowaznita generalnie banki do wykonywania takich
przekazéw na podstawie wlasnie pozwolen przywozu.
Moment ten podkreslam, aby uwypuklié wielkg ela-
stycznosé naszych przepiséw dewizowych.
Reglamentacja dewizowa nie ogranicza si¢ do han-
dlu walutami, wywozu pienigdzy i kosztownosci za
granice lub dokonywania wyplat zagranicznych. Przed-
miotem dekretu jest réwniez obrét krajowymi $rodka-
mi platniczymi. Ograniczeniom dewizowym podlegaja
zatem roéwniez wyplaty w kraju, jesli dzigki tym wy-

platom odniesie jakakolwiek, chocby posrednig, ko-

rzy$é ,,cudzoziemiec” dewizowy.

Dekret zagadnienie to okresla terminem stawiania

do dyspozycji cudzoziemca $rodkéw platniczych, przy
czym termin ten nalezy rozurmieé zwezajgco, ograni-
czajac go do platnosci w kraju. Pojmujac ten termin
szeroko, doszlibySmy do wniosku, ze dekret caly nie
ma nic innego na celu, jak ograniczyé stawianie $rod-
kéw platniczych lub mienia do dyspozycji ,.cudzo-
ziemeéw*. Wroémy jednak do naszego zwezonego po-
jecia. Otoz stawianiem do dyspozycji jest nie tylko
dokonywanie wyplat na rzecz, czy do rak ,,cudzoziem-
ca®, ale rowniez z jego polecenia. Zastanowiwszy sig
glebiej, stwierdzimy, jak szeroki zasigg ma omawiany
zakaz. Kazdy, kto'styka sig z ,.,cudzoziemcami® (choéby
nawet obywatelami polskimi), jest w kazdej chwili na-
razony na popelnienie przestgpstwa dewizowego.

’

s Mt



18 Rl IS WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 19

Teoretycznie kazda ustuge uzyskang od osoby za- |

mieszkatej w kraju ,.cudzoziemiec” powinien oplacaé
w walucie. Stawianie mu do dyspozycji srodkéw plat-
niczych mlatwia mu obejécie tego wymogu. W tym
tez lezy gléowny powéd zakazu. Oczywiscie zakaz ten
«nie- moze by¢ sprowadzany do absurdu. Trudno np.
uwazaé za przestepstwo dewizowe pokrycie przez przed-
siehiorstwo kosztéw pobytu w Polsge zagranicznej de-
legacji przybytej do Polski w celach handlowych.

Z uwagi na to, ze ,zakaz dokonywania wyplat na
rzécz lub z polecenia ,.cudzoziemca” dotyczy codzien-
nych platnosci wewnetrzno-krajowych, Komisja De-
wizowa zmuszona byla zakaz ten zlagodzic.

Niektére przedsigbiorstwa ustugowe maja wiec pra-
wo inkasowa¢ naleznoéci dla swych kontrahentéw za-
granicznych 1 dokonywac¢ wyptat w ich imieniu. Po-
dobnie adwokaci oraz zarzadey nieruchomosei cudzo-
ziemcOw majg szereg uprawnien ped tym wzgledem.
Wreszcie ostatnio zezwolono na wyplacanie w zlotych
w kraju do rak ,cudzoziemcow* ich wynagrodzenia
za prace wykonywana w Polsce.

Nie jest uwazane za stawianie do dyspozycji ,,cudzo-
ziemca® wplacanie pieniedzy na jego rachunek zablo-
kowany w banku posiadajacym odpowiednie upraw-
nienia. Inaczej anizeli ustawodawstwo niemieckie, de-
kret dewizowy i rozporzadzenia nie uzalezniajg otwar-
cia i prowadzenia rachunku zablokowanego od zezwo-
lefi Komisji Dewizowej. Natomiast wszelkiego rodza-
ju rachunki zagraniczne specjalne wymagaja takiego
zezwolenia. Otwarcie i prowadzenie rachunku zagra-
nicznego wolnego nie wymaga zezwolenia, o ile zosta-
ng dotrzymane warunki przewidziane rozporzadzeniem.
Najistotniejszym z tych warunkow jest warunek zasi-
lania rachunku zagranicznego wolnego, przekazami
z zagranicy. Prowadzenie rachunku zagranicznego
w walucie obcej jest bez zezwolenia zabronione.

. Wykonanie postanowieii dekretu, . zabraniajacych
dysponowania mieniem posiadanym za granicg oraz
“naleznosciami od zagranicy z wszelkich tytuldw jest
bardzo trudne do skontrolowania. O ile bowiem dyspo-
nowanie nieruchomesciami i walorami oraz naleznoé-
ciami znajdujgcymi si¢ w depozycie sadow, urzedow
opiekuriczych i t. p. — wymaga najczeéciej sporzadze-
nia aktu notarialnego, to dyspozycje co do rucho-
mosci lub gotéwki — zadne] specjalnej formy nie wy-
magajg i tego rodzaju dysponowanie jest bardzo trud-
no uchwytne. Jedng z form dysponowania swym mie-
niem jest udzielenie ,cudzoziemcowi* pelnomocnic-
twa do odbioru srodkéw platniczych. Czy nie jest
to bowiem typowym przykiadem stawiania pienigdzy
do dyspozycji ,,cudzoziemca®? — Celem zachecenia
naszych obywateli do korzystania z ustug naszych pla-
cowek konsularnych i dyplomatyeznych, Komisja De-

wizowa zezwolila generalnie na udzielenie tyr.n pla-
céwkom lub ich pracownikom petnomocnictw do wszel-
kich spraw majatkowych, lacznie z odbiorem pienig-
day.

Ciekawy i calkowicie uzasadniony jest przepis de-
kretu stanowiacy, ze nie jest dysponowaniem nalez-
noscia lub mieniem wydanie posiadaczowi mienia lub
zobowiazanemu do uregulowania naleznosci — pole-
cenia przekazania mienia lub naleznoéci do Polski.

Zakazem charakterystycznym dla okresu gospodarki
kapitalistycznej, w jakim powstal dekret, jest zakaz
udzielania cudzoziemcowi kredytu i poreki za splate
takiego kredytu, jak réwniez przyjmowanie kredytu od
cudzoziemcow i udzielanie poreki za splate. Nie dotyczy
to jednak kredytéw towarowych. Dazisiaj gdy kredyty
udziela i kredyty przyjmuje wyltacznie Panstwo lub je-
go przedsiebiorstwa, zakazy te nie majg praktycznego
znaczenia. :

Dekret dewizowy przewiduje mozliwosé wprowadze-

~nia droga rozporzadzenia ministra skarbu — obowiaz-

ku zglaszania i zaofiarowania do skupu naleznosci od
zagranicy, jak rowniez zglaszania i zaofiarowania do
skupu posiadanych w kraju zagranicznych srodkéw
platniczyeh, ztota i walorow.

Z powyzszych wymogow obowiazuje obecnie je-
dynie nakaz zglaszania i zaofiarowania do skupu na-
leznosei biezgeych. Na tej podstawie opiera sie tzw.
kontrola waluty eksportowej. Eksporterzy bowiem nie
tylko musza zglosi¢ swoje naleinosci z tytutu ekspor-
tu, ale musza udowodnié, ze ,waluta eksportowa® zo-
stata odsprzedana Bankowi w wysokoéci odpowiada-
jacej rzeczywistej wartosci sprzedanego towaru. Kon-
trole nastepna waluty eksportowej przeprowadzalo do
niedawna Biuro Komisji Dewizowej, kiore jeszcze do
dzi$ nadzoruje te kontrole spelniana obecnie przez
Ministerstwo Handlu Zagranicznego. Naturalnym jed-
nak kontrolerem jest, a przynajmniej powinien byé,
bank finansujacy eksportera. '

Opierajac sie na postanowieniach rozporzadzenia wy-
konawczego, Komisja Dewizowa przypomniata ogétowi
ustugoweow o obowiazku zglaszania i zaofiarowania
do skupu biezgcych naleznosci.Kontrola wplywow z te-
go tytutu nie daje jednak na razie wigkszych rezul-
tatow.

Ostatnim zagadnieniem ekonomicznym, jakie poru-
sze, jest sprawa kursow walut obeych. Postanowienia
dekretu i tutaj zdaly egzamin elastycznoéci. Zgodnie
z dekretem prawidlowymi kursami sg notowania ofi-
cjalnej Gietdy Pienigznej w Warszawie, a w przypad-
ku, gdy takich notowan nie ma, moze kursy ustalié
Narodowy Bank Polski, wzglednie Komisja Dewizowa.

Obecnie obowigzuja stawki przeliczeniowe dla dewiz
i banknotéw oglaszane w tabelach naszego Banku.
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Dekret dewizowy, obok postanowien z zakresu go-
spodarki finansowej, zawiera przepisy karne. Nie za-
mierzam rozwodzié sie nad nimi. Podkreéle tylko, ze
goérne granice odpowiedzialnosci sa bardzo wysokie,
istnieja jednakze duze mozliwosci zlagodzenia kary.
Znamienne jest ustanowienie odpowiedzialnoéei -kie-
rownikéw, ktérzy — dowiedziawszy sig o przestepstwie
dewizowym popelnionym przez ich pracownika —
nie zawiadomili o tym Komisji Dewizowej. -

W ten sposéb wyczerpaliémy glowne zasady obowig-
zujacej w Polsce reglamentacji dewizowej.

Charakterystyczna cecha dekretu dewizowego jest
wielka elastycznosé jego przepisow, jak to mieliémy

. moznoé¢ stwierdzié niejednokrotnie przy omawianiu

poszczegblnych zagadnie. Dzigki temu rysowi moze
ten dekret spelnia¢ w dalszym ciagu swa role, po-
mimo calego szeregu anachronizméw i przepiséw. cal-
kowicie nieaktualnych. o

Nalezy jednak zdaé sobie sprawe, ze dzisiaj — gdy*
czynnik kapitalistyczny prawie catkowicie utracit swe
znaczenie na rzecz czynnika spolecznego, gdy gospo-
darka planowa bedaca jedna z naczelnych zasad ustro-
ju socjalistycznego opanowuje coraz bardziej i coraz
doskonalej nasze zycie ekonomiczne — reglamenta-
cja dewizowa bedzie musiala byé zastgpiona nowym
systemem dewizowym. y

MIROSEAW ORLOW SKI

ZRODEA SRODKOW OBROTOWYCH
PRZECSIEBIORSTWA SOCJALISTYCZNEGO

L
rodtami wlasnych érodkéw obrotowych przed-

sigbiorstw w ustroju socjalistycznym s3 ‘w zasa-
dzie dotacje zbudietu panstwowego na uzupel-
nienie $rodkéw obrotowych wlasnych, zwlaszcza w po-
staci dotowania nimi nowozaktadanych przedsiebiorstw.
Nastepnie Zrodtem takim sa dotacje z budzetu na po-
krycie ewentualnych strat, jakie moga wyniknaé z dzia-
falnosci przedsigbiorstwa, przy ustaleniu ceny sprze-
dainej ponizej planowanych kosztéw wlasnych').

Jezeli chodzi o wlasne $rodki%obrotowe, przypomnij-
my, Ze w ustroju pelnej gospodarki planowej, Zrédtem
ich w normalnym przebiegu pracy przedsiebiorstwa
sjest w-pierwszym rzedzie zysk przedsighbiorstwa; je-
zeli zas zysk nie wystarcza, to frodki obrotowe moga
byé tworzone z dotacji zarzadéw centralnych odunoénej
galezi gospodarki, majacej moznoéé droga redystry-
bucji zyskow, skierowania zysku jednych przedsie-
biorstw na rozszerzenie Srodkéw obrotowych innych
swych przedsighiorstw. Jezeli zas tych Zrédel rowniez
nie wystarcza dla dopelnienia $rodkéw obrotowych
w tej galezi, wzietej jako calo$é, to z pomocyg przy-
chodzi — jak wyzej zaznaczyliSmy — budiet paii-
stwowy, w ktérym przeznaczone sg, zgodnie z planami
finansowymi, dotacje na ten cel**).

Wiasne érodki obrotowe sa objete z reguly t. zw.
normatywami Normatywne jednak &rodki
obrotowe przewaznie nie wystarczaja na pokrycie po-
trzeb finansowych przedsicbiorstw. Dlatego, jak traf-

1) Por. A M. Birmamn 1. ¢. i Bronistaw Blass 1. c.
2) M Batyriew i M. Usoskin: ,System ban-
kowy ZSRRY, Warszawa, 1949, Str, 63,

nie podkresla R oz m a r y n*), ,podstawowa jest

‘zasada rozgraniczenia potrzeb finansowych przedsie-

biorstwa, pokrywanych przez kredyt bankowy i po-
trzeb pokrywanych wlasnymi érodkami obrotowymi
przedsigbiorstwa. Kredyt krétkoterminowy dostarezyé
ma przedsighiorstwu jedynie érodki obrotowe, a wige
finansowaé ma eksploatacje, a nie inwestycje. Pewne
z gory okreflone kategorie potrzeb eksploatacyjnych
pokrywane byé¢ winny przy pomocy srodkéw obroto- .
wych, inne natomiast, réwniez z gory okreslone ka-
tegorie potrzeb eksploatacyjnych przedsiebiorstwa po-
krywane byé winny w drodze bezposredniego kredytu
bankowego. Innymi stowy: kategorie potrzeb eksplo-
atacyjnych pokrywanych w drodze kredytu sg Scidle
okreslone i odgraniczone od innych potrzeb cksplo-
atacyjnych pokrywanych przy pomocy érodkéw obro-
towych wlasnych. . g '
Zasadg rozgraniczenia jest odrdznienie potrzeb sta-
tych od potrzeb przejsciowych. Pierwsze, o charakte-
rze stalym, pokrywane sa funduszami, ktére na stale
oddane sg przedsiebiorstwu, a wiec funduszami obro-
towymi wlasnymi i drugie, o charakterze przemija-
jacym (czasowym) pokrywane sg z funduszéw. do-
starczonych jedynie czasowo, a wiec w drodze kre-
dytu krotkoterminowego. Do kategorii potrzeb sta-
tych naleza ..érodki niezbedne dla zapewnienia (przed-
sighiorstwu) minimalnego zapasu: surowca,
materiatéw produkeyjnych i pomocniczych, paliwa,

3) Prof. Dr Stefan Rozmaryn. ,,Organizacja kredytu
kré koterm'mowego w ZSRRY, , Wiadomosci NBPY,
Nr 7/1948 r. Str. 41-42.
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potfabrykatéw, niezakonczonej produkeji, gotowych
wyrobéw i towaréw, malocennego inwentarza, a takze
wkiadéw na wydatki przyszlych lat — koniecznego
dla wykonywania przez przedsigbiorstwo jegu pro-
gramu'') : 4

Chodzi wigc o minimalne érodki, jakie stale potrzeb-
ne sa jako warunek wykonywania przez przedsigbior-
stwo ' jego normalnej dzialalnosci, zgodnie z ustano-
wionym dla przedsigbiorstwa planem. Srodki te nie
powinny przekraczaé niezhednego minimum. koniecz-
nego dla stalej, normalnej dzialalnosei eksploatacyj-
nej przedsigbiorstwa. To state minimum, okreglane co-
rocznie, zgodnie z corocznym planem produkeyjnym
przedsiebiorstwa, nosi nazwe wspomnianego juz
normatywau. *) Normatywy okreslane sg indywidu-
alnie i corocznie dla kazdego przedsi¢biorstwa, dla kaz-
dej z wymienionych wyzej kategoryj: surowca, ma-
terialow pomocniczych, paliwa itp. Rzeez oczywista,
ze np., wzrost normalnej szybkosci obrotéw. ulepsze-
nie warunkow transportowych itp. pozwala zniiyé wy-
soko$¢ normatywu danej kategorii, podczas gdy zaha-
~mowanie szybkosci lub utrudnienia transportowe dzia-
faja w odwrotnym kierunku. To samo dotyczy zmniej-
szenia lub zwiekszenia planu produkeji. Normatywy
okredlane sg corocznie dla kaidego przedSiebiorstwa,
przez organa hierarchicznie wyzsze. Normatywy usta-
lane sg in natura, agmianowicie w pewnej ilodci dni.
Przeliczone na pienigdze normatywy dajg w swej su-
mie wysoko$¢ niezbednych przeédsiehiorstwu wias-

nych srodkéw obrotowych. Moina to tez

wyrazi¢ stowami, ze fundusze obrotowe wlasne sg fun-
- * keja normatywow, gdyz ze zmiana normatywow zmie-
~ niaé si¢ winna tez wysokoéé niezbednych przedsigbior-
~ stwu funduszéw widsnych. ;

" Wynika stad, ze potrzeby produkeyjne przedsigbior-
. _stwa, pozostajgce w granicach normatywéw. nie po-
~ winny byé nigdy finansowane w drodze kredytu ban-
kowego. :

. Na odwrét, potrzeby produkcyjne przedsigbiorstwa,
" przekraczajace normatywy, a zatem potrzeby o cha-
rakterze stalym, lecz przemijajacym, pokrywane byc
winny wylacznie przez kredyt bankowy: Mamy tu
do czynienia z potrzebami przedsigbiorstwa o charakte-
rze sezonowym; np. zakup owocow, warzyw, burakéw
cukrowych itp.

1) Rozporzadzemie z 23.VII, 1931 r, .

2) ,,Wedlug zasad systemu fmansowego Zwigzku Ra-
dzieckiego panstwowe przedsiebiorstwa produkcyjne,
z niel’'cznymi wyjatkami, majg prawo i obowiazek
posiadania wlasnych érodkéw obrotowych w wyso-
kosei pokrywajacej normatyw §rodkoéw obrotowych*
— Bronistaw B 1a s s: Z zagadaiten systemu fi-
nansowego przedsieb'orstw radzieckich , Wiademo-
gci Narodowego Banku Polskiego™ Nr, 5 z 1949 r,

Podstawowa zasadg jest rozgraniczenie wlasnych
érodkéw obrotowych od uzyskanych w drodze kredy-
tu bankowego. Podzial ten ma miejsce w formie pro-
centowego udzialu w calosci érodkéw obrotowych,

- érodkéw’ wilasnych i Srodkéw uzyskanych z banku,

w postaci kredytow. Procent ten ksztaltuje sie roz-
maicie w roznych rodzajach dzialalnosci gospodarcze].
W handlu radzieckim np. wlasne srodki obrotowe
wahaja si¢ od 10 — 409 wartoéci remanentéw to-
warowych przewidzianych w planie. Oczywiscie, Ze .
powyzszy procent, ustalony nadrzednie, stanowi jedy-
nie jeden z limitéw finansowych. O ile érodki wlasne
przedsigbiorstwa sa wyzsze od zaplanowanego limitu,
uzyska ono kredyt w rozmiarach mniejszych, nizby to
wypadato z planowanego udziatu procentowego, a wiee
jedynie w kwocie pokrywajacej faktyczna réznice mie-
dzy zaplanowanym zapotrzebowaniem ogétu Srodkow

-obrotowych, a faktycznie posiadanymi srodkami wlas-

nymi. W przemysle radzieckim powyzszy udzial pro-
centowy obydwu rodzajow érodkow wynosi odnaosnie .
wytworczosei niedokoniczonej 80% (Srodki whasne)

1 20% (krédyt), odnosnie za$ fabrykatéw co najminiej

potowe érodkéw obrotowych potrzebnych do ich wy-
produkowania wynosi¢ musza $rodki wlasne, drugg
za$ polowe moze przedsighiorstwo pokryé w drodze
kredytu bankowego. # »
W Zwigzku Radzieckim®) podstawowe zasady go-
spodarki $rodkami obrotowymi ustalone zestaly po-
stanowieniami Rady Pracy i Obrony (Soviet Truda
i Oborony) z 23 lipca 1931 r. W mysl tych postano-
wieri dla kaidego przedsigbiorstwa ustala sie minimal-
ne zasoby (normatywy) surowca. paliwa, ma-
terialéw w magazynach, w drodze i w niezakoficzonvm
procesie produkeji, wyrobéw gotowych, narzedzi, prey-
rzadow i tych wszystkich wartosci, jakie sg kouieczne
dla normalnegd® procesu produkeji. Ogélna suma tych.
wartosci, w postaci. srodkow obrotowych stanowi wlas-
ne Srodki przedsigbiorstwa, za zachowanie kiérych
przedsigbiorstwo nie tylko odpowiada, ale obowiazane
jest réwniez powickszyé je droga akumulacji. Z dru:
giej strony przedsigbiorstwo, . w ramach ustalonych
planem, moze tymi srodkami swobodnie manewrswaé.
- Druga zasada jest, ze potrzeby przedsighicisiwa
zwiagzane z finansowaniem towaru w drodze. finanso-
waniem sezonowych procesow produkeji (np. zakup.
burakéw cukrowych przez cukrownie), sezonowym na-
gromadzeniem paliwa, suroweéw i materiatéw pomoc-
niczych, z czasewym powiekszeniem naktadéw w nie-
zakoriczonej wytwérczosei, sezonowym nagromadze-
niem si¢ wyrobéw gotowych (np. w fabrykach prze-
tworéw owocowych, czy warzywnych), czy z sezuno-

'3 M. Usoskin Osnowy kredithawo dieta; Mos-

kwa 1946 r. S.r. 35-37,
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wymi potrzebami w procesie wytworczoéei lub wymia-
ny — pokrywane sa w drodze kredytu bankowego. a
‘wige stanowig pozyczone frodki obrotowe. -

Wiasne érodki obrotowe w zasadzie sg uzupelniane,

wzglednie powinny byé uzupelniane przede wszystkim -

w drodze akumulacji wewnatrz przedsigbiorstwa i do-
piero w braku dostatecznej akumulacji wiasnej. z aku-
mgilacji innych przedsigbiorstw tej branzy, lub wiesz-
cie w drodze dotacyj budzetowych.

Pozyczone 1 obce érodki obrotowe tw0rza sie w dro-
dze kredytu bankowego udzielanego pod warunkiem
obowiazkowego ich zwrotu w okresSlonym terminie.
Z uwagi na odmienny charakter obydwéch tjch ro-
dzajéw érodkéw mamy tu do czynienia z dwiema 1éz-
nymi metodami postepowania z nimi. Technicznie
majduje to swéj wyraz w otwieraniu w Banku Pan-
stwa (,,Gosbanku®) przedsigbiorstwu dla obydwéch
tych typéw (Srodkow) dwéch réznych rachunkdiw:
rozliczeniowyech i kredytowych
(,zsudnych®). Widzimy wiec tu konsekwentnic pize-

prowadzong zasade écistego, ekonomicznego i technicz- -
nego rozdziatu §rodkéw obrotowych na wdasne.i po-

iyczone. Rozdzial ten pociaga za soba koniecznoi¢ go-
spodarowania wlasnymi srodkami obrotowymi meto-
da budzetowa igospodarowania srodkami obro.

towymi pozyczonymi metoda kredytowo-ban.

k o wa. W konsekwencji wiasne srodki obrotowe po
zakoticzeniu kazdego procesu gospodarczego, w jakim
braly udzial, wracaja z powrotem do dyspozycji przed-
sighiorstwa, ktére nimi ponownie dysponuje samodziel-
nie na cele i w ramach przewidzianych planem. Na-
tomiast Srodki uzyskiwane z banku po zakoficzeniu
procesu gospodarczego, na jaki zostaly dane, muszg
byé zwrécone ,,Gosbankowi” na splate udzielonego
kredytu, a na nowy proces przedsigbiorstwo musi uzy-
skaé nowa pozyczke. e

Na czym polega réznica” gospedarowania omawia-
nymi dwoma typami érodkéw obrotowych w ZSRR?
W obydwéch przeciez przypadkach panstwo socjalisty-
czne daje do dyspozycji przedsiebiorstwu okreslune

grodki materialne. Ot6z wprowadzenie dwoch tych 16z--

nych metod gospodarowania érodkami obrotowymi do-
konane zostato dla poglebienia zasady rozrachuuku
gospodarczego (chozrasczoti) i kontroli rublem. Cel
tego posunigcia organizacyjnego sprecyzowata uchwata
Centralnego Komitetu Wszechrosyjskiej Komunistycz-
nej Partii (bolszewikéw) z dnia 21 pazdziernika 1931

W przeciwienstwie do kredytu udzielanego na cele

~ obrotowe w ustroju kapitalistycznym, ktérego cechami-

charakterystycznymi byly: krétkie terminy, uzaleinie-
nie ich udzielenia od zabezpieczenia i zyskownosci dla
banku catej operacji — w ustroju gospodarki plano-

1L

r. w sposob nastepujgcy: ,.Zaopatrzenie zjednoczen,
centralnych zarzadéw i przedsigbiorstw we wlasne
srodki obrotowe, przejscie w udzielaniu kredytu ban-
kowego tylko na éciéle przewidziane potrzeby produkeji
i obrotu towardéw i wyfacznie na zasadzie zwracalnodei
kredytu w ustalonych terminach, powinno okazaé sie
dalszym silnym krokiem naprzéd w dziele umocnienia
zasad rozrachunku gospodarczego a w zwiazku z tym
umocnienie dyscypliny w zobowigzaniach i wykony-
waniu ustalonych planéw gospodarczych®.

Nastepnie postanowieniami Rady Pracy i Obrony
z 23 lipca 1931 r. sformutowano dalszg zasade dajaca
kryterium wydzielania przedsigbiorstwom wlasnych
srodkéw obrotowych w granicach normatywow Wy-
chodzono z tego zalozenia, ze dawanie jednostkom go-
spodarczym wlasnyeh érodkéw obrotowych w rozmia-
rach przewyzszajacych ich nieodzowne -minimum,
zmniejszaloby z jednej strony zainteresowanie przed-
sighiorstwa w zachowaniu i ewentualnie powigkszaniu
tych srodkéw oraz zmniejszaloby intensywnoéé walki
o oszezedno$é i racjonalne ich zuiycie, z drugiej zaé
strony utrudnitoby manewrowanie pafstwowymi re-
zerwami pienieznymi. g

Dopiero zastosowanie tych dwéch metod gospodaro-
wania obydwoma rodzajami érodkéw obrotowych, daje
moznos¢ zharmonizowania zasady samodzielnosci go-
spodarczej i manewrowej zdolnodci ,.chozrasczotnej
przedsigbhiorstwa, z zasada centrﬁnej dyspozycji re-
zerwami pienieznymi i kontrola rublem dziatalnoéei
przedsighiorstwa przez ,.Gosbank®, Charakterystyczne
jest, ze np. przed ostainig wojna udziat wlasnych érud-
kéw obrotowych i obcych, kredytowanych przedsta-
wiat sie w Zwigzku Radzieckim w szeregu przedsie-
biorstw nastepujaco: niewiele ponad polowe érodk’w
obrotowych przypadato na wladne érodki obrotowe

‘i ponad 40% na kredyt bankowy.!)

- Ewolucja przy tym idzie w kierunku rozszerzenia
sfery kredytowania bankowego, zwlaszcza w handlu.
Np. rozporzadzeniem z dnia 16 sierpnia 1933 r. do
obiektéw podlegajacych finansowaniu w drodze Lre-
dytu bankowego zostaly zalidzone towary w aparacie

_ handlowym. W rezultacie ostatnio w dziedzinie hanlu

kredyt bankowy jest normalng i nieodzowna pustacig
finansowania przedsiebiorstw tej galezi gospodarstwa
nai’odowego.

1) M. Usoskin 1. c. str, 37,
i)

~ wej termin splaty kenkretnej pozyczki ma charakter

rygoru, dyscypliny finansowej w przedsighiorstwie,
gdyz termin ten, obliczony na podstawie czasu trwania
planowanego cyklu produkeji czy wymiany, ma za za-
danie przestrzeganie wykonania planu produkeji, gdyz
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dopiero terminowe éwiadczenia w postaci dostawy
dobr czy ustug umozliwiaja przedsigbiorstwu termino-
wosc splaty. Oczywiscie, ze z uwagi na uspoleczniony
charakter produkeji socjalistycznej, zagadnienie zy<ko-
wnoéei operacji kredytowej dla banku nie istnicje. Sto-
pa procentowa, bowiem tego kredytu nie jest wynikiem
ksztattowania sie popytu i podazy na rynku kapitalo-
wym, ani tez dochéd z tego oprocentowania nie jest
bynajmniej celem, do jakiego dazy bank kapitalistyez-
ny. Przeciwnie, moment tgn w gospodarce planowej
nie istnieje, a oprocentowanie kredytéw - obratowvch
jest planowane w zasadzie na poziomie niezbedrvch
kosztéw utrzymania aparatu bankowego. Dla- przed-
sighiorstw za8 procent ten ma znaczenie wychowawecze
z punktu widzenia dyscypliny finansowej. Ciezar kre-
dytu bankowego jest jednym z bodcéwedo wzmo? ‘nej
akumulacji przedsighiorstwa, celem powiekszania whus-
nych srodkéw obrotowych a pomniejszania lub w osta-
-tecznej konsekwencji zlikwidowania kredytu bankowe-
go powickszajacego swym oprocentowamem koszty
‘wlasne przedsighiorstwa.

- Najwazniejsza bodaj zasada kredytu'”bankowe.gr.a w
ustroju socjalistycznym jest jak méwia — Batyriew
i Usoskin') — ,.planowo - celowy charakter kaidej ope-
racji kredytowej. Kredyty moga byé wydawane tvlko
na cisle okreslone cele przewidziane planem. Charok-
ter celowy kredytu bankowego przejawia si¢ w tvin,
ze kredyt ustalany jest dla kazdego klienta nie w su-
mie ogélnej, na wszystkie rodzaje i obiekty, lecz odre-
bnie dla kazdej kredytowanej operacji. Na prayktad,
jesli bank kredytuje klienta na surowiec, opat i go-
towe wyroby, to otwiera mu sig trzy kredyty odrehne
dla kazdego rodzaju wartosci — surowca, opahu, go-
towych wyrobow. Tak wiec, jeshi kredyty wymcma na
surowiec — 100 tys. rubli,
roby gotowe — 70 tys. rubli, klient nie moiq zadaé wy-
dania mu fgcznie 220 tys. rb. Odwrotnie, na kardy
rodzaj tych wartosci kredyt moze byé udzielony cd-
rebnie i niezaleinie od wykorzystania kredytu dla dru-
giego rodzaju. Nie trudno zauwazyé, ze taka wladaie
forma wydawania kredytéw najbardziej édpowiada za-
daniom kredytu bankowego w gospodarce planowei®.

0 ile chodzi o role kredytu bankowege w systen.ie
radzieckim odnoénie $rodkéw obrotowych przedsich:or-
stwa, to przyloczymy za Birmanem®) gléwne jego za-
sady.

Przedsigbiorstwo otrzymuje pozyczkg badZ to na
potrzeby sezonowe lub czasowe, przejéciowe. W pierw-
szym przypadku na zakup sezonowych surowcéw, se-
zonowego nagromadzenia produkeji rozprowadzanej

nastepnie do sprzedazy stopniowo w ciagu roku. W dru-
gim przypadku przedsighjorstwo otrzymuje kredyt na

1) System bankowy ZSRR. Warszawa, 1949, Str. 67 68

2). A. M. Birman. Oborotnyje sriedstwa promyszlénna- &

wo predprijatija, Moskwa, 1949, Str, 30.

czas np. przestania dokument()w‘platniczych za wyslha-
ny juz towar, do czasu zaplacenia przez* odbiorce. Ma
to duze znaczenie w Zma;zku Radzieckim z uwagi na
olbrzymie przestrzenie tego pafistwa. Tu roéwniez na-
lezg kredyty na pokrycie potrzeb obrotowych przed-
sighiorstwa, nie przemdz:anych w planie np. zakloce-
nia w procesie produkcji lub wymiany zaistniate’ hez
winy przedsiebiorstwa lub np. przekroczenie planu pro
dukeji.

Zgodnie ze wspomnianymi zasadami celowosci, ter-
minowosei i zwracalnosci kredytu, kredyt bankowy
ZSRR zapewnia kontrole przedsigbiorstwa przy pomo-
cy rubla. Obowigzek placenia procentéw zmusza przed-
siebiorstwa do szybkiego zwrotu zaciagnietych pozy-
czek i prayépieszenia obracalnodci- érodkami obrato-
wymi, o czym szerzej mowimy w dalszych rozdziatach.

Ponadto trzeba pamigtaé, ze w ustroju radzicckim
Bank Panstwa udziela kredytu na cele obrotowe' tylko
tym przedsighiorstwom, ktére utrzymujg érodki olro-
towe w granicach zatwierdzonych normatywéw. Croz-
ba pozbawienia tego kredytu Bank automatycznie zmu-
sza przedsiebiorstwo do wszelkich wysitkow w kiernnku
przestrzegania nvrmatywu érodkéw obrotowych. Cha-
rakterystyczne jest, zé ,,w' wielu galeziach przemvshu
(wbkienniczego, spoizywczego, torfowego itp.) kre:
dyty Banku Panstwa stanowig w okresie 5-—- 6 mie-
siecy w ciagu rcku podstawowa czesé ich srodlow.
W tych galeziach kontrola przy pomocy rubla w dro-
dze kredytu bankowego okazala sig pozytywna. O ile
chodzi o przemyst weglowy, naftowy, metalurgiczny,
budowy maszyn i niektérych innych gatezi to kredy-
ty Banku Panstwa sa tu nieznaczne i, w konsekwencji,
kontrola’ Banku Panstwa jest mniej wydatna. Celem
jej wzmocnienia stosuje sig stopniowo t. zw. kred v-
towanie wedltug obrotu iczesé frodkiw
obrotowych zostaje przedsiebiorstwom odebrana i za-
stapiona kredytem bankowym®.?)

Wreszcie w ustroju socjalistycznym kwestia zabez-
pieczenia kredytu sprowadza sie wlasciwie do momen-
tu kontroli, gdyz za udzielonym kredytem stoi fs;ktyi'.z-
nie zaplanowany towar lub ustuga.”

Z uwagi na charakter niniejszego artyku?u nie mo-
zemy zaglebiaé sig' w tym miejscu w szezegoly kredy-
tu bankowego na cele obrotowe, gdyz temat ten stano-
wi zagadnienie samo w sobie i jest przedmiotem spe-
cjalnych publikacji.*)

;mman e
4) M. Batyriew i M Usoskin: System bankowy ZSRR. War-
szawa, 1949. A. M  Aleksandrow: Finansy i kredit SSSR.

Moskwa, 1948, E J Bregiel: Kredit i kred'tnaja sistiema

kapitalizma, Moskwa 1948. Radionow S. N.: Finansirowa-

nie liesnoj promyszliennosti, Moskwa 1947. I. J Siemie-
now: Oborotnyje sriedstwa podriadnych stroitielnych or-
ganizacij i rstrojek, Moskwa 1948, Usoskin, Osnowy kre-
ditnowo dieta, Moskiwa 1946, Dienieznoje obraszezienije

i kredit SSSR, praca zbiorowa pod redakcja Attasa i Bre-

glela,” Moskwa 1947. G. Koztow: Tieorija dienieg i die-

nieznawo ,obraszezienija, Moskwa 1946. Adam Ponikowski:

Zaopatrzenie przedsiebiorstw. w Srodki obrotowe w ZSRR,

,»W'ademosei Narodowego Banku Polskiego®, Nr 3 z 1948 r.

Odnoénie Polski — przyczynki opublikowane na lamach

»WiadomoSel Narodowego Banku Polskiego" w okresie
1945 — 1949 r.
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Na zakonczenie uwag o érédlach érodkéw obreto- -

wych zwrécié snalezy uwage na kwestie planowania po-
krycia tych érodkéw. Idge bowiem po linii najmuici-
szego oporu nader czesto bardziej &cisle planuje sie
zapotrzebowanie Srodkéw obrotowych niz ich puk:y-
cie. W tym ostatnim zakresie bardzo ‘czesto przy nor-
mowaniu érodkéw obrotowyeh przedsiebiorstwa nie bie-
rze si¢ w ogoéle lub bierze sie¢ w niedostaterznej mie-
rze pod uwage (np. traktujac je.jako trudno lul nie-
Sciagalne) zobowigzan i wierzytelnosci przedsichior-
stwa. Odnosi si¢ to zwlaszcza do praktyki stusowanej
w Polsce. ,,Przy dotychczasowym obliczaniu pokrveia

normowanych srodkéw obrotowych — pisze Kuchar- -

»
=
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ski®) — brano pod uwage jedynie $rodki wlasne oraz
kredyty bankowe. Metoda ta jest nieScista, pouirwaz
przedsiebiorstwo posiada z. reguty pewne zobowisza-
nia o charakterze stalym, przechodzace z okresu na
okres, jak niewyplacona w pelni robocizna, niezapla-'

‘cone za ostatnie dni faktury dostawcy, nieodprowa-

dzone réznice cen itp. Te zobowiazania stanowia réw-
niez zrodia pokrycia érodkéw obrotowych i nieuwzgie-
dnienie ich musi powodowaé wypaczenie i.stotnego
obrazu stanu majgtkowego przedsighiorstwa®.

) M. Kucharski: Normowanie Srodkow obm’cowych.
»Wiadomoscei Narodowego Banku Polskiego* Nr 4
z 1949 r. str. 206-217.
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MASZYNY DO I{SIEGOWANIA I KSIEGOWOSC MASZYNOWA W BANI{ACH

Na skutek duzej ilosci operacji, calkowicie lub pra-
wie catkowicie jednakowych zdaza bankowos¢ do ra-

cjonalizacji droga normalizacji i mechanizacji. Daze-

nie to szezegdlnie silnie wystgpu]e w ksiegowosci ban-
kowej. :

Nowoczesna ksiegowos¢ bankowa musi praccwaé
szybko i pewnie. Musi poza tym byé oszczedna, ela-
styczna i jednolita. Odpowiednio do tych wymagan
ksztaltuje sie technika bankowa.

W odniesieniu do ksiegowosci maszynowej winna
ona uwzgledniaé cztery zasadnicze zagadnienia, a mia-
nowicie: 1) formularze, 2) numeracje rachunkdw, ’i)
maszyny, 4) organizacje pracy.

Starannie przepracowane i jednolite formularz:. od-
powiednia numeracja rachunkéw ‘oraz odpowiednio
dostosowane maszyny sa. podstawowymi elementami
racjonalizacji i mechanizacji ksiegowosci bankowei.

Sprawnosé, oszezednosé i elastycznos$é w ksiegowadei
bankowej zalezy od wlasciwej organizacji pracy, a Sci-
glej biorac od wyboru wlasciwego systemu i umieje-
tnoéci wykorzystania w codziennej pracy mozlmo‘u
technicznych. -

Organizacja ksiegowosci maszynowej zaleina jest
od wiclu czynnikéw, z ktérych najwazniejsze sa:

1) charakter operacji bankowych,

2) wielkos¢ banku, oddzialu banku a Scisle —
ogolna ilosé ksiegowanych dziennie pbzycji,

3) rodza_p ksiegowosci (scetralizowana lub zdecen-
tralizowana),
4) .rodzaj zastosowanych maszyn ksiegujacych,
5) -ilos¢ operacji na poszezegolnych kontach.
Czynniki te wplynely na uksztattowanie sie rozmai-
tyeh form ksiegowoSci maszynowej, ktore w. wiekszod.
ci niewiele réznia sie od siebie.
Sposrod tych rozmaltych form mozna wyodrfbmv
dwa zasadnicze systemy:
I. jednefazowy — w ktérym ksiegowanie odbhywa
sie w miare naptywu dokumentéw, i
II. dwufazowy — w ktérym w godzinach np. od 8
— 13 wykonywane sa czynnosei przygotowaiv-
cze, za§ w godzinach np. od 13 — 15 nastepuje
ksiggowanie i uzgadnianie.
Wszystkie inne systemy sa albo odmiana tych dwoch
albo kombinacja jednego i drugiego.

Jednofazowy system.

Organizacja ksiegowosci maszynowej przy jednofa-
zowym systemie nie rézni sie prawie od organizacii
recznej ksiegowosdci przebitkowej.

Maszyny ustawione sa najczesciej w poblizu pra-
cownikéw obstugujacych klientéw, poniewaz kontysta
musi mie¢ kontéwki stale pod reka.

Przez -zaksiegowanie dowolu na kontoéwce sporzq-
dzane sg réwnoczesnie wyciagi dla Klientéw i zbior-
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niki. Zbiorniki odpowiadaja dziennikom przebitko-
wym przy ksiggowosci recznej.

Kartoteka kont obstugiwana jest przez jednego lub
kilku pracownikéw. Kontéwke potrzebng do zaksie-
gowania pozycji podaje (wraz z dowodem) prowa-
dzacy kartoteke.

Ksiggujacy zaklada do ,aaszyny arkusz zbiorczy,
karte i wyciag (przy nieltérych kontach bilansowych
wycigg jest zbedny). Zbiornik pozostaje w maszynie
tak diugo az ukonczone zostana wszystkie ksiggowa-
nia dotyczace konta bilansowego. Kontéwki z wycig-
giem zmienia. sig po zaksiggowaniu dowodéw doty-
czgcych danego rachunku. Czesto jedna kontéwka za-
ktadana jest do maszyny kilkakrotnie w ciggu dnia,
ponigwaz ksieguje si¢ kolejno naptywajace dowody.

Przy jednofazowym systemie moga byé stosowane
nawel najprostsze maszyny do ksiggowania, ktére od
zwykltych maszyn do pisania z szerokim watkiem réz-
nig_sie tylko specjalnym urzadzeniem do zakladania
kontowek. Przy tego rodzaju maszynach sumowanie
i saldowanie dokonywane jest przy pomocy zwyktych
maszyn sumujgcych. Drozsze maszyny tego typu po-

siadajg liczniki pionowe i saldujace, a nowoczesne:
rowniez liczniki dodatkowe, ktére stuzg do klasyfiko-

wania zapisow. Przez wykorzystanie tych licznikéw

mozna np. unikngé czestej zmiany arkuszy zbiorczych, '

Dowody do ksiggowania oznacza sig wtedy zwykle nu-
merami licznikow.

Banki, ktére prowadza rachunki wkladéw oszezed-
noéciowych uzywaja specjalnych maszyn tzw. reje-
strujgcych. Sa one tak skonstruowane, ze moina przy
ich pomocy dokonywaé jednoczesnie zapisow na kon-
towce, ksigzeczce oszezgdnosdciowej, dowodzie i zbior-
niku — przy czym kazdy zapis jest oryginalny.

Ksiggowoié w systemie jednofazowym jest czesto
jednotorowa, tzw. obroty poszczegdlnych kont bilan-
sowych wyprowadzane sa tylko na podstawie zbior-
nika, ktory zastepuje tzw. primanote.

W wigkszych oddziatach kazdy rodzaj operacji ksig-
gowany jest na innej maszynie lub w przypadku gdy
dzial rachunkéw osobowych koncentruje u siebie
wszystkie ksiegowania, rachunki te podzielone sa na
grupy. Jeden i drugi sposéb ograniczenia pola bledéw
stwarza dos¢ znaczne trudnosci organizacyjne, ponie-
waz w. pierwszym przypadku kontéwki rachunkéw
osobowych wedruja od jednej maszyny do drugiej,
za§ w drugim przypadku dowody musza byé kazdo-
razowo przydzielane do wlasciwych grup.

Dwufazowy system

W dwufazowym systemie nastepuje wyrazny podzial
czynnosci na przygotowaweze i ksiggowania.

W godzinach od 8 — 13 tj. w pierwszej fazie:
1) sprawdza si¢ dokumenty pod wzgledem formal-
nym i pokrycia,

2) segreguje si¢ je wedlug kont bilansowych z po-

dzialem na obcigzeniowe i uznaniowe,

3) sporzadza sig tzw. primanoty.

W godzinach od 13 — 15-¢j tj. w drugiej fazie:

4) podklada si¢ dokumenty pod rachunki szczego-

towe,

5) ksieguje na maszynach,

6) kontroluje prawidiowosé zapisu,

7) poréwnuje obroty i salda zbiornikéw maszyno-

- wych z obrotami i saldami prébnego bilansu.

(1) Sprawdzanie dokumentéw dokonywane jest
w tzw. likwidaturze. Zalezniec od rodzaju operacji
i ilosei dokumentow — likwidatufa jest wiecej lub
mniej rozbudowana. Pracownicy likwidatury maja
bezposredni kontakt z klientami. Przy wiekszej -iloci
operacji — zalatwianie zlecenn nie wymagajacych kon-
taktu z klientami (tzw. poczty) koncentruje si¢ w od-
rebnym zespole likwidatury.

(2) Segregowanie dowedéw dokonywane jest zwy-
kle przy pomocy specjalnej szafki, w ktérej w dwoch
rzedach poziomych znajduje sie tyle przegrodek, ile
jest kont bilansowych. Dla pewnej grupy kont bilan-
sowych — o niewielkiej iloéci dowodéw — przezna-
cza sie wspOlng przegrode.

W gornym rzedzie odklada sie dowody obeigzenio-
we, w dolnym uznaniowe. Dowody kasowe segreguje
sic oddzielnie. Prosta czynnoS¢ segregowania zaste-
puje zmudne dekretowanie i wpisywanie dokumen-
tow do tzw. dziennikéw kasowych i memorialowych.

W mniejszych oddzialach sortowania dokonuje je-
den pracownik. Przy tej czynnogéci przeprowadza on
jednoczesnie dodatkowa kontrole dowodéw. Szczegél-
nie sprawdza, czy dla kazdego zapisu jest odpowied-
ni dowdd. W wigkszych oddziatach — dodatkowg kon-
trole przeprowadza specjalny pracownik.

(3) Sporzgdzanie primanot polega na podsumowa-
niu kazdej partii dowodéw — oddzielnie obcigzenio-
wych i oddzielnie uznaniowych — z podzialem na
konta bilansowe.

W wigkszych oddzialach primanoty memoriatowe
sporzadzane sg kilkakrotnie w ciggu dnia — przez
pracownika, ktéry przeprowadzal dodatkowa kontrole,
lub przez innego pracownika. Primanoty zawierajg
najczesciej obok sumy réwniez numer rachunku szcze-
gotowego. i dlatego do ich sporzadzania uzywane sg
zwykle maszyny ksiegujace.

Na podstawie primanot sporzadza sig bilans brutto.
W bankach, ktére posiadaja centralng ksiggowosé¢ —
oddziaty zestawiaja obroty, a salda wyprowadzaja tyl-
ko dla konta ,kasa” i kont osobowych,
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Czynnoéci drugiej fazy wykonuja pracownicy za-
trudnieni w godzinach od 8 — 13 przy pracach okre-
glonych jako przygotowawcze.

(4) Sortowanie dowodéw wedlug rachunkéw szcze-
gétowych dokonywane jest w wigkszych oddziatach
przy pomocy specjalnych pétek z przegrédkami. Do
przegrodek odkladane sa dowody juz w plerwszej
fazie — z kazdej uzgodnionej primanoty.

Po godzinie 13-ej jeden z pracownikéw podaje ko-
lejno kontowki czynne w ciggu dnia — drugi zas od-
nosne dowody. CzynnoSei te wykonuje zwykle kilku
pracownikow, dla ktérych z géry przewidziane sa

grupy rachunkéw. Kontéwki z dowodami podawane

sa natychmiast kontystom ,tak ze w kilka minut po
godzinie 13 rozpoczyna sig¢ ksiegowanie.

(5) Do ksiggowania — w systemie dwufazowym —
przewainie uzywane sa maszyny w pelni zautomaty-
zowane, wyposazone najczesciej w 6 lub 8 licznikow
pionowych, licznik saldujacy i specjalne urzadzenie
do zakladania zbiornikow i kontéwek z wyciggami.
Przy ksiegowaniu na kontach szczegétowych, konty-
sta powtarza saldo z dnia poprzedniego, ksieguje
wszystkie dzienne operacje i wyrzuca automatycznie
saldo koncowe. :

Zaleznie od ilosci dowodéw — na jednej maszy-
nie ksieguje sig operacje dotyczace jednego lub kil-
ku kont bilansowych. Przy duzej iloSci pozycji dla
jednego konta bilansowego przeznacza si¢ nawet dwie
lub wigcej maszyn, przydzielajgc im z géry ustalone
grupy rachunkéw.

(6) Zaksiegowane kontéwki wraz z dowodami i wy-
ciggami odbieraja sukcesywnie pracownicy, ktérzy
sprawdzaja dokladnie kazdy zapis, a szczegélnie uzy-
cie wlasciwego rachunku.

Dowody przeznaczone dla klienta spinaja z wycia-
giem, zas pozostajgce w bankach, odkladaja dla regi-

~ stratury. Wyciagi z zalgcznikami odbiera ekspedycja

i pakuje do kopert uprzednio zaadresowanych.

(7) Po zaksiggowaniu wszystkich pozycji na ra-
chunkach szczegétowych danego konta bilansowego
kontysta wypisuje na zbiorniku sumy sald poczatko-
wych Winien i Ma, sumy obrotéow Winien i Ma oraz
sumy sald koricowych Winien i Ma. Sumy te maszy-
na ksiggujgca podaje automatycznie. Kontrola zgod-

noéci obrotéw i sald poszczegélnych kont bilanso-
wych — podanych przez maszyne ksiggujaca — po-
lega na poréwnaniu ich z obrotami i saldami préb-
nego bilansu brutto, zestawionego na podstawie pri-
manot. Jezeli jedno konto bilansowe podzielone jest
na kilka grup, wtedy obroty zbiornikéw kazdej grupy
poréwnuje sie z obrotami oddzielnych primanot.

W centralnej ksiggowoéci lub w oddziatach ksiegu-
jacych okoto 50.000 pozycji dziennie stosuje sig spe-
cjalny system (poéredni pomiedzy jedno i dwu-
fazowym) okreélony przez Kazimierza Strzegockiego
jako ,strumieniowy* (w artykule pt. ,Fazowa® czy
organizacja ksiegowosci w duzych
oddziatach banku® — zamieszczonym w 5 numerze
»Przegladu Organizacji® z 1949 r.) System ten polega
na ksiegowaniu partiami dokumentéw kazdej uzgod-

,.strumieniowa®

nionej primanoty.

Ograniczenie pola bledéw w systemie dwufazowym

W systemie dwufazowym stosuje sig w zasadzie
dwutorowa kontrole zgodnosci obrotow i sald.. Dwu-
torowa kontrola daje wigksza gwarancje prawidlowo-
éci ksipgowan anizeli jednotorowa, ktéra przewaznie
stosuje zie. w systemie jednofazowym.

W razie niezgodnosci, wprawny pracownik latwo
i szybko wykryje blad, nawet przy stosunkowo duzej
ilosci pozycji ksiegowanych na jednym koncie bilan-
sowym. Przy mniej wprawnej obsadzie wykrycie blgdu
polega na odkreslaniu pozycji zbiornika z pozycjami
odnoénej primanoty. Oczywiscie, ze im mniejsze pole
btedéw, tym latwiejsze jest wyszukiwanie pomylki.

System dwufazowy pozwala na dowolne ogranicza-
nie pola bledow:

a) przez dostosowanie ukladu primanoty do ilosci

pozycji dotyczacych poszczegolnych kont,

b) przez sporzadzanie w ciggu dnia dowolnej ilosci

primanot.

W pierwszym przypadku chodzi o zmniejszenie pola -
bledéw, ktore moga powsta¢ przy ksiggowaniu (prze-
kréj pionowy), w drugim za§ o zmniejszenie pola
bledéw w primanotach memoriatowych (przekrdj po-
ziomy).

Schemat primanoty memoriatowej z podziatem
kont osobowych na grupy rachunkéw (celem ograni-
czenia pola bledéw w przekroju pionowym):

Konto bilansowe:

Rachunki osobowe

Konto

Konto Yifn
bilansowe: bilansowe:
1 Il 1l v uznania obcigzenia : konta
w drodze w drodze bilansowe
1—200 201—400 401—600 601800




Nr 1

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 27

Schemat primanoty memoriatowej z podzialem ra-
chunkéw na 4 grupy (I, II, III, IV) oraz z zesta-

wieniem rachunkowym obrazujgcym 3 wuzgodnienia
primanoty:

Honto bilansowe: Rachunki osobowe Konto Honto
% bilansowe
bilansowe shcigtenta Inne konta
1 11 I'l v uz‘lilanéa iyrowe bilansowe
e =L w drodze
z Godz. 1—200 | 201—400 ' 401—600 ' 601—800 Shyexoge
= 10 50 60 40 30 20 80 110 290
i 12 15 5 25 45 55 S 65 245
B 13 100 150 200 400 300 250 350 | 1750
Razem 165 215 285 475 375 385 425 2785
e 2 N N S R P A BT e N A RS N T K AR
10 80 50 | 20 10 60 30 40 290
@ 12 ' 15 35 45 55 2% - 65 5 245
= 13 150 350 250 300 100 400 200 1750
Razem 245 ' 435 | 315 365 185 495 245 2285
Uzgodnienie poziome,
Wn Ma
Uzgodn:'enie primanoty memorialowej z godz. 10-ej : 290 290
" » ” o 12-€j 245 245
” " = 5 13-ej 1750 1750
Dzienme obroty bezgotéwkowe 2285 2285
Uzgodnienie pionowe,
Wn Ma
Dzienne obroty memorialowe I grupy rachunkéw osobowych 165 245
s ¥ » II 3 e 5 215 435
G » » III > b 265 315
» » » v » 'y » 475 365
1 3 3 Konto uznania w drodze 375 185
¥ % ¥ Konto obcigzenia w drodze 365 495
S = Wi Inne konta 425 245
Dzienme obroty bezgotéwkowe 2285 2285

Jezeli oddzial wykazuje dziennie przeciginie np.
3000 “pozycji do ksiggowania, to przy zastosowaniu
zbiordwek, ilosé pozycji ksiggowanych zmniejszy sie
znacznie (nieraz o 509 )dzieki czemu zmnmiejszy sie

réwniez pole bledéw.

W oddziale — ktéry prowadzi ksiggowosé samo-

dzielng — 3000 pozycji rozdzielone jest na szereg

kont bilansowych uzgadnianych oddzielnie, co wystar-

czajaco ogranicza pole bledow. W oddzialach — na-

lezgcych do banku, ktéry posiada centralng ksiego-
1]

wosé, 3000 pozycji dotyczy tylko rachunkéw osobo-
wych i wtedy celem ograniczenia pola bledéw stosuje
sie podzial na grupy.

Charakterystyka systemu jednofazowego

W systemie jednofazowym ksiegowanie odbywa sig
przez caly okres pracy tzn. od godziny 8 — 15. Do-
wody sa ksiggowane w takiej kolejnodci w jakiej sa
zalatwiane przez poszczegélne dzialy. Dzigki temu ra-
chunki osobowe wykazuja stale aktualne saldo, co jest
najwigkszg zaletg tego systemu.
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Jeden kontysta ksieguje dziennie okoto 300 — 500
pozycji i dlatego w systemie tym moga by¢ uzywane
mato skomplikowane maszyny, co ma duie znaczenie
z uwagi na mniejszy kosat tych maszyn i na latwiej-
sze mozliwosci konse}wacji.

Najwieksza wada jest duza wzajemna zaleinosé po-
miedzy dziatami pracy i ksiegowoscia. W godzinach
pracy o mniejszym nasileniu kontysta nie jest w pelni
zatrudniony, za$ przy duzym nasileniu powstajg za-
tory.

Kilkakrotne zaktadanie do maszyny jednej kontow-
ki powoduje koniecznosé kazdorazowego przenoszenia
salda — co stwarza dodatkowe Zrédio btedéw i znacz-

_nie zmniejsza szybkodé¢ ksiegowania.

W przypadku kiedy kaidy rodzaj operacji ksiggo-
wany jest na innej maszynie, kontéwki podawane sa
od jednej maszyny do drugiej, co jest dosé duza prze-

szkodg w pracy — zwlaszcza przy ruchliwych rachun-

kach. Jezeli natomiast ksiegowanie operacji skoncen-
trowane jest w dziale rachunkéw osobowych — przy
czym rachunki te podzielone sa na grupy— dowody
do ksiggowania musza byé przez caly czas pracy po-
dawane kontyécie, co jest powodem straty czasu Za-
réwno kontysty jak i obstugujacego kartoteke.

Charakterystyka systemu dwufazowego

Charakterystyczng cechg systemu dwufazowego jest
podziat czynnosci wedlug etapéw i koncentracja ich
wykonywania. Umozliwia to wicksza specjalizacje,
zwicksza szybkoS¢ wykonywania i upraszcza obieg
dokumentéw.

Najwicksza zaleta tego systemu jest jego elastycz-
noéé, bowiem dzieki mozliwosci dowolnego grupowa-
nia zespolow — bez szezegdlnych trudnosei pokonuje
si¢ nagly wzrost pracy nawet o 30 — 40%.

Wyodrebnianie i skoncentrowanie w drugiej fazie
— mechanicznych czynnoéei ksiegowania, pozwala
na sprawniejszg obstuge klientéw i doktadne przygo-
towanie dowodéw do ksiegowania. Bledy w dowo-
dach eliminuja primanoty. W drugiej fazie cala uwa-
ga zespotu skupiona jest na ksiggowaniu i dokladnej
kontroli zapisow.

Im mniej kontéwek zmienia kontysta, tym wiecej
pozycji zaksieguje w jednej godzinie. W systemie
dwufazowym — kontysta ksieguje w jedna godzine
prawie tyle pozycji, ile w systemie jednofazowym
w ciggu calego dnia pracy. Szybko$é te uzyskuje
dzigki organizacji pracy, uzyciu odpowiednich maszyn
i wprawie.

Ujemna strong tego systemu jest koniecznoié uzy-
wanla precyzyjnych — szybkoksiegujacych maszyn —
ktére sa dosé drogie.

Ponadto ksiggowanie po godzinie 13-¢j utrudnia kon-
trole pokrycia w godzinach przedpotudniowych. Ce-
lem umozliwienia tej kontroli odnotowuje sig ofow-
kiem na kontach globalne sumy obcigzen i uznan.
Niektére banki prowadza tzw. ,,drabinki®,

Pewna niedogodno$é w systemie dwufazowym sta-
nowi takze koniecznoéé ukonczenia prawie wszystkich
prac przygotowawczych na godzine 13, w zwiazku
z czym ogranicza si¢ godziny przyjmowania polecen
przelewowych. :

Charakterystyka maszyn do ksiegowania

uzywanych w bankach

Maszyny ksiegujace uzywane przez banki mozna
podzieli¢ na cztery kategorie — z punktu widzenia ich
przydatnoéci do prac bankowych. W ramach kazdej
kategorii istnieje szereg typdw, ktére réznig sie od
siechie gléwnie konstrukcja, wyposazeniem technicz-
nym i szybkoécia pracy.

Do pierwszej kategorii mozna zaliczy¢é maszyny
piszaco-ksiegujace. Prawie wszystkie typy tego rodzaju
maszyn posiadaja oprécz klawiatury do pisania tek-
stu stownego — takie szereg licznikéw oraz urzadze-
nie do zaktadania arkuszy zbiorczych i kontéwek. Ma-
szyny te uzywane sa normalnie do ksiegowania na
takich kontach, kiérych zapisy wymagaja objaénienia
stownego (np. rachunki wynikowe) lub do sporzadza-
nia list plac, zestawiein itp. Inmstytucje niebankowe
uzywaja ich najezeiciej do sporzadzania faktur. Za-
leznie od rodzaju maszyn tego typu oraz od rodzaju
wykonywanej pracy — moina zaksiegowaé przy ich
pomocy okoto 40 — 120 pozycji na godzine (prze-
cietnie ca 60 pozycji). :

Do drugiej kategorii mozna zaliczyé maszyny
tzw. rejestrujace, ktére najezeéciej uzywane sa w kasach.
Niektére typy tych maszyn posiadaja liczniki pionowe,
saldujgce i klasyfikujace oraz specjalne urzadzenie,
ktére umozliwia ksiegowanie na ksigzeczkach oszezed-
nosciowych. Maszyny te moga byé réwniez uiywane
do ksiegowania na innych kontach. W pracy sa one
dosé powolne. Kontéwki musza posiadaé specjalne
wymiary. Po dokonaniu jednego zapisu maszyna wy-
rzuca kontéwke (oraz wyciag i dowéd) automatycz-
nie. Z tego powodu nadaja sie tylko do jednofazo-
wego systemu.

Do trzeciej kategorii mozna zaliczyé maszyny
szybkoksiegujace. Uzywane sa one przewainie do ksie-
gowan nie wymagajacych opisu stownego. Rodzaj za-
pisu okreéla sie w zasadzie tylko symbolami eyfrowymi,

literowymi lub stownymi. Wiekszoéé maszyn posiada

symbole stowne lub literowe (alfabet) jednak kilka
typéw posiada réwniez klawiature do.pisania tekstu.



Nr i

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 20

Te ostatnie, jakkolwiek bardzo zblizone do maszyn
piszgco-ksiggujacych, réznia sie jednak od nich kon-
strukcja i przeznaczeniem. Zaleznie od typu maszyn
szybkoksiegujacych oraz zapiséw mozna przy ich po-
mocy zaksiegowaé okoto 150 do 500 pozycyj w ciagu
jednej godziny (przecigtnie ca 300).

Maszyny tej kategorii uzywane sa zasadniczo tylko
w systemie dwufazowym, poniewaz przystosowane sg
do pracy ciaglej i szybkiej. W systemie jednofazo-
wym nie mozna by nalezycie wykorzystaé¢ ich mozli-
wosci technicznych.

Maszyny szybkoksiegujace s3 uzywane réwniez do
prac pomocniczych np. do sumowania, obliczania liczb
procentowych itp. i dlatego wigkszos¢ ich posiada za-
pasowe komplety tabulatoréw, ktére mozna bardzo 1a-
two zamieni¢. Komplety te posiadajg tabulatory usta-
wione na éciéle okrelone prace jak np. zestawienie
bilansu brutto.

Do czwartej kategorii mozna zaliczy¢ maszyny'
systemu kart dziurkowanych. W tej kategorii istnieje
towniez szereg typéw. Najnowsze pracujg juz nie na
zasadzie elektromagnetycznej, lecz przy pomocy lamp
elektronowych. Ostatnio dokonywane sg ridby zasto-
sowania do nich réwniez filmu (artyku! Ch. Brachet

w miesieczniku ,,Science et vie®).
las

Wibér wlasciwego systemu i odpowiednich maszyn

Na wstepie wymienione zostaly najwazniejsze czyn-

niki, ktére decydujg o wyborze wlasciwego systemu
pracy i odpowiednich maszyn ksiggujgcych. Dotych-
czasowe doéwiadczenia wykazaly, ze najwlasciwsza
formg pracy jest:

— w matych oddzialach — reczna ksiggowosé prze-

bitkowa,

— w grednich — ksiggowos¢ maszynowa oparta na

systemie jednofazowym,

— w duzych — ksiggowoéé maszynowa oparta na

systemie dwufazowym, :

Granice pomigdzy malym, érednim i duzym oddzia-

“fem trudno jest okreélié.

Mozna jednak przyjac, ze w malym oddziale ksie-
guje si¢ dziennie do 500 pozycyj, w érednim do 2.000
— w duzym ponad 2.000 pozycyj.

Wybér odpowiednich maszyn zalezy gléwnie od
charakteru operacyj i iloéci pozycyj do ksiegowania.
Do matych i érednich oddziatow nadaja si¢ najlepiej
maszyny piszaco-ksiegujace i rejestracyjne, do duzych
za$ maszyny szybkoksiegujace.

Sa to tylke bardzo ogodlne zasady. Sprecyzowanie
ich i opisaniec wyjatkéw wymaga obszerniejszej pracy.

Stopien sprawnoéci ksiegowosci maszynowej zalezy
nie tylko od uktadu formularzy, wyboru odpowiednich

A2

maszyn i wlasciwej organizacji, lecz przede wszyst-
kim od umiejetnosci wykorzystania tych elementow
w codziennej pracy.

Mechanizacja uwalnia pracownika od mechanicznej
czgsci pracy, a nie — jak to czgsto mylnie jest poj-
mowane — upodabnia czlowieka do maszyny.

Brak zrozumienia istoty mechanizacji jest zwykle
jedng z gtéwnych przyczyn, kiore utrudniajg przysto-
sowanie si¢ do nowych form pracy.

Z tych powodéw najlatwiej jest wprowadzi¢ jedno-
fazowy system, poniewaz powoduje on najmniej zmian.
System dwufazowy jest trudniejszy do wprowadzenia,
gdyz zasadniczo zmienia organizacje pracy. Przy wpro-
wadzaniu tego systemu napotyka sie na silne opory
psychiczne, zwlaszcza u pracownikéw, ktorzy przywig-
zali sig do tradycyjnych form ksiggowosci i kazdg no-
wa forme z reguly ,dyskwalifikujq”. 3

Ujednolicenie ksiggowosci maszynowej

Te same powody, ktére decydujaco wplywaja na
wybér systemu i maszyn, komplikujg zagadnienie
ujednolicenia ksiggowosci maszynowej. '

Poszczegolne banki réinig sig bowiem rodzajem
czynnosci i charakterem operacyj. Réznice te wyste-
puja réwniez w ramach kazdego z bankéw. Ponadtoe
kazdy bank posiada mniej lub wigcej roznego rodzaju
matych, érednich i duzych oddzialéw.

Park maszyn ksiegujacych, posiadanych przez ban-
ki, reprezentuje prawie wszystkie istniejgce typy ma-
szym.

Jakkolwiek w tych warunkach ujednolicenie ksiego-
wosci maszynowej napotyka na wyjatkowo duzo prze-
szkod, to jednak nie moina pozostawié tego zagad-
nienia, jako nierozwigzalnego, lecz powinno sie dazyé
do ujednolicenia w takim zakresie, w jakim to jest moz-
liwe.

Spoérod szeregu najrozmaitszych form pracy, sto-
sowanych obecnie, nalezy — zaleznie od potrzeb —
wytypowaé kilka najlepszych systeméw, ktére w okre-
glonych warunkach winny byé jednolicie stosowane.

Spoéréd najrozmaitszych typéw maszyn nalezy wy-
bra¢ kilka najlepszych i — o ile moinoéci — takie
tylko wprowadzac.

Ponadto dla wigkszoéci maszyn mozna ustali¢ jed-
nolite symbole, jednolite rozmiary i kolejnoéé kolumn,
co pozwoli na ujednolicenie formularzy.

Zbyteczne bedzie uzasadnianie koniecznoéci ujedno-
licenia i wyliczanie wszystkich korzysci. Wazniejszymi
korzysciami bedg utatwienia: przy naprawach i kon-
serwacji maszyn, zakupie czeéci zapasowych, opraéo-
waniu instrukeji i szkoleniu pracownikéw.
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Kazimierz Niemski

JEDNOLITY PLAN KONT DLA BANKOW

Wielki rozwéj dziatalnoéci naszych bankéw w mi-
nionym 5-leciu unaocznil niezbicie, ze nowe zadania
i nowa tres¢ ich pracy z trudnoscia mieszczg sie
w dawnych metodach i formach rachunkowoéci oraz
techniki operacyjnej; Ze te metody i formy, jakie
przedtem uwazane byly za nowoczesne i postepowe
trzeba dzi$ uznaé za przestarzale i nie odpowiada-
jace potrzebom obecnego etapu rozwojowego. Stad
powstala nie kwestionowana przez nikogo koniecznosé
catkowitego zreformowania® podstaw i metod rachun-
kowoéci bankowej.

Zarzgdzenie ministra skarbu z dnia 16 listopada
1949 roku, zatwierdzajgce jednolity plan kont dla ban-
kéw (j. p. k. b.) i wprowadzajgce ten plan w zycie
od dnia 1 stycznia 1950 r., stanowi radykalny, rewo-
lucyjny przelom w dotychezasowym systemie i meto-
dach rachunkowodci bankowej. Reforma, ktérej for-
malnym wyrazem jest wspomniane na wstepie zarza-
dzenie, realizuje szereg zasad majacych decydujace
znaczenie dla przydatnosci’ systemu rachunkowosci
bankowej jako jednego z najwazniejszych instrumen-
tow planowania gospodarczego w skali panstwowej
oraz instrumentu kontroli wykonania planéw.

Zasady teoretyczne j. p. k. b.

J. p. k. b. jest planem w tym sensie, ze porzadkuje
on i ujmuje w planowy system klasyfikacyjny, oparty
na przestankach ekonomicznych, catosé réznorodnych
operacyj bankowych, w ktérych znajduja finansowe
odbicie i pienigzny wyraz procesy gospodarcze zacho-
dzace w gospodarstwie narodowym. -

Zasada jednolitosci na ktérej opiera sie j. p. k. b.
nie wymaga oddzielnego uzasadnienia, gdy caloi¢ go-
spodarki narodowej kierowana jest jednym ogdlno-
panstwowym nadrzednym planem gospodarczym, a

dziatalnoéé finansowa bankéw jest najscislej zwiazana @

z realizacja tego planu. Odtad jednolity co do swej
tresci, zasad i metod system rachunkowy obowiazywaé
bedzie zaréwno Narodowy Bank Polski i Bank Inwe-
stycyjny, jak i wspoldziatajace z nimi banki panstwo-
we specjalne: Bank Rolny, Bank Komunalny, Bank
Rzemiosta i Handlu oraz Powszechna Kasa Oszczed-
nosci, a takze Bank Handlowy w Warszawie S. A.

Oznacza to ujednolicenie w tych bankach nomenkla-
tury operacji, ujednolicenie zasad kontowaii, a w kon-
sekwencji poréwnywalnosci i dodawalnoéei ich danych
rachunkowych i bilansowych. Zaznaczyé nalezy, ze
w przyszlosci j. p. k. b. — w postaci skroconej —
ma byé takie rozciggnigty na spéldzielnie kredytowe
i kasy pracownicze.

Planowe usystematyzowanie i jednolite rozklasyfi-
kowanie operacyj bankowych w ramach j. p. k. b.
czyni go przejrzystym i latwo zrozumiatym, jasnym,
co jest jednym z wymogéw prawidtowosci wszelkich
Lonstrukeji rachunkowych. :

Przystosowanie podziatu klas, grup i kont do rézno-
rodnych potrzeb odcinkowego planowania finansowego
i odcinkowej kontroli wykonania planéw, a zwlaszcza
écisle rozgraniczenie operacji srodkami finansowymi
na cele obrotowe od Srodkéw na finansowanie inwe-
stycji i kapitalnych remontéw — spelnia postulat ope-
ratywnosci j. p. k. b. w charakterze instrumentu pla-
nowania i kontroli. Jako konsekwencja poprzednio
wymienionych zasad przejrzystofci i operatywnosei
wysiepuje w j. p. k. b. zasade prowadzenia kont
w szykw rozwartym, ktéra przez analogie przyrownaé
moina by do zasady budzetowania brutto w rachun-
kowosci panstwowej.

Przykladem realizacji tej zasady moga byé rozwia-
,zania przyjete w klasie 1 i 2 (obrét gotowkowy —
keiggowanie emisji pienigdza, rozdzielnosé rachunkow
operacyjnych od rachunkéw biezgcych pozyczkowych),
w klasie 4 (rachunki wyréwnawcze przedsiebiorstw —
oddziclnie wplaty i wyplaty), w klasie 5 i 6 (oddziel-
nie akumulacja srodkéw na finansowanie inwestycji
oraz wyplaty z tytutu finansowania inwestycji), w kla-
sie 7, 8 itd.

Wymienione zasady: planowo$é, jednolitosé, przej-
rzystodé, operatywnosé¢ i szyk rozwarty kontowan sta-~
nowig obiektywne cechy charakterystyczne konstrukeji
Jopoieah

Konstrukeja ] p: kb

Uktad formalny i merytoryczny projektu j. p. k. b.
w pierwotnej postaci zostal szczegélowo omowiony
w nr 10 ,,Wiadomoséci Narodowego Banku Polskiego®
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z 1949 roku na str. 541 — 556. W ostatecznym, za-
twierdzonym brzmieniu zostaly wprowadzone w j. p.
k. b. pewne zmiany i ulepszenia, przede wszystkim
w uszeregowaniu kolejnoéei niektérych klas, grup i
kont, w nomenklaturze niektérych kont i dodaniu no-
wych grup i kont. Na zataczonej tablicy (wkladka za
str. 32) podajemy obowiazujacy obecnie schemat klas
igrup j. p- k. b.

Oméwimy zmiany w j. p. k. b. w poréwnaniu z pro-
jektem. Kolejnos¢ ukladu i nomenklatura klas j. p.
k. b. sa nastepujace:

1 — Obrét pieniezny.

2 — Kredyty obrotowe (w projekcie klasa 3).

3 — Operacje walutowe i zagraniczne (w projek-
cie klasa 6).

4 — Rachunki rzadowe i instytucji publicznyvch
(w projekcie klasa 5).

5 — Srodki na finansowanie inwestycji (w pro-
jekcie klasa 6).
6 — Finansowanie inwestycji (w projekeie kl. 4).

7 — Majatek trwaly i fundusze wlasne.

8 — Wydatki i dochody.

9 — Rachunki przejsciowe, rozgraniczajgce i zam-
kniecia. '

10 — Rachunki pozabilansowe.

Klasa 1 — Obrét pieniginy

W klasie 1 — w poréwnaniu z projektem j. p. k. b.
oméwionym w poprzednim artykule zostaly zmieuio-
ne grupy: 10 — Obrét gotéwkowy i 11 — Rachunki
i wklady.

Grupa 10 — Obrét gotéwkowy — ma nastepujgcy
uktad:

Konta aktywne

100 Kasa

101 Gotéwka w obeych skarbeach

104 Zapas biletéw bankowych

105 Zapas biletéw bankowych w drodze

106 Zapas bilonu ;

107 Zapas bilonu w drodze.

Konta pasywne

108 Bilety bankowe

109 Bilon. ;

~ Powyzsza grupa kont skonstruowana jest pod katem
widzenia potrzeb planowania kasowego i kontroli
emisji pieniadza gotéwkowego. Konto 100 (i wyjat-
kowo 101) kontroluje stan i obroty gotéwki w kasie
operacyjnej wszystkich bankéw. Konto 108 wykazuje
sume brutto emitowanych biletéw bankowych, nato-
miast konto 104 — ich zapas w skarbcu emisyjavm
i w oddziatach Narodowego Banku Polskiego, nie wy-
puszczonych jeszcze w obieg. Tryb kontowan przy
otrzymaniu nowego zapasu biletéw bankowych z P. W.
P. W.: Wn konto 104, Ma konto 108; przy niszcze-

niu wycofanych z obiegu biletéw — odwrotnie: Wn
konto 108, Ma konto 104. Przesylanie zapasu bilstow
bankowych pomiedzy skarbcem emisyjnym i oddzia-
tami Narodowego Banku Polskiego kontrolowane jest
przez konto 105: wysytka Wn konto 105, Ma kon-
to 104 lub 100; odbiér: Wn konto 104 lub 100,
Ma konto 105.

W bilansie wszystkie te konta wykazuje sie w szy-
ku rozwartym. Wysoko$¢ emisji netto, czyli rzeczywi-
sty obieg biletéw bankowych otrzymuje si¢ odejmu-
jac od stanu konta 108 stan kont 104 4 105 - 100,
eliminujagc w tym ostatnim, tj. w kasie operacyjnej
ewentualny stan bilonu, o ktérym dane uzyskuje sie
z raportéw kasjerskich.

W analogiczny sposéb kontrolowana bedzie (w razie
jej uruchomienia) emisja brutto i netto bilonu oraz
jego przesylanie, przez stosowanie odpowiednio kont
106, 107 i 109 i danych z raportéw kasjerskich co
do stanu bilonu w kasie operacyjnej na koncie 100.

Grupa 11 — Rachunki i wklady — ktérej zada-
niem jest kontrola stanu i obrotéw pienigdza bez-
gotéwkowego na rachunkach bankowych, zostala bar-
dziej rozbudowana w poréwnaniu z pierwotnym pro-
jektem i obejmuje nastepujace konta (wylgcznie pa-
sywne) :

110 — Rachunki operacyjne przedsizhiorstw

111 — Rachunki budzetowe przedsiebiorstw

112 — Rachunki specjalne przedsighiorstw

113 — Rachunki budzetowe instytucj* spolecznych

114 — Rachunki operacyjne przedsiebiorstw i go-

spodarstw nieuspolecznionych

115 — Rachunki 0s6b prywatnych

119 — Wkiady oszezgdnosciowe (takie w formie

asygnat kasowych).

Zauwazy¢ nalezy, “ze do grupy 11 nie nalezg ra-
chunki wladz, urzedéw i innych jednostek budzeto-
wych rzadowych, samorzadu terytoriilnego oraz za-
ktadéw ubezpieczen spotecznych, osobowych i rzeczo-
wych, ktére kontrolowane beda w klazie 4. Do gru-
py 11 naleza natomiast rachunki przedsighiorstw pan-
stwowych i spéldzielczych, rachunki samorzadn go-
spodarczego: zawodowego, zwigzkéw zawodowych, par-
tii politycznych, organizacji spotecznych, rachunki
jednostek gospodarczych sektora prywatnego i oséb
prywatnych. . .

W obrotach na kontach 110 — 114.i rachunkach

_szezegotowych tych kont powinna znaleié pienigzne

odbicie realizacja planéw finansowo-gospodarczych
wszystkich wymienionych jednostek gospodarczych
(poza rachunkami i wkladami oséb prywatnych).
W grupie 14 — Inne natychmiast platne zobowig-
zania — zaniechano, w poréwnaniu z pierwotnym pro-
jektem, wprowadzenia konta ,,Czeki potwierdzone®,
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W przysztodei ,,Czeki potwierdzone® nie beda stoso-
wane, operacje te bowiem utrudniatyby kontrole wy-

konania planu kasowego. W grupie tej natomiast-

wprowadzono nowe konto 147 — Kaucje przedsie-
biorstw wykonawezych do dyspozycji inwestoréw —
na ktérym kontrolowane beda sumy odprowadzone na
ten cel z konta 146 do czasu zwolnienia ich przez
inwestoréw i przelania na wlaéciwe rachunki opera-
cyjne przedsichiorstw wykonawczych (co nastepuje
zwykle po kolaudacji robét inwestycyjnych lub re-
montowych). W pozostatych grupach kont klasy 1 nie
wprowadzono zadnych zmian.

Rownoczeénie z j. p. k. b. wprowadzona zostala
w Zycie we wszystkich bankach od dnia 1 stycznia
1950 roku — instrukeja stuzbowa o obrocie pienigz-
nym. Reguluje ona w sposéb jednolity dla calego apa-
ratu bankowego tryb prowadzenia rachunkéw osobo-

wych w ramach j. p. k. b., przepisy dotyczace otwie-

rania i zamykania tych rachunkéw, przeprowadzauie
wszelkich operacji i sposéb ksiegowan, rozliczenia
migdzyoddziatowe i miedzybankowe, jak réwniez
ustala stosowanie w obrocie pienigznym jednolitych
formularzy we wszystkich bankach.

Nie potrzeba podkreslaé doniostosei takiego ujedno-
licenia techniki operacyjnej, jej uproszczenia i uspraw-
nienia, a w nastepstwie tego oszczednosci w pracy
i érodkach rzeczowych.

Klasa 2 — Kredyty obrotowe

Symbole grup i kont tej klasy otrzymaly poczat-
kowa cyfre 2 w zwigzku ze zmiana kolejnosci klas.
Zaniechano wprowadzenia do tej klasy grupy kredy-
tow dyskontowych, w zwiazku z czym poczynajac od
1 stycznia 1950 roku kredyty w formie dyskonta
weksli nie moga byé przez banki udzielane. Jednost-
ki gospodarcze, przyjmujace w handlu detalicznym
weksle od odbiorcow (sprzedaz ratalna), mogg na
podktad tych weksli ztozonych do inkasa uzyskaé
kredyt inkasowy (konto 241). Komunalne kredyty fi-
nansowe zostaly wylaczone z klasy 2. Przewidziano

* je w klasie 4 w ramach konta 442 — Finansowanie

wykonania budzZetéw samorzgdowych.

Inne zmiany w klasie 2 w poréwnaniu z projek-
tem (dawna klasa 3) sa widoczne na zalaczonym
&chemacie, charakter za§ poszczegélnych rodzajéw
kredytow obrotowych jest &ciSle okreslony obowiazu-
jaca instrukeja kredytows.

Klasa 3 — Operacje walutowe i zagranicznle

Zadne zmiany w tej klasie nie nastapily, oprécz za-
stapienia poczatkowej cyfry symbolu klasy, grup
i kont — ,,6“ na ,.3. Oméwienie wige kont tej kla-
sy, podane w poprzednim artykule, nie wymaga uzu-

pelnien. Klasa ta kontroluje plan obrotéw platniczych
z zagranica. '

Klasa 4 — Rachunki rzadowe i instytucji publicznych

Klasa 4, pierwotnie projektowana jako 5, zostala
znacznie rozbudowana w celu wykorzystania jej kont
dla kontroli wigkszoéci odcinkowych planéw finanso-
wych sktadajacych sie na panstwowy plan finansowy
oraz rozliczeri pomigdzy Skarbem Paristwa, resortami
rzadowymi i instytucjami publicznymi jako klientem
a obstugujgcym aparatem bankowym. W grupie 40 —
Papiery wartoSciowe i rachunki zwigzane z emisja
pieniedzy (w projekcie 50) — przewidziane w pro-
jekcie konta zostaly utrzymane, jedynie nazwa kon-
ta 409 zostata zmieniona na: ,.Skarb Parstwa za bilon®.
Przeznaczenie tego konta jest nastepujace: w razie
uruchomienia emisji bilonu na rachunek Skarbu Pai-
stwa konto 409 bedzie zadluzone, a konto 410 — Ra-
chunek Ministerstwa Skarbu — uznane za sume netto
emisji bilonu (rzeczywisty stan obiegu); przy zmniej-
szeniu stanu obiegu bilonu ksiggowania beda od-
wrotne.

Grupa 41 — Rachunki skarbowe — (w projekcie
grupy 51 i 52) obejmuje przede wszystkim konto 410
— Rachunek Ministerstwa Skarbu. Jest to centralny
rachunek Skarbu Panstwa, prowadzony w Narodowym
Banku Polskim Warszawa-Praga (jako rachunek gtow-
ny) i w PKO (jako rachunek pomocniczy), na kté-

‘rym koncentruje si¢ wykonanie kasowe budzetu pan-

stwowego i wszystkie inne biezace operacje finansowe
Skarbu Panstwa. Dwa dalsze, wolne konta 411 i 412
zarezerwowano z mysla o ewentualnym rozdziale
w przyszloéci konta 410 na oddzielne rachunki do-
chodéw roku biezacego, wydatkéw roku biezacego
i obrotéw pozabudzetowych. Konto 413 — Rachunki
skarbowe specjalne — (,,UNRRA®, ,.Demobil* itd.)
akumuluje fundusze z tych specjalnych Zrédel (wplv-
wy pochodzace ze splat od dluinikéw — odbiorcéw
dostaw specjalngch). Konto 414 — Rachunki Izb
i Urzedéw Skarbowych — obejmuje rachunki prowa-
dzone w oddziatach terenowych Narodowego Banku
Polskiego, na ktére odprowadzane sa wszelkie wplywy
skarbowe i z ktérych podejmowane sa sumy potrzehne
na dokonywanie wydatkéw. Saldo na tych rachunkach
jest codziennie sprowadzane do zera — przez odpro-

" wadzanie nadwyzek na konto 410, badz w razie pow-

stania debetu — przez zasilanie za poérednictwem
tranzytowego konta 415 — Zasitki dla Izb i Urzedcw
Skarbowych. Konto 416 — Rachunki wladz, urzedsw
i instytucji pafstwowych — przewidziane jest dla
obstugi bankowej wszelkich jednostek budzetowych
(oprécz skarbowych). Rachunki objete kontem 416
zasilane sa z konta 414 lub wprost z konta 410 i na
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te ostatnie konta sg tez odprowadzane pozostatosei
w ustalonych terminach. Konto 417 — Ministerstwo
Skarbu za wykupione faktury — stuzy do rozliczenia
inkasa faktur w trybie uchwat KERM, gdy platnikami
8a jednosiki budzetowe. Konta: 418 — Rozne skarbo-
we rachunki kredytowe — i 419 — Rézne skarbowe
rachunki debetowe — sg przeznaczone do rozliczen
placéwek bankowych z organami skarbowymi z tytutu
roznych zobowiazan i naleznosci bankowych nie obje-
tych innymi kontami w tej klasie.

Grupa 42 — Rachunki wyréwnawcze przedsie-
biorstw — kontroluje efektywny rozrachunek gospo-
darczy zgodnie z zasadami systemu finansowego
przedsigbiorstw i obejmuje nastgpujgce konta:

konta pasywne

420 — Rachunek srodkéw obrotowych — wplaty

— wplaty
424 — Rachunek narzutéw .administrac. — wplaty

422 — Rachunek réinic cen

. konta akiywne

421 = Rachunek érodkéw obrotowych — wyptaty

— wyplaty
425 — Rachunek narzutéw administrac. — wyplaty.

423 — Rachunek réznic cen

Ponadto dla kontroli wykonania przez przedsiebior-
stwa obowigzku wplat réznic cen zgodnie z okreso-
wymi sprawozdaniami bgda prowadzone ewidencyjne
konta pozabilansowe:

024 — Naleinoéci od przedsigbiorstw z tytulu réznic
cen (D-t) i
025 — Réznice cen do Sciggnigcia (C-t).

W miare dokonywania wplat na konto 422 przed-
sighiorstwa beda zwalniane z obliga ewidencyjnego
(C-t konto 024, D-t konto 025).

Analogicznie, lecz w trybie odwrotnym, bedzie pro-
wadzona ewidencja wierzytelnosci przypadajacych
przedsigbiorstwom z tytulu réznic cen — na naste-
pujacych kontach pozabilansowych:

(026 — Réznice cen do wyplaty,
027 — Wierzytelnosci przedsigbiorstw z tytulu réznic

cen.
Grupa 43 — Naleznoéci i zobowigzania rzadowe
z tytulu operacji zagranicznych — prowadzona jest

w Narodowym Banku Polskim; charakter jej objas-
nia dostatecznie sama nazwa.

Grupa 44 — Rachunki samorzadowe i instytucji pu-
blicznych — miesci w sobie nastepujace konta: 440 —
Rachunki samorzadu terytorialnego — nalezg tu ra-
chunki zwigzkéw samorzadu terytorialnego i zwigzkow
migdzykomunalnych oraz ich zakladéw i przedsie-
biorstw, prowadzone w oddziatach wojewddzkich Ban-

ku Komunalnego (rachunki gléwne) i w PKO (ra-
chunki pomocnicze) ; 440 — Rachunki samorzadu te-
rytorialnego w placéwkach zastepczych — konto pro-
wadzone centralnie w Banku Komunalnym dla ken-
troli .rachunkéw zastepczych prowadzonych w oddzia-
tach powiatowych- Banku Rolnego i rozliczanych przez
grupe 18 w klasie 1; 442 — Finansowanie wykona-
nia budzetéw samorzadowych — obejmuje kredyty
finansowe, obrotowe -dla zwiazkéw samorzadu teryto-
rialnego i ich zakladéw (kredyty okrotowe dla przed-
sigbiorstw samorzadowych objete sg klasg 2); 443 —
Samorzagdowy Fundusz Wyréwnawczy — kontroluje
sumy przelane z budzetu panstwowego do Banku Ko-
munalnego, lecz jeszeze nie rozprowadzone w formie
dotacji oraz sumy ulokowane jako podktad pozyczek
udzielonych na polecenie Zarzadu S. F. W.; 448 —
Rachunki zakladéw ubezpieczen spolecznych —
(Z. U. S. i Ubezpieczalnic Spoleczne) oraz 449 —
Rachunki zaktadéw ubezpieczen osobowych i rzeczo-

‘wych — (P. Z. U. W. ,,Warta® i inne) — ktére to

konto obejmuje zaréwno rachunki budzetowe, jak i
lokacyjne tych zakladéw z tym jednak, ze lokaty od-
dane na finansowanie inwestycji naleia do odpowied-
nich kont w klasie 5.

Dalsza innowacjg w klasie 4 jest wprowadzenie do
niej grup 45 — Fundusze administrowane — oraz 46
— Aktywa funduszéw administrowanych — ktére
uprzednie. byly ksiegowane pozabilansowo.

Grupa 45 obejmuje nastepujace konta: 450 — Wie-
rzytelnosci Panstwowego Funduszu Ziemi, 451 — Wie-
rzytelnosci b. Funduszu Obrotowego Reformy Rolnej,
452 — Wierzytelnosci UNRRA, 453 — Wierzytelnosci
z rzgdowych akcji siewnych i nawozowych, 454 — 456
wolne (rezerwowane), 457 — Wierzytelnoéei z tytutu
dostaw specjalnych, 458 — Wierzytelnosci funduszow
administrowanych nierolniczych, 459 — Rozliczenio-
we rachunki kredytowe funduszow administrowanych.
Konta 450 — 454 wystepuja w Banku Rolnym, 457 —
w Narodowym Banku Polskim, 458 — w réznych ban-
kach. Na konto 459 (podzielone na odpowiednie sub-
konta) wnoszone sa splaty inkasowane przez banki od
dtuznikéw administrowanych funduszéw, skad po roz-
liczeniu przelewane sa do Narodowego Banku Pol-
skiego na konto 413, badZz wprost na konto 410.

Grupa 46 obejmuje odpowiednio konta: 460 -—
Dtuznicy Panstwowego Funduszu Ziemi i dalej (do
konta 468 wlacznie, konta -dtuznikéw, analogiczne do
kont grupy 45. Konto 469 nosi nazwe: — Rozne ra-
chunki debetowe funduszéw administrowanych -—
stuzge do ksiegowania ubocznych naleznosei bankéw
zaréwno od dtuznikéw jak i od Skarbu Panstwa z ty-
tulu wykonywanej administracji funduszami. Konta
450 — 458 w pasywach i odpowiednio konta 460 —
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468 w aktywach muszg zawsze wykazywaé ten sam
stan pozostatoéci, tzn. bilansowaé sie.

Grupa 47 — Spoteczny Fundusz Oszezednoéciowy —
miescita sie pierwotnie w 2 klasie projektu j. p. k. b,
gdzie byla oznaczona symbolem 23. Poza zastapie-
niem dwoch pierwszych cyfr symboli ,,23“ przez ,.47
uktad i przeznaczenie kont tej grupy nie ulegly
zmianie.

Grupa 48 — Fundusz Gospodarki Meszkaniowej -—
(w projekcie grupa 24) obejmuje obecnie nastepujace
konta: 480 — F. G. M. — Fundusz Ogélnokrajowy,
481 — F. G. M. — Fundusz Komitetow LoKalnych
i 482 — F. G. M. — Rachunki rozliczeniowe. Nato-
miast konta i Srodki na kapitalne remonty F. G. M.
roku X (roku Y, roku Z) zostaly zamieszczone w kla-
sie 5 — Srodki na finansowanie inwestycj.i.

W grupie 48 pozostaja wiec tylko sumy F. G. M.
w danej chwili, lecz jeszcze nie rozdysponowane na
finansowanie kapitalnych remontéw doméw mieszkal-
nych.

Grupa 49 — Specjalne rachunki rozliczeniowe -—
zawiera w sobie na razie nastepujace konta: 490 —
Rozliczenia z Ministerstwem Skarbu z tytutu oprocen-
towania kredytéw i lokat, 491 — Rozliczenia z Mini-
sterslwem Administracji Publicznej z tytutu oprocen-
towania kredytow i lokat, 492 — Rozliczenia z Mini-
sterstwem Rolnictwa i Reform Rolnych z tytutu opro-
centowania kredytéw i lokat, 403 — Rozliczenia z Mi-
nisterstwem Przemystu i Handlu z tytutu importu zle-
conego, 494 — Rozliczenia towarowe P. K. P. z Mini-
sterstwem Komunikacji, 499 — Likwidacja instytucji
hankowych.

Poza wszystkimi oméwionymi poprzednio odcinko-
wymi zadaniami kontrolnymi, jakim stuza poszcze-
golne grupy kont, bilans klasy 4 (wziete] w caloéci)
obrazuje rozmiar rezerw finansowych Panstwa i ich

zaangazowanie w biezgcych operacjach kredytowych

aparatu bankowego.

Klasa 5 — Srodki na finansowanie inwestycji

Z klasy tej, w poréwnaniu z projektem — zostaly
wylaczone grupy: S. F. 0. i F. G. M. (obecnie w kla-
gie 4) i wklady (obecnie w klasie 1).W ten sposéb
w klasie 5 znalazly sie wylacznie érodki wydzielone
definitywnie na finansowanie inwestycji i kapitalnych
remontéw (robot kapitalnych) w ciagu trzech kolej-
nych lat X, Y, Z, jak réwniez lokaty na sfinansowa-
nie kredytow inwestycyjnych.

Poza tym zostala utrzymana poprzednia struktura
tej klasy i zasada kontrolowania oddzielnego narasta-
nia $rodkow na finansowanie inwestycji (plan sfinan-
sowania inwestycji) w ramach klasy 5, oddzielnie zas

wyplat na finansowanie inwestycji w ramach klasy 6
\panstwowy plan inwestycyjny).

Klasa 6 — Finansowanie inwestycji

Konstrukeja tej klasy poza zmiang poczgtkowej
cyfry symbolu z 4" na .6 i nomenklatury grup,
widoczne] z zataczonego schematu, zostata zaiwier-
Jdzona i oméwienié poprzednie dotyczace grup 60 — 68
nie wymaga uzupeinie. Na 1950 rok na oznaczenie
roku A podsiawia sig ,,1900%, roku ¥ — ,,1949" i ro-
ku 4 — ,,lata 1945 — 1948%,

Grupa 69 — Kredyty inwestycyjne — dzieli sig
na naswgpujace konta: 690 — Kredyty inwestycyjne
w droaze, oul — Pozyczki skonwertowane z planow
inwestycyjnych, 692 — Kredyty krotkoterminowe do
refundacji z planu inweslycyjnego roku 1950 (ro-
ku A), 093 — Kredyty kroikoierminowe do refun-
dacji z planu inwestycyjnego roku 1949 (roku Y),
(Y4 — Kredyly mnwestycyjne pozaplanowe, 097 —
Kredyty inwestycyjne préewrmmowane, 698 — Na-
lezne odsetki od kredytow inwestycyjnych, 699 — Na-
leznosci waiphiwe z tylufu kredytow 1nwestycngych.

Podziat finansowania inwestycji na lata w ramach
kont i grup 60 — 68 kontroluje finansowe wykona-
rie rzeczowych planow inwestycyjnych odpowiednich
lat i zazebia sig o lata nastgpne (okres ulgowy dla
rozliczen i refundacji, z wytgczeniem poslizgu w wyko-
naniu technicznym). Wykonanie natomiast planow sfi-
nansowania inwestycji, ktore pokrywajg sig scisle z la-
lami kalendarzowymi, bedzie mogto byé kontrolowane
przez uwidocznienie w czesci inwestycyjnej bilansu
wyplat dokonanych do dnia 31 grudnia roku poprze-
dzajacego okres sprawozdawczy (patrz wzor bilansu
nr 2). :

el

Klasa 7 — Majgtek trwaly i fundusze wiasne

Z klasy tej wytaczono grupe 76 — Udzialy —
i umieszczono ja w klasie 9 jako konto 927. Wpro-
wadzono dwa nowe konta: 787 — Przelewy z tytutu
podatku dochodowego i 783 — Przelew do Skarbu
Panstwa z tytutu nadwyzki. Grupa 72 otrzymala na-
zwe: Finansowanie bankowych inwestycji i kapital-
nych remontéw. Charakter klasy 7 zostal obszernie

~naswietlony w poprzednim artykule.

Klasa 8 — Wydatki i dochody

W klasie tej, kontrolujacej wykonanie budzetu ban-
kowego, zostala zmieniona kolejnosé niektérych grup,
widoczna z schematu, poza tym dostosowano nomen-
klature niektérych kont do wydanej réwnoczeénie in-
strukeji budzetowej dla bankéw. Z grupy 85 — Po-
datki i optaty zostalo wylaczone konttz: — Podatek

L
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dochodowy — ktore weszto jako konto 787 do kla-
¢y 7, o czym wspomnielismy wyzej.

Klasa 9 — Rachunki przejiciowe, rozgraniczajace

i zamknigcia
Klasa ta, oméwiona obszernie w poprzednim arty-
kule, nie ulegta zmianom, z wyjatkiem dodania w gru-

pie 92 nowych kont: 927 — Udzialy w innych przed-

siechiorstwach, 928 — Rézne naleznosci pozaoperacyj-
ve i 929 — Réine zobowiazania pozaoperacyjne.
Klasa 0 — Rachunki pozabilansowe

Klasa 0 nie ulegta zadnym zmianom. Uwagi doty-
czace tej klasy, zamieszezone w nr 10/49 ,Wiadomosci
Narodowego Banku Polskiego® obecnie krétko uzupet-
niamy:

Grupa 00 — Inkaso — kontroluje rézne formy in-
kasa bankowego jako operacji komisowej i obejmuje
nastepujace konta (w nawiasie podajemy. czy konto
jest aktywne, czy pasywne):

000 — Inkaso w portfelu (aktywne)

001 — Inkaso u korespondentéow (aktywne)

002 — Rozni za inkaso (pasywne)

003 — Faktury w portfelu (aktywne)

004 — Faktury u korespondentéw (aktywne)

005 — Rézni za faktury (pasywne)

006 — Towary w domach sktadowych (aktywne)

007 — Rézni za towary w domach sktadowych (pa-

sywne)
008 — Znaczki i druki do rozprzedazy (aktywne)

009 — Rézni za znaczki 1 druki do rozprzedazy

(pasywne). . :

Konta aktywne bilansujg sig z kontami pasywnymi,
a mianowicie 000 4 001 = 002; 003 - 004 = 005;
006 = 007; 008 = 009. Zasada ta odnosi si¢g w ogdle
do wszystkich omawianych dalej kont pozabilanso-
wych, w zwigzku z czym moga byé przyjete takic tech-
niczne rozwigzania kontowan pozabilansowych, ktére
by sprowadzaly sie tylko do pojedynczych zapisow
badz na kontach aktywnych, badZ na kontach pasvw-
nych.

Operacje inkasowe na kontach 000 — 007 moga
stuzyé jako podstawa i zabezpieczenie dla udzielenia
kredytéw inkasowych (grupa 24 w klasie 2).

Grupa 01 — Akredytywy — stuzy do kontroli
akredytyw krajowych wydawanych na inne placowki
bankowe, jak réwniez akredytyw otrzymywanych od
innych placéwek bankowych do wyptaty. Placowka
bankowa, ktéra wydaje akredytywe (uwarunkowane
polecenie wyptat) na inng placéwke tego samego lub
innego banku, jezeli réwnocze$nie nie pobiera od

klienta pokrycia z gory (co zwlaszcza najczesciej sto-
sowane ' jest w Narodowym Banku Polskim), obciaza
konto pozabilansowe 010 — Diuznicy za wydane akre-
dytywy (aktywne), a uznaje konto 011 — Akredy-
tywy wydane (pasywne). Po otrzymaniu zawiadomie-
nia od drugiej placowki bankowej o dokonanej wy-
placie i obcigzeniu (via konto 131 — Obciazenia
w drodze — jezeli chodzi o ten sam bank lub konto
159 — Otrzymane zlecenia obciazeniowe — jezeli cho-
dzi o inny bank) placéwka pierwsza debetuje rachu-
nek operacyjny klienta, z ktérego polecenia byta wy-
dana akredytywa, kredytujac jedno z kont tranzyto-
wych 131 lub 159, a réwnoczeénie przeprowadza ksie-
gowania zwalniajace dtuznika z obliga: D-t konto 011,
C-t konto 010.

Druga placéwka bankowa (wyplacajgea akredyty-
we) ksieguje w kazdym wypadku otrzymanie akredy-
tywy do wyplaty: na debet konta 012 — Banki za
akredytywy do wyplaty (aktywne) i na kredyt konta
013 — Akredytywy do wyplaty (pasywne). Po doko-
naniu wyptaty i obcigzeniu banku — korespondenta
via konto tranzytowe 131 lub 157, przeprowadza ona
ksiegowanie zwalniajace: D-t konto 013, C-t konto 012.

Omawiane konta ewidencyjne tak w pierwszej, jak
i w drugiej placéwce bankowej kontroluja wysokosé
pozostalych do zrealizowania akredytyw, czyli sume
oczekujacych bank wyplat.

Zupelie podobny jest tryb postepowania przy ksie-
gowaniu pozabilansowym akredytyw inwestycyjnych
wydawanych przez banki finansujgce inwestycje na
placéwki bankéw zastepezych.

Dla ewidencji tych operacji stuza nastepujace kon-
ta: 014 — Inwestorzy za akredytywy inwestycyjne (ak-
tywne), 015 — Akredytywy inwestycyjne na banki za-
stepcze (pasywne), — prowadzone w placéwkach ban-
kowych wydajacych zlecenia, oraz 016 — Banki finan-
sujace za akredytywy inwestycyjne (aktywne) i 017 —
Akredytywy inwestycyjne do wyplaty (pasywne) —
prowadzone w placéwkach bankowych dokonujacych
wyplaty akredytyw inwestycyjnych. Sposob rozliczenia
si¢ pomiedzy obu bankami jest przy realizacji akredy-
tyw inwestycyjnych odmienny, niz przy akredytywach
zwyklych i nastepuje bezposrednio przez zyro Naro-
dowego Banku Polskiego. Grupa 01 jest poniekad poza-
bilansowym przedtuzeniem klasy 1.

Grupa 02 — Gwarancje i obligo ewidencyjne —
obejmuje nastepujace konta pozabilansowe: 020- —
Dtuinicy za gwarancje wobec Skarbu Panstwa (aktyw-
ne), 021 — Gwarancje wobec Skarbu Panstwa (pasyw-
ne), 022 — Dluinicy za gwarancje wobec réznych
(aktywne), 023 — Gwarancje wobec réznych (pasyw-
ne), 024 — Naleznoéci od przedsigbiorstw z tytulu roéz-
nic cen (aktywne), 025 — Réznice cen do Sciagnigcia
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(pasywne), 026 — Roinice cen do wyplaty (aktywne),
027 — Wierzytelnoci przedsiebiorstw z tytutu réznic
cen (pasywne), 028 — Dluinicy za naleinoéci odpisa-

ne (aktywne), 020 — Naleznosci odpisane (pasywne)..

Niektére =z powyiszybh kont zostaly juz oméwione na
innym miejscu w poprzednim lub w tym artykule, cha-
rakter zad innych kont wynika z samej ich nazwy.
Grupa 02 stanowi pozabilansowe przedluzenie klasy 2
id. : ;

Grupa 03 — Zagraniczne rachunki pozabilansowe —
obejmuje operacje o charakterze komisowym i ustu-
gowym, naleznosci i zobowigzania przyszte lub praw-
dopodobne operacje depozytowe itp. w obrocie z za-
granicg. Grupa 03 jest wiec pozabilansowym prze-
dtuzeniem klasy 3. Obejmuje ona nastepujace kon-
ta: 030 — Akredytywy wlasne w walutach obeych
u korespondentéw (aktywne), 031 — Rézni za akre-
dytywy wlasne w walutach obeych (pasywne) — kon-
ta te stuza dla ewidencjonowania akredytyw wyda-
wanych przez bank krajowy na zagranice nie bezpo-
grednio lecz przez drugi bank krajowy (np. Bank
Handlowy w Warszawie zleca, a Narodowy Bank Pol-
ski wystawia akredytywe na zagranice); 032 — Diuz-
niey z tytutu kredytow akceptacyjnych i rembursowych
w walutach obeych (aktywne), 033 — Wierzyciéle z ty-
tutu kredytéw akeeptacyjnych i rembursowych w wa-
lutach obeych (pasywne), 034 — Dtluinicy za gwa-
rancje wobec zagranicy (aktywne), 035 — Gwarancje
wobec zagranicy (pasywne), 036 — Inkaso zagranicz-
ne ,,loro* (ohce — aktywne), 037 — Inkaso zagranicz-
ne ,nostro (wlasne — aktywne), 038 — Rézni za
inkaso zagraniczne (pasywne), 039 — Depozyty za-
graniczne (aktywne i pasywne). Charakter i przezna-
czenie poszczegolnych kont tej grupy wyjasniaja same
ich nazwy.

Grupa 04 — Depozyty — obejmuje nastepujace kon-
ta: 040 — Depozyty obce w skarbcu (aktywne), 041
— Depozyty obce u réinych (aktywne), 042 — Rézni
za depozyty (pasywne), 043 — Depozyty na zabezpie-
czenie w skarbeu (aktywne), 044 — Depozyty na za-
bezpieczenie u réinych (aktywne), 045 — Rézni za
depozyty na zabezpieczenie (pasywne), 046 — Depo-
zyty wlasne w skarbcu (aktywne), 047 — Depozyty
wlasne u réznych (aktywne) i 048 — Bank za depozy-
ty wlasne (pasywne). Takze w tej grupie znaczenie
poszezegolnych kont tlumaczy sie dostatecznie ich na-
zwami. ;

Grupy 05—09 obejmuja kontrole limitéw planéw
inwestycyjnych trzech kolejnych lat X, Y, Z (w 1950 r.
— 1. 1950 i r. 1949), prowadzong w Banku Inwesty-
cyjnym i bankach wspétdziatajacych. Grupy. te dziela
sie na konta wedlug lat planéw inwestycyjnych i ro-
dzaju érodkéw finansowych: bezzwrotnych, zwrotnych
i wlasnych tzw. nielimitowanych.

Doktadna ewidencja i kontrola limitow inwestycyj-
nych, czyli sum do wysokosci ktérych moga byé finan-
sowane przez banki poszezegdlne inwestycje, jest spra-
wa nader wazng dla zachowania dyscypliny finanso-
wej inwestoréw i dla techniczno-operacyjnych potrzeb
samych bankéw finansujacych inwestycje, zwlaszeza ze
przewazajaca czeéé inwestycji jest finansowana ze érod-
kéw bezzwrotnych, stosunkowo mniejsza czeéé ze érod-
kow- wlasnych inwestoréw, a nieznaczna czes¢ ze frod-

- kéw zwrotnych (czyli z kredytéw bankowych sensu

stricto). Jezeli zwazy¢, e panstwowy plan inwestycyj-
ny jest bardzo szczegotowy i obejmuje limity kilku-
dziesieciu tysigcy tytuléw inwestycyjnych, ze w limi-
tach tych zachodza nieustanne, niemal codzienne zmia-
ny na skutek ich powigkszef, zmniejszefi i przeniesien
(virements) oraz zmiany przeznaczenia  zarzadzane
przez P. K. P. G. lub zainteresowane resorty w ramach
uprawnien ustawowych, staje sie zrozumiale, ze rachun-
kowosé: limitéw w ramach j. p. k. b. musiala tak by¢
skonstruowana, azeby zapewniona zostala automatyczna
ich kontrola bankowa i biezaca aktualizacja.

Cykl kontowania limitéw inwestycyjnych w Banku
Inwestycyjnym i w bankach wspéldziatajacych ma
przebieg nastepujacy: (podajemy przyklad dla limi-
tow érodkéw bezzwrotnych Planu Inwestycyjnego 1950
r. — analogiczny przebieg maja kontowania limitow
srodkéw zwrotnych i wlasnych oraz w odniesieniu do
planéw inwestycyjnych trzech kolejnych lat X, Y, Z).
Centrala Banku Inwestycyjnego — po otrzymaniu
paiistwowego planu inwestycyjnego na dany rok do
finansowej realizacji badZ péiniejszych oddzielnych
zarzagdzen wlasciwych wladz centralnych — obciaza
konto pozabilansowe 050 — Nalezne srodki bezzwrot-
ne na pokrycie P. 1. 1950 r. (aktywne) — i uznaje
konto 053 — Limity do rozprowadzenia érodkéw hez-
zwrotnych P. 1. 1950 r. (pasywne) — za pelng sume
limitéw $rodkéw bezzwrotnych wynikajaca z planu
lub z oddzielnych zarzadzen. Dla wzmiankowanych
kont prowadzi sie subkonta szczegétowe wedtug czeéci
P. 1. (resortéw). Zmiany stanu zapiséw na kontach
moga nastepowaé tylko w wypad-
kach podwyzszenia lub obniZenia ogélnej sumy pan-

,.Nalezne srodki...*

stwowego planu inwestycyjnego. Konta pozabilanso-
we ,,Nalezne Srodki...“ w zestawieniu z klasa 5 bilan-
sowa ,Srodki na finansowanie inwestycji“ wykazuja
kazdoczesnie stosunek pomiedzy potrzebnymi srodka-
mi na finansowanie inwestycji, a érodkami juz prze-
znaczonymi na ten cel w klasie 5. -

W miare otrzymywania od wlasciwych wladz cen-
tralnych wnioskéw inwestycyjnych lub spiséw tytu-
16w inwestycyjnych opatrzonych klauzula wykonalnos-
c¢i (por. § 8 instrukeji tymczasowej z dnia 28. 2. 1949
roku wydanej przez Ministerstwo Skarbu w porozu-
mieniu z Kontrolg Paiistwowg w'sprawie finansowania
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i kontroli inwestycji zamieszczonych w Planie Inwe-

stycyjnym — Dz. Urz. Min. Sk. nr 8 poz. 38 z 1949 -

roku) i po ich sprawdzeniu, Centrala Banku Inwesty-
cyjnego, przekazuje je w celu uruchomienia finanso-
wania ii}westycji wlasnym oddziatom terenowym lub
centralom bankéw wspétdzialajgeych — stosownie do
zakresu ich dzialania. Réwnoczeénie kontuje ona su-
me przckazanych limitéw finansowych na ciezar kont
. Limity do rozprowadzenia... (p. wyzej) i na dobro
kont ,,Limity w drodze..”“ (pasywne z podzialem na
subkonta szczegotowe wedtug oddziatéw i ezeéci P. 1.)
lub ,,Banki za limity..." (pasywne z podzialem na sub.
konta szezegélowe wedtug bankéw wspotdziatajacych,
czesei 1 dziatéw P. 1.). W ten sposdb sumy na kon-
tach ,.Limity do rozprowadzenia...”, prowadzonych w
centrali banku, stopniowo zmniejszaja sie az do zera
~— w miare rozdziatu tytutéw inwestyeyjnych w teren.
Ewentualna pozostatoéé na tym kontie moze powstaé
tylko w razie niedostarczenia Bankowi Inwestycyjnemu
pewnej ilosci wnioskéw inwestycyjnych.

Centrale bankéw wspoétdziatajgcych, po otrzymaniu
z Centrali Banku Inwestycyjnego wnioskéw inwesty-
cyjnych lub spiséw tytuléw inwestycyjnych we wlasci-
wym im zakresie finansowania, kontujg je zgodnie,
lecz w porzadku odwrotnym na cigzar kont ,,B. 1. za
limity...“ (aktywne z podzialem na subkonta szczego-
Yowe wedlug czeéei P. I.) i na dobro kont ,.Limity do
rozprowadzenia...” (pasywne z podziatem jak wyzej).
Dalsze postepowanie i kontowanie w centralach ban-
kow wspotdziatajacych jest analogiczne jak w Cen-
trali Banku Inwestycyjnego.

Oddzialy bankéw finansujacych inwestycje (jedna-
kowo B. I. i banki wspoldziatajace) po sprawdzeniu
olrzymanych z centrali wnioskéw inwestycyjnych lub
spisow tytutéw inwestycyjnych, zawiadamiaja wiasci-
wych inwestoréw o uruchomieniu limitéw, tj. finan-
sowania inwestycji i kontuja réwnoczesnie odpowied-

“ 1 na do-

nie sumy w ciezar kont ,;Limity w drodze...
bro kont ,Inwestorzy za limity...,” (pasywne). W ten
sposob na szczeblu centrali danego banku konta ,.Li-
mity w drodze...“ powinny wyréwnaé sie w kazdym
wypadku do zera, nad czym czuwaé musi Centralna
Ksiggowoié, a limity finansowe planéw inwestycyjnych
zostaja umiejscowione ostatecznie na pozabilansowych
kontach pasywnych ,Inwestorzy za limity...“, prowa-
dzonych we wlasciwych terytorialnie i rzeczowo oddzia-
tach bankéw. Role ksiegi szezegolowej do tych kont
spetnia kartoteka z podziatem na czesci i dzialy P. L
oraz na rodzaje srodkéw. Kartoteka ta ufozona jest
ponadto z dalszym podzialem na rozdzialy i paragra-
fy P. I. Analogiczna kartoteke¢ centralng dla catego
banku (jako kontrolna kopie kartotek oddzialowych)
prowadzi centrala .danego banku. Kartoteke oddzia-

fowa i centralng stanowia przebitki jednolicie ustalo-
nych formularzy do kontowan limitéw. Zaznaczyé na-
lezy, ze moze by¢ przyjeta i taka technika kontowan,
ze limity uruchomione przez oddzialy kontuja wprost

"

na ciezar kont ,.Limity do rozprowadzenia...“ i na do-

bro kont .,Inwestorzy za limity...“

Z pominigciem Zza-
rowno w centrali, jak i w oddziatach kontowan na
kontach ,.Limity w drodze...”“. Stosunek sum wykaza-
nych na kontach pozabilansowych ,,Inwestorzy za li-
mity..."“ do sumy wyplat wykazanych na odpowiednich
kontach w klasie 6 — ,Iinansowanie inwestycji“ wy-
kazuje kazdoczesnie stopien finansowej realizacji P. 1.
Ten sam stosunek wykorzystania limitu widoczny jest
takze z karty kontowej ,limitu i wyptat” kazdego bez-
posredniego inwestora w odniesieniu do tego ostat-
niego.

Koncowy obraz pozabilansowy limitéw inwestyeyj-
nych powinien wygladac nastepujaco:

w Banku Inwestycyjnym

Aktywa Pasywa
Nalezne Srodki .... Inwestorzy za limilly
na pokrycie P. I, ro- sgrodkow ...... P..1.
ku X — 300 roku X — 200
Banki za limity srod-
g gl L W Pl
roku X — 100
300 300

w bankach wspéldzialajacych

B. I za limity Srod~ Inwestorzy za limi-

kéw.... P. I roku X ty Srodkéw ........
100 P. I roku X — 100
100 . : 100

W skonsolidowanym bilansie ‘tgecznym bankéw po-
zycje ,,Banki za limity..." kompensuja sie.

Bilanse.

Realizujac konsekwentnie zasady przyjete w zaloie-
niach do j. p. k. b. zostal skonstruowany wzorowy
schemat bilansu bankéw w taki sposéb, by przejrzyscie
i automatycznie byt w nim odzwierciedlony Scisty roz-
dzial érodkéw finansowych obrotowych od inwesty-
cyjnych.

W tym celu bilans dzieli sig na 3 czesei:

czgs¢ 1 — Operacyjna
w 2 — Inwestycyina
» 3 — Administracyjna
Czeé¢ 1 — Operacyjna — obejmuje aktywa i pa-

sywa klas 1, 2. 3 i 4 j. p. k. b. graz — po podsumo-
waniu ' tychze — ogblne sumy aktywow i pasywow
czesci 1 1 3 bilansu (kazdej z nich oddzielnie) i za-
myka si¢ obustronnie sumg bilansowg, réwng po stro-
nie aktywéw i po stronie pasywéw.
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Czeéé 2 — Inwestycyjna — miesci w sobie aktywa
i pasywa klas 5 i 6 oraz saldo konieczne dla ich zbi-
lansowania. Sumy powyzszych aktywéw i pasywdw
(ktére w praktyce moga nie bilansowaé sig) przenosi
sie obustronnie do czesci 1 bilansu, o czym byla wy-
zej mowa. ;

Saldo nie bilansujacej si¢ czesci 2 bilansu wykazuje,
na" jaka kwote zostaly zaczerpnigte $rodki obrotowe
z czeéei 1 bilansu na sfinansowanie inwestycji (w wy-
padku nadwyzki sumy klasy 6 nad suma klasi 5, tzn.
w wypadku salda debetowego umieszczonego dla zbi-
lansowania po stronie pasywéw), badz jaka kwota érod-
kéw przeznaczonych na inwestycje zostata przejscio-
wo ulokowana w czeéci 1 bilansu (w wypadku nad-
wyzki sumy klasy 5 nad sumg klasy 6, tzn. w wy-
padku nadwyzki sumy klasy 6 nad suma klasy 5, tzn.
wania po stronie aktywow).

W podobny sposéb jak czeéé 2 skonstruowana jest
czeéé 3 bilansu — Administracyjna — ktéra obejmu-
je klasy 7,81 9 j. p. k. b. i zamyka si¢ rowniez saldem,
ktére — gdy jest debetowe — sygnalizuje na jaka
sume bank zaczerpnat érodki obrotowe z czesci 1 bi-
lansu na pokrycie swych potrzeb administracyjnych,
badz — gdy jest kredytowe — wykazuje jaka sune
whasnych érodkéw ulokowat bank w obrocie w czgsci 1
bilansu. Ten uktad czesci 3 bilansu przyczyni sie nie-
watpliwie do podniesienia dyscypliny finansowej
w wewnetrznej gospodarce administracyjnej bankow
(inwestycyjnej, budzetowej i pozaoperacyjnej).

Na zalaczonych tablicach podajemy wzory schema-
tow czeéci 1, 2 i 3 bilansu oraz rachunku zamknie-
cia wydatkéw i dochodow.

Wnioski.

Wprowadzenie w zycie j. p. k. b. rozpoczyna pierw-
szy etap reformy rachunkowosci bankowej — 1° w sen-
sie oparcia jej metod formalnych na prawidiowych za-
sadach teoretycznych,. a treci merytorycznej — na
przestankach ekonomicznych, 2° w sensie usprawnie-
nia oraz uproszczenia techniki kontowan i 3" w sensie
doktadniejszego przystosowania rachunkowosci banko-
wej do, jej roli narzedzia planowania finansowego
i kontroli wykonania planéw.

Dalszy rozwoj naszego Zycia gospodarczego oraz
poglebianie i doskonalenie metod jego finansowania
wywola niewatpliwie potrzebe uzupelnien i ulepszen
w obecnej konstrukeji j. p. k. b., Nie pdwinno to jed-
nak nastrecza¢ zasadniczych trudnosci wobec elastyez-
nego ujecia jego ukladu.

Moment najwazniejszy i zarazem najtrudniejszy —
przejécia z dotychczasowych réznych systeméw na no-
we zasady j. p. k. b. — jest juz poza nami, dalsze za$

etapy doskonalenia nowego systemu beda bez poréwna
nia fatwiejsze. ! :

Praktyczne stosowanie j. p. k. b. w bankach pray-
niesie zapewne wiele cennych spostrzezen, ktére moga
sie przyczyni¢ do jego dalszych ulepszen w przysztoéci.
Spostrzezenia takie i uwagi prosimy kierowaé do Re-

- dakcji ,,Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego® dla

autora niniejszego artykutu.

Wielokrotnie wyproébowana sprawnoéé fachowa, wy-
trwatos¢ i entuzjastyczna postawa zespoléw pracowni-
czych w aparacie bankowym, w szczegélnoéci zespo-
tow ksipgowoéci, ktére pod tym wazgledem zawsze sie
wyroézniaty, upewnia nas w prze$wiadczeniu, ze refor-
ma rachunkowosci bankowej bedzie przeprowadzona

3 . .
sprawnie 1 terminowo.
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z importu (w tym: antyeypacjezt ) |——

610 Wyplaty ze §rodké6w zwrotnych na inwe- trerrrenierr S — — }
stycje z P. I, 1950 r. — krajowe AN
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Stefan Szalowski

JEDNOLITA BANKOWA TECHNIKA OBROTU PIENIEZNEGO

Wchodzaca obecnie w konicowy etap reforma banko-
wa ma zespoli¢ banki w bardziej niz dotychczas jedno-
lity organizm, poddany jednemu osrodkowi dyspozy-
cyjnemu. Jest to bowiem konieczne dla sprostania przez
banki zadaniom, jakie naklada na nie plan szescio-
letni. Zadan za$ tych jest bardzo wiele i wymagaja
one od bankéw wysokiej sprawnosci technicznej oraz
mozliwie jak najdalej posunietego ujednolicenia sy-
steméw techniki operacyjnej, rachunkowej i formu-
larzy.

Szezegolnie ujednolicenie i zracjonalizowanie syste-
moéw techniki prowadzenia rachunkéw osobowych (zy-
rowych, czekowych, biezacych), jest zagadnieniem pod-

stawowym wigzgeym si¢ z wszelkimi operacjami pie- .

nigznymi. W dziedzinie tej banki stosowaly dotych-
czas réznorodne systemy, jak np. — przebitka arku-
sza kontowego wyciagu i dziennika, przebitka z dzien-
nikiem sporzadzanym oddzielnie, arkusz kontowy
i dziennik oddzielnie dla klienta, a wyciag okresowy
itd. Niezaleznie od tego rozmaitoéé drukéw i formu-
larzy uzywanych przy tym, i to nawet w placowkach
tego samego banku oraz brak odpowiednich instrukeji
utrudnialy nalezyte wyszkolenie pracownikow.

Drugim pilnym zagadnieniem, jest uporzadkowa-
nie rozliczenn migdzyoddzialowych i migdzybankowych.
W dziedzinie tej bowiem, niestychanie waznej przede
wezystkim dla sprawnego funkcjonowania przelewow
bezgotéwkowych; banki réwniez stosowaly dotychczas
najrozmaitsze systemy. Systemy te z jednej strony
hamowaly szybkosé tych przelewéw, lub tez niezmier-
nie utrudnialy sprawng kontrolg rozliczen i powodo-
waty wiele pracy dodatkowej dla poszczegélnych pla-
cowek bankowych; z drugiej zas strony powodowaly
dekoncentracje funduszow bankéw, utrudniajaca cen-
tralom wlaéciwe ich wykorzystanie.

UJEDNOLICENIE TECHNIKI PROWADZENIA
RACHUNKOW OSOBOWYCH.
Zatwierdzona przez ministra skarbu (zarzadzenie
z dn. 16. 11. 1949 r.) ,Instrukcja Stuzbowa o Obro-
cie Pienigznym®, czeé¢ A — ,Rachunki operacyjne
i inne oraz rozliczenia miedzyoddziatowe® stanowi pr5-

be ujédnolicenia techniki prowadzenia rachunkéw oso-
- bowych wedtug nastepujacych wytycznych: :

a) usprawnienie i ujednolicenie techniki przy wy-

korzystaniu do$wiadczenia wszystkich bankdw;

b) zracjonalizowanie i zaoszczedzenie pracy z uwa-

2i na skape rezerwy fachowcow bankowych;

¢) umozliwienie pelnej realizacji jednolitego planu

kont- bankowych, by statystyka i planowanie fi-
nansowe otrzymaly jak najdokladniejsze dane
z rachunkowosci bankowej.

Instrukcja ta w zasadzie opiera sig na instrukeji
prowadzenia dotychczasowych rachunkéw zyrowych
i biezgcych, wprowadzonej w NBP z dniem 1. 1. 1949 r.
Oparcie to jest jednak tylko ramowe, t. zn., Ze nie-
zmieniony zostal ogélny uktad instrukeji i przepisy
ogblne dotyezace czynnodci zwigzanych z otwieraniemn
i zamykaniem rachunkéw. Przejeto réowniez z tej in-
strukeji system dziennych kart kontowych z przebitko-
wym wyciggiem oraz nowatorski pomyst skasowania
primanot (wzgl. dziennikéw) i zastgpienia ich zbioro-
wym zestawieniem dowodéw przy pomocy maszyn do
liczenia. Poza tym, w oparciu o formularze stosowane
w NBP, opracowano formularze dla wszystkich ban-
kéw.

Jednakize poprzednio obowiazujacy w NBP system
prowadzenia rachunkéw osobowych musial zostaé do-
stosowany do zmienionych zasad finansowania przed-
siebiorstw opierajacych sig na rozrachunku gospodar-
czym. Rozrachunek gospodarczy wymaga bowiem z jed-
nej strony — koncentracji obrotéw pienieznych przed-
sigbiorstw na jednym rachunku (operacyjnym). z dru-
giej za$, strony — wyraznego rozgraniczenia poszcze-
gomych operacji poiyc‘zkowyéh._ umozliwiajacego fa-
twa kontrole przebiegu finansowania, zgodnoéei tego?
z planem, jak tez przebiegu splaty udzielonych kredy-
téw lub rozliczenia dotacyj.

’

Dlatego tez duza zmiane stanowi dla NBP nowy
system zestawiania i kontroli obrotéw dziennych, %a-
czgcy zestawienie obrotéw na rachunkach osobowych
z wszystkimi innymi obrotami dziennymi w oddziale
i wprowadzajacy wspélne uzgadnianie tych obrotow.

System ten ma na celu:
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a) umoziiwitnie Scistego rozgraniczenia obrotéw 1a
poszezegolnych rachunkach, zgodnego z zaloie-
niami jednolitego planu kont bankowych i wy-
maganiami statystyki i planowania finansowego.

b) przyépieszenie uzgodnien catosci obrotéw dzien-
nych przez umozliwienie W ciggu dnia kilkakrot-
nych czesciowych uzgodnieri obrotéw memoriato-
wych.

Chociaz wiec omawiana instrukcja nosi tytul ,.Ra-

chunki operacyjne i inne oraz rozliczenia miedzyod-

S e : e

dziatowe™, znaczenie jej — poza ujednoliceniem i zra-

cjonalizowaniem we wszystkich bankach techniki pro.”

wadzenia rachunkéw osobowych' — polega przele
wszystkim na tym, Ze w zasadzie reguluje ona cala
rachunkowoéé placéwek bankowych, Nie mozna bo-
wiem bylo ujednolicié prowadzenia tachunkéw oso-
bowych wedlug zasad rozrachunku gospodarczego hez
ustalenia drogi, na ktérej placowka bankowa zestawia
wszystkie obroty dzienne. -

Przyépieszenie uzgodnienia catoci obrotéw dzien-
nych osiggnieto, wprowadzajgc zasade, ie na kaidg
operacje memoriatowa (bezgotéwkowa) bank musi pa-
siadaé oddzielne dowody do obeigzenia i uznania od:
powiednich kont bilansowych, Dowody memoriatowe
przed skierowaniem ich do ksiegowania segreguje sig
na odpowiednie konta bilansowe w szafce posiada-
jacej oddzielne przegrodki dla dowodéw ,,Wn* i ,,Ma®.
Po odlozeniu dowodéw do szafki, mozna kazdej chwili
je zestawi¢ dla uzgodnienia obrotéw. Pierwsze uzgod-

_ nienie lego rodzaju w praktyce na pgét bedzie zawsze

obejmowato awizy uznaniowe i obciazeniowe nade-
stane z innych oddziatéw. Po ich uzgodnieniu, zaksie-
gowanie na wilaseiwych rachunkach osobowych wyms-
ga pewnego czasu, w zwigzku z czym naplywajace w

. migdzyczasie zlecenia (dowody) moga byé posegre

gowane i uzgodnione, a nastepnie jako druga partia

. oddane do zaksiggowania na rachunkach osobowych.

Z kolei ponownie, podczas ksiggowania poprzednich
zlecen na rachunkach osobowych, moze byé posegrego-
wana i uzgoduiona nastepna partia itd. az do korica
godzin przyjmowania zlecei memoriatowych. Iloié
uzgodnien winna by¢ regulowana w zaleznosci od ilos-
ci operacji i doktadnosei pracy ksiegujacych. W wiek-
szych oddziatach konieczne sa bardzo czgste uzgodnie-
nia, przy czym dla unikniecia zahamowan w razie
niezgodnoéci zestawienia, moga byé stosowane dwie
lub wigcej szafki do segregowania dowodéw, czynne ko
lejno z chwilg rozpoczecia zestawiania dowoddw w gzaf-
ce sgsiedniej; kazda z szafek winna przy tym otrzy-
mywacé wezystkie dowody ,,Wn* i Ma® poszezegblnveh
operacji, celem umozliwienia samodzielnego uzgodaie-
nia danej partii obrotéw.

W mniejszych oddzialach uzgodnienia moga byé
przeprowadzane rzadziej lub tez nawet moga byé
I;rzeprowadzane jednorazowo przy koncu dnia. W tym
ostatnim przypadku instrukcja przewiduje zmiang obie-
gu dowodéw memoriatowych i ich segregowanie oraz
zestawienie po uprzednim zaksiggowaniu na rachun-

kach osobowych.

Wszelkie dowody kasowe segreguje sie po otrzy-
maniu ich z kasy i po zaksiggowaniu na rachunkach
osobowych dowodéw. dotyczacych tych rachunkow.
Wystarcza jednorazowe zestawienie obrotéw kasowych,
przy czym uzgadnia si¢ je w drodze rachunkowego
wyprowadzenia salda gotowki na dzien biezacy i po-
rownania go z saldem gotowki faktycznie znajdujgcej
sie w banku.

Sumy obrotéw dziennych na kazdym koncie bilar-
sowym, oddzielnie memoriafowym i oddzielnie kaso-
wych, zestawione i uzgodnione — jak wspomniano —
partiami lub jednorazowo, na podstawie oryginalnych
dowodow ksiegowych, wpisuje si¢ do ,,Zestawienia o-
brotow dziennych”. Po podsumowaniu poszczegélnych
kolumn uzyskuje si¢ obraz catoéci obrotow dziennych.
Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze stosowana poprzednio
w NBP tzw. ,sztraca™ nie ujmowala caltosci obrotow
kasowych, w zwigzku z czym bardzo trudne bytoby wy-
odrebnienie i zaksiggowanie w raporcie dziennym tych
obrotow, czego wymaga jednolity plan kont banko-
wych oraz zasada podwéjnej ksiegowosci.

Dla bankéw — poza NBP — omawiana instrukeja
wprowadza inng zasadniczg nowosc, a mianowicie z1:ie-
sienie dziennikéw i primanot oraz oparcie sig wylaca-
nie na dowodach ksiegowych, segregowanych w szai-
kach i uzgadniunych przy pomocy zestawien maszy-
nowych.. System ten bowiem opiera si¢ na daleko po-
sunigtej racjonalizacji pracy, eliminujgcej zapisv. po-
rzadkowe 1 ograniczajgcej sig do zapisow bezpoired-
nich na wiasciwych rachunkach lub kontach. Banki,
akceptujac powyiszy system, wykazaly smiale podej-
scie do nowalcrskich pomystow. Niewgtpliwie bowiemn
poszezegolnym  placowkom w okresic poczatkowym
trudno bedzie przyzwyczaié sie do tego si(stemu, kto-
ry zreszty wymaga dobrej wewngtrznej organizacji
oraz duzej jej dokladnoici ze strony tzw. likwidato-
réw i pracownikéw-kontrolujacych. :

Przy opracowywaniu instrukeji zracjonalizawano
i znormalizowzno szereg formularzy dotyczacych ra-
chunkéw osobowych. Osiggniecia w tej dziedzinie sa
bardzo duze. Przedstawienie ich jednak w artyhule
byloby trudne Lez drobiazgowych opisow. Przykiado-
wo tylko nadmienié mozna, ze np. formaty wszelkiego
typu ,.zbiorowych zestawien” dostosowano do maszyn
sumujgcych i wyeliminowano wszelkie zbgdne rubryki.

®

CRher |



Nr 1 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 45

ROZLICZENIA MIEDZYODDZIALOWE
i MIEDZYBANKOWE.
Ujednolicenie rozliczeri migdzyoddzialowych w po-

szczegblnych bankach stanowilo stosunkowo tatwiejsze
zagadnienie. Przyjeto bowiem zaloZenie, ze wszystkie

banki w niedtugim czasie przechodza na scentralizo-

wana ksiegowo$é. System rozliczefi miedzyoddziato-
wych, stosowany w NBP, uznano za racjonalny i ujeto
go w czeéci A instrukeji o obrocie pienigznym, jako
obowigzujgcy wszystkie banki.

Na marginesie tej sprawy warto-jednak zaznaczyé,
ze w toku dyskusji rozwazano tez pewne odmiany przy-
jetego systemu. Wysunigto propozycje by dla ulatwie-
nia kontroli w Centralnej Ksiggowoéci, placowka spo-
rzadzajaca awiz (uznaniowy lub obciazeniowy) prze-
sylala jego jedna kopie Centralnej Ksiegowoéi oraz
drugg kopie wraz z oryginatem awizu do wladcivej
placowki. Placéwka otrzymujaca oryginal awimn skie-
rowywataby kopie réowniez do Centralnej Ksiegowoéci,
ktéra — przy pomocy pordéwnania obu kopii --- prze-
prowadzataby kontrole rozliczen. Druga propozycja
byla odmiana pierwszej, a mianowicie polegala na
tym, by dodaikowa kopie zatgezano tylko do ocvgira.
tu awizu. Po skierowaniu tej kopii do Centralnej Ksie-

gowoéci, przez placowke otrzymujgca awiz, Centralna

Ksiegowos¢ mogtaby ?tatwiej wyszukaé odpowiednia
pozycje na zestawieniu awizéw wystanych z pierwszej
placowki.

Projektéw tych nie przyjeto, stojac na stanowisku,
ze warto$¢ ich nie jest dostatecznie udowodnicna przy
duzej ilogei rozliczen pomiedzy placowkami wiekszvch
bankéw. Niemniej pozadane byloby znalezienie spo-
sobu ufatwienia kontroli w Centralnej Ksiggowosci.

Sytuacja w dziedzinie rozliczeri pomiedzy placéwka-
mi réznych bunkéw wymagala uporzadkowania, gdyz
tak uzgodnienie i wyréwnywanie tych rozli:ren, jak
i wzgledy obrotu bezgotéwkowego, wysuwaly pilng po-
trzebe tego. W stanie dotycheczasowym trudno bylo
centralom poszezegélnych bankow zorientowaé sie ile ich
placowki sa winne placéwkom innego banku lub od-
wrotnie, gdyz poszezegdlne placowki rozliczaty sie bez-
posrednio i w rozmaitych terminach. O ile zas pla-
cowki kierowaly przelewy przez rachunki zyrowe w od-
dziatach NBP, wowczas uznanie odbiorcy przelewu
ulegato przedluzeniu o droge przelewu poprzez od-
dziaty NBP. 3

W zwiazku z powyzszym dla usprawnienia zesrodko-
wania w centralach bankéw wolnych funduszéw i umo-
zliwienia przez to centralom szybszego dysponowania
nimi oraz dla przyspieszenia bezgotéwkowych obro-
téw przelewowych i wszelkich rozliczen miedzytanko-
wych, opracowano zatwierdzong przez ministra skarbu

czesé B instrukeji o obrocie pienigznym p. t. .,Rozli-
czenia miedzyhankowe®.

Glowne zasady tych rozliczen sa nastepujace:

a) Celem szybszego zalatwienia operacji, placowki
uczestniczgeych w rozrachunku bankéw przesy-
aja sobie odnosne dokumenty wprost t. zn. z po-
minigciem posrednictwa oddzialow NBP.

b) Przy przesylaniu dokumentéw dolacza si¢ je do
zbiorowek (,,U* lub ,,0%) znormalizowanych we
wszystkich bankach.

¢) Uznanie lub obcigzenie wlaSciwych rachunkéw
osobowych w placéwkach otrzymujgcych zbio-
rowki nastepuje natychmiast po otrzymaniu zhio-
réwki.

d) Rozliczenia operacji migedzybankowych nastepu-
ja w placéwkach centralnych w Warszawic. na-
tychmiast po otrzymaniu przez nie znormelzo-
wanej zbioréwki (,R-U“ lub ,R-0%) od pla-
cowki, ktéra zainicjowata operacje.

e) Rozliczenie centralne nasteruje przez Izbg Roz
rachunkowa przy Oddziale }6wnym NEP w drc-
dze podania do rozrachunku, przez placéwke
centralna banku drugiego (odbiorcy zlecenia},
zbioréwek ,,R-U* lub ,.R-O%.

f) Kontrolg rozlicze# przeprowadza Centralnz: Keig-
gowos¢ kazdego banku, w drodze lgczenia zbio-
rowek ,.R-U*“ lub ,R-0% otrzymanych =z wlas-
nych placéwek terenowych, z kopiami zbioré-
wek, ktore przedstawil do rozrachunku drugi
bank.

Instrukcja omawia szczegétowo sposéb ksiegswania
w terenowych nlacéwkach bankéw i w placowkach cen-
tralnych.

Dla odcigzenia placiwek centralnych od' rozliczen
przeprowadzonych w tych miejsc-woéciach, w kiarych
istnieja przy oddziatach NBP I.by Rozrachunhowe,
instrukeja poleca w tych przypackach przeprowadzac
rozliczenia bezyoérednio przez miviscowe Izby.

Przyjety w instrukcji system rozliczen stanowi cal-
kowicie nowaiorska prébe uregulowania zagalunienia
rozliczen migdzybankowych.

ROZNE ZAGADNIENIA TECHNIKI OBROTU
PIENIEZNECGO.

Krotki okres czasu nie pozwolit na wyczerpanie
wszelkich zagadnien ujednolicenia catosci techniki i ra-
chunkowosci obrotu pienigznego. Podjeto pra:z nad
ujednoliceniem inkasa faktur wedlug przepisow nchwa-
ly KERM z dpia 20. 5. 1947 r. oraz inkasa innych
dokumentow. Tnkaso faktur zostalo wprawdzie jui po-
przednio czesciowo ujednolicone, gdyz wszystkie han-
ki przyjely obowigzujace w tym wzgledzie przepisy
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NBP, jako obowigzujace w migdzybankowych ohrotach.
Zachodzi jednak koniecznoéé uzupelnienia i dostoso-
wania tych przepiséw do wymaganych przez jednolity
plan kont bankvwych keiggowan w klasie ,,0%

To samo dotyczy inkasa innych dokumentéw. Wy-
taniajg si¢ jednak tutaj dodatkowe problemy, iak uje-
dnolicenie techniki inkasowej i formularzy priy in-
kasie réinego rodzaju dokumentdw (czeki, weksle, in-
kaso towarows) przy zalozeniu bezpoéredniego ko-
respondowania ze soba wszystkich placéwek banko-
wych. Waing dziedzine stanowi tez usprawnienie i zra-

cjonalizowanic techniki ezynnofSci z akredytywani,
przekazami baukowymi oraz téchniki zwigzanej z fi-
nansowaniem rnwestycji A wreszcie niezmiernic waz-
ne jest dla bankéw zagadnienie organizacji i techniki
centralnej ksiezowosci, jako syntezy wszystkich opera-
cji bankowych. Wszystkie te dzIediiny przedstawiaj:
szerokie pole do pracy dla racjonalizatoréw i nowa-
toréw bankowoéci. Dlalego tez bardzo pozadane bylo-
by, aby artyku} niniejszy zapoczatkowal dalsze owid-
wienia probleméw oraz rozwigzan techniki i ruchun-
kowosci bankowej, ‘

DZIAL

instrukcyijny

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI Z PISM WYDZIALU ORGANIZACYIJNEGO -

W zwiazku z kierowaniem przez réine oddzialy za-
pytart w sprawach poruszajacych podobne zagaduienia
— zamieszcza sig ponizej wyciagi z niektérych pism
Wydziatu, omawiajacych lub wyjasniajacych nasuwa-
jace sie oddzialom watpliwosei.

Zawarte w wyciagach wyjaénienia lub wyktadnie
poszczegolnych przepiséw maja stuzy¢ jako powocni-
czy material informacvjny przy zalatwianiu podob-
nych spraw wynikajacych z praktyki oddzialowej.

W pierwszej kolejnogei przytaczainy szereg wyjas-
nien dotyczacych wlaéciwego stosowania przepisiw o
obrocie bezgotéwkowym, zaznaczamy jednak, ze wy-
jasnien tych nie nalezy traktowaé, jako bezwzglednic
i stale obowiaznjgeych. Do udzielania autentycznej in-
terpetacji przepisow ustawy z 1. VII. 1949 r. o obowiaz-
ku uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym powolany
jest jedynie minister skarbu (art. 17), tres! zatem
poszezegdlnych pism pozostaje tak dlugo aktualna, do-
poki nie ukaze si¢ inne zarzadzenie Banku lul, wy-
cigg z pisma Wydzialu Organizacyjnego, regulujacy
dane zagadnienie w sposéb odmienny.

ZAGADNIENIA NA TLE STOSOWANIA
PRZEPISOW O OBROCIE BEZGOTOWKOWYM.

Art. 1 ust. 1 pkt. 2 —

Kupiec, ktéry za wiedza Urzedu Skarbowego pro-
wadzi wylgcznie sprzedaz likwidacyjng na podstawie

zgloszonego remanentu, i ktéry nie jest zobowiazany
juz do prowadzenia ksigg handlowych (uproszezonych)
— nie moze byé uwazany za uczestnika obrotu bez-
gotowkowego i przepisom ustawy nie podlega.

SP. L. dz. O/111/16-b z 1. X. 1949 r.

Art. 3 —

Odpowiadajac na pytanie przytoczone w pismie
Zwiazku Zrzeszen Kupieckich woj. todzkiego, wyjasnia-
my co nasiepuje:

Zawarty w art. 3 pkt. 3 ustawy obowiazek lokows-
nia zasobéw gotéwkowych — przekraczajacych gérng
granice pogotowia kasowego — powstaje w tym przy-
padku, gdy uczestnik obrotu bezgotéwkowego, nalezgcy
do grupy gospodarki prywatne, korzysta z kredytu ban-
kowego i wlaiciwy dla niego bank lub spoéldzielnia
kredytowa zazadaja odprowadzenia tych nadwyzek do
kas banku. s

..wyjaéniamy, ze z art. 3 pkt. 2 ustawy z dn. 1. VIL
1949 r. o obowiazku uczestniczenia w obrocie bezgo-
téwkowym wyunika, iz uczestnicy obrotu bezgotéwko-
wego grupy prywainej — obowiazani sg do regulowa-
nia wszelkich transakcyj w drodze przelewéw banko-
wych lub czekami rozrachunkowymi wylgcznie z uczest-
nikami obrotu bezgotowkowego.

Jeili zatem uczestnik obrotu dokonuje transakeji
z osoba w obrocie nie uczestniczacg — zaplata meze
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byé dokonana gotéwka bez wzgledu na wysokods Kwo- »
ty. Na takiej wykladni wyzej wymienionego artykutu
oparty zostal przepis ok. 140/49 dotyczacy uprawnien
do zaplaty gotowkowej dla uczesinikow obrotu bez-
gotowkowego grupy prywatnej.'

MT. O/III/16-b z dn. 16, IX. 1949 r.

Arti5 —

Uczestnicy obrotu bezgotéwkowego nalezacy do gra-
py gospodarki prywatnej obowigzani sa do posiadania
rachunku w Banku Zw. Sp. Zar. tylko w tym pwoy-
padku, gdy s3 przez te instytucje kredytowari. Spra-
we te wyjasniliSmy z Instytucjg Centralng PBii, cd
ktérej otrzymaliSmy zapewnienia, ze pismo okslue {'y-
dziatu Finansowego tego banku z dn. 20..VI. 1949
Znak 2/a/F nic stanowi podstawy do zadania przenie-
gienia omawianych rachunkéw z Banku Spétdzieicze-
go do miejscowego oddzialu PBR. Odpowiedniej troé-
ci wyjasnienie zostanie skierowane przez Instylucje
Centralng PBR bezpoérednio do oddziatéw tego banku.

SP. C/111/17-d z dn. 26. XI. 1949 r.
drl o

» ... podzielamy stanowisko Oddziatu, ze tauv:tejsza
Miejska Kolej Elektryczna obowigzana jest odprowa-
dzaé swoje wplywy kasowe bezpoérednio do Banku
Komunalnego, jako instytucji kredytowej sprawujacej
kontrole nad tym przedsigbiorstwem (dekret z 26. X.
1949 r. o reformie bankowej).

Nie zgadzamy si¢ natomiast z wyraZonym przez
Oddzial pogladem, ze MKE winna otworzyé w NDP
rachunek pomocniczy, specjalnie w celu odprowadza-
nia wplywow kasowych, a to z uwagi na przepis
art. 7 wyzej wymienionej ustawy, ktéry zagadnienie
to reguluje odmiennie, w sposéb nie budzgey wat-
pliwosci. Poza rachunkiem w BK moze Miejska Ko-
- lej Elektrycana posiadaé rachunek pomocniczy jedy-
nie w PKO.

TP. 0/3/16-b z 1. X. 49.
4t 8 —

«.Wyjasniajac wysunigte przez Oddziat thpllWOSCl
oraz w zwiazku z budzaca zastrzezenia wykladnig nie-
ktorych przepiséw ustawy, wyjasniamy, ze:

1) uczestnik grupy uspolecznionej (art. 1 ust. 1
pkt. 1) zobowiazany jest na podstawie art. 2
ust. do regulowania wszelkich rozrachunkéw
w drodze bezgotéwkowej, z wyjatkiem przypad-
kéw wyliczonych z art. 8 pkt. 1 do 5.
Zagadmeme, w jakich innych przypadkach moze.
yé przez uczestnika grupy uspolecznionej uskutecz-
na wyplata gotéwkowa ponad gérna granice drob-
- nych wyplat — nie jest na razie rozstrzygnigte. Wy-

platy takie (np. przy zakupie obrazu od artysty ma-
larza) zostana prawdopodobnie objete pkt. 6 wyzej

wymienionego artykutu. Okreslenie przez ministra

_skarbu typu transakcyj dozwolonych do gotéwkowego

regulowania z mocy tego punktu nastgpi w niediugim
czasie.

2) uczestnik obrotu bezgotéwkowego grupy prywat-
nej (art. 1 ust. 1 pkt. 2) moze dokonywaé wy-
ptat gotowkowych ponad gérng granicg drob-
nych wyptat gotéwkowych na rzecz nieuczestni-

kow obrotu — bez ograniczenia.
TP. 0/3/16-b z 1. X. 1949.

—

Zatatwiajac list z dnia 27 ub. m. upowazniamy
Oddziat do wydania DOKP zezwolenia na gotowkowa
wyplate oméwionych w wyzej wymienionym liscie od-
szkodowan klientom kolei. Wyplaty te mogg byé¢ do-
konywane gotowkowo tylko na rzecz osob, ktére nie
sy obowigzane do uczestniczenia w obrocie bezgotow-
kowym. Zezwolenie miniejsze wazne jest na okres
przejsciowy do czasu uregulowania przez ministra
skarbu zakresu zwolnien objetych przepisami art. 8
ust. 1 pkt. 6 ustawy z dnia 1. VIIL. 49.

SP. 0/3/17-d z dn. 7. X. 1949.

—_—

..wyrazamy zgode na wyplacanie gotowksg przez
Ubezpieczalnie Spofeczng bezposrednio ubezpieczonym
lub za posrednictwem PKO — wszelkich ustawowych
éwiadczen pienigznych, bez wzgledu na ich wysokosé.

Jednoczeénie komunikujemy, Ze zezwclenie na go-
towkowe dokonywanie tego rodzaju wyplat z pogo-
towia kasowego oraz z innych wplywow gotéwkowych,
jak réwniez na uzupelnianie pogotowia z wplywow
dziennych — udzielilismy juz generalnie Zaktadowi
Ubezpieczen Spolecznych, ktory powiadomil o tym
wszystkie podlegte sobie placowki ubezpieczeri spotecz-
nych ok. Nr 186 z dn. 3. X. br.

MT. 0/3/17-d z dn. 10. XI. 1949.

_—

..aprobujemy zajete przez Oddziat stanowisko od-
noénie ustalania wysokoéci pogotowia kasowego dla
niektérych jednostek gospodarczych grupy uspotecz-
nionej w sposéb podany w Ich’ liscie, tj. w formie
generalnego zezwoleniz na dokonywanie niektorych
okreélonych wyplat z pogotowia kasowego. Zastrzega-
my jednakze, iz zezwolenie generalne wyznaczajgce li-
mit pogotowia, z uwzglednieniem wyplat gotéwko-

wych przewidzianych w art. 8 ust. 1 pkt. 1 — 41 6

ustawy z dn. 1. VIL. 1949 — winno byé wydawane
bardzo ostroznie i ograniczane do przypadkéw na-
prawdg wyjatkowych, uzasadnionych wainymi przy-
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czynami gospodarczymi lub utrudniong komunikacja
z Oddziatem. Zezwoleniem tym nie moga byé rowniez
objete naleinoéci uczestnikéw obrotu bezgotéwkowe-
go, w stosunku do ktérych obowiaznja zasady art. 2
ust. 1 pkt. 2 wyzej wymienionej ustawy.

Odpowiadajac na poruszone w liscie watpliwosci,
wyjasniamy co nastepuje: Przyjeta przez Oddzial in-
terpretacja uzytego w Ok. 140/49 pkt. 8 ust. 1 okre-
élenia ,,bez wzgledu na osobe kontrahenta® jest stusz-
na. Okreélenie to odnosi sie jednakze do transakcyj
wymienionych w art. 8 ust. 1 pkt. 1 omawianej usta-
wy (drobne wplaty i wyplaty) i w zadnym przypad-
ku nie moze byé rozciagnigte na wyplaty przewidzia-
ne w punktach 2 — 4 i 6 powolanego artykulu, jezeli
transakcja zawierana jest z uczestnikami obrotu bez-
gotéwkowego, co do ktérych obowigzuje zasada ogol-
na z art. 2 ust. 1 pkt. 2.

Watpliwosci Oddzialu odnoénie treéci art. 8 ust. 4
" wyZej wymienionej ustawy sa teoretycznie shuszne,
prakiyka jednakze wykazuje, Ze zagadnienie sposobu
regulowania naleznosci przez uczestnika obrotu grupy
prywatnej w przedsigbiorstwach detalicznej sprzedazy
nie nastrecza nigdy specjalnych trudnosei.

Przepis ust. 4 wyZzej wymienionego artykutu po-
dyktowany zostal troska o ustrzezenie przedsigbiorstw
detalicznej sprzedazy przed nieuczciwoscig niektorych
uczestnikéw i — aczkolwiek opdinia dokonanie za-
kupu — nie stwarza sytuacji bez wyjécia, gdyz trans-
akcja dojdzie zawsze do skutku, gdy sprzedawca otrzy-
ma np. wycigg ze swego rachunku z zawiadomieniem
o wplywie naleinosci za towar.

MT. 0/3/16-b z 27. X. 1949.

Pt

..wyjaéniamy, ze Oddzial ma prawo — na podsta-
wie ust. 2 pkt. 2 art. 8 ustawy z dn. 1. VIL. 1949 —
zezwoli¢ spotdzielni spozywezej na regulowanie z po-
gotowia kasowego wydatkéw wymienionych w ust. 1
pkt. 3 i 4 omawianego artykulu.

W zezwoleniu jednak nalezy oznaczyé mozliwie ni-
ski limit, do wysokosci ktérego wyplaty te moga byé
dokonywane i zaznaczyé, ze zezwolenie to odnosi sig
do zakupéw na Scisle okreslone cele (skup warzyw,
owocow, okopowizny w okresie podazy). :

Udzielanie tego rodzaju zezwolen lezy w kompe-
tencji Oddziatu. Jednoczeénie zaznaczamy, ze drobne
wyplaty (art. 8 ust. 1 pkt. 1) nie na cele wymienione
w pkt. 2 — 4 i 6 ust. 1 powolanego artykulu moga
byé dokonywane z pogotowia kasowego lub wplywéw
dziennych bez zgody Oddziatu. z

SP. 0/3/17-d z dn. 14, XI. 1949.

Art, 10 —

W sprawie odnotowywania na ztozonych do wyko-
nania poleceniach przelewu oraz czekach rozrachun-

* kowych — obok daty przyjecia — réwniez daty ksie-

gowania, zajmujemy stanowiske negatywne. W mjyél
bowiem art. 10 ustawy, termin wykonania zobowia-
zania w obrocie bezgotowkowym uwaza sig za zacho-
wany, jezeli w ostatnim dniu tego terminu diuinik
udzielit zlecenia dokonania przelewn badz wreczyl
czek rozrachunkowy. Decydujacym zatem momentem
jest data wplywu przelewu (dorgczenia czeku), a nie
data ksiegowania, nie ma wiec potrzeby odnotowy-
wania tej ostatniej. :

TP. 0/3/16-d z dn. 1. X. 1949.

e |

Rozporzadzenie z dnia 6. VIII. 1949 r. w sprawie
wykonania ustawy o obowiazku uczestniczenia w obro-
cie bezgotéwkowym. :
§ 2.

..wyjasniamy, ze zagadnienie, czy wyplata do roz
liczenia kwoty przewyzszajacej zt 30.000.— stanowi
przekroczenie przepisébw o obrocie bezgotéwkowym
nalezy rozpatrywaé kaidorazowo z punktu widzenia
transakcji, na ktorej przeprowadzenie zostala doko-
nana wyplata. Jezeli zatem dopuszczalne jest w.da-
nym przypadku zawarcie gotéwkowej transakeji na
kwote przekraczajgca goérna granice drobnych wyplat
(np. w ramach art. 8 ust. 1 ustawy z dn. 1. VIIL. 1949)
nie bedzie stanowié przekroczenia ustawy wyplata do
rozliczenia kwoty ponad zi 30.000.— dokonana na
zawarcie takiej transakcji.

Rozliczenie z pobranej zaliczki (kwoty do rozlicze-
nia) winno by¢ zasadniczo przeprowadzone w dniu
jej podjecia, chyba ze chodzi o transakcje, ktore
ze wzgledu na swéj charakter nie moga byé zawarte
w ciggu jednego dnia.

JL. 0/3/17-d z dn. 29. XI. 1949.

O

...przez pojecie ,,jednorazowej transakeji” (§ 2 rozp.
Min. Skarbu z dn. 6. VIII. 1949) nalezy rozumie¢ za-
warcie okreslonej umowy, ktérej caltkowite wykona-
nie zostalo stwierdzone wystawieniem rachunku lub
faktury (np. kupno, sprzedaz, ustuga itp. — w ramach
gospodarczej dzialalnoéci uczestnika).

SP. 0/3/17-d z dn. 7. XI. 1949.

S e

...Jednorazowe transakcje (kazda faktura lub ra-
chunek) przewyiszajace kwote zt 30.000, przy kto-
rych towar wysyla sig za zaliczeniem pocztowym win-
ny byé zalatwiane bezgotéwkowo, jezeli sa dokony-
wane w obrocie miedzy uczestnikami obrotu bezgo-
téwkowego. Nadawca (uczestnik obrotu) towaru wi-
nien wskazaé¢ przy tym rachunek, na ktéry naleznosé
winna byé zapisana, odbiorca za$ (réwniez uczestnik)

winien wykupié przesylkg w sposob bezgotowkowy

i
i o L‘M
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np. wreczajac urzedowi pocztowemu czek rozrachun-
kowy na miejscowa instytucje bankowa.

Decydujaca w tym przypadku jest okolicznosé, ze
transakcja dokonywana jest migdzy odbiorca towaru
a dostawea, poczta za$ spelnia jedynie role posred-
nika-inkasenta.

Jezeli towar wyszczegblniony na jednym rachunku
przesylany jest w kilku paczkach zaliczeniowych, z kté-
rych kazda nie przekracza kwoty zt 30.000.—, od-
hiorca bedacy uczestnikiem obrotu bezgotéwkowego

obowigzany jest — nawet przy kolejnym wykupie po-
jedynczych paczek — uregulowaé naleznosé za catosé
bezgotéwkowo, jezeli otrzymat uprzednio od dostawcy
fakture (rachunek). Nadmienia sie przy tym, Ze na
vodstawie zarzadzenia wladz pocztowych z dnia 9. X.
1948, opublikowanego w Dzienniku Urzed. M. P. i T.
Nr 24/48 poz. 60 — urzedy pocztowe sg uprawnione
do przyjmowania od oséb i firm prywatnych cze-
kéw rozrachunkowych do wysokosei zi 50.000.—.

~ SP. 0/3/17-d z dn. 7; IX. 1949.

DEPARTAMENT KREDYTOWY

>

ANALIZA RACHUNKU WYNIKOW ORAZ SPECYFIKACJI NAKEADOW
: RODZAJOWYCH

W myél zasad systemu finansowego, Narodowy Bank:
Polski zobowigzany jest badac catoksztalt gospodarki
eksploatacyjnej przedsiebiorstwa w jej aspekeie finan-
sowym. W Swietle tej tezy, obowiazki Banku odnos-
nie kontroli wykonania planu finansowego moina
uchwycié w nastepujacych punktach:

a) badanie ksztaltowania sig nakladéw w przedsie-

biorstwie,

b) kontrola stanow aktywéw normowanych,

c¢) kontrola prawidtowego pokrycia ustalonego dla
przedsiebiorstwa normatywu wlasnymi érodka-
mi obrotowymi,

d) badanie wykonania planu produkeji wedlug
‘wartosci,

e) state czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
akumulacji zysku w przedsiebiorstwie,

f) kontrola przesirzegania przez przedsigbiorstwo
zasady $cistego rozgraniczenia gospodarki eks-
ploatacyjnej od inwestycyjne;j.

ad a) Na podstawie materialéw bilansowych nie
mozna przeprowadzi¢ doktadnej analizy nakladow
operacyjnych w ukladzie rodzajowym. Naklady ope-
racyjne w poréwnawczym rachunku wynikéw podane
sa w rozbiciu na grupy kont w klasie 4-tej z tym, ze
grupy 41 ,Robocizna i éwiadezenia robotnikéw® oraz
42 ,Pensje i Swiadczenia pracownikéw umystowych®
sa polgczone w jedna grupe ,Naklady osobowe®.
Wspomniany uklad daje tylko ogélny poglad na
ksztaltowanie sie nakladéw operacyjnych, przez obser-
wacje stosunkéw procentowych poszczegélnych grup
naktadéw do ich ogélnej ‘sumy.

Wydaje si¢ konieczne, aby oddzial otrzymywal do-
datkowo specyfikacje nakladéw rodzajowych w ukla-
dzie wzoru PF 7, w celu stwierdzenia odchylefi wy-
konania od planu. Na podstawie tej specyfikacji, od-

dziat ustali, ktére z podgrup posiadajg charakter ko-
sztu zmiennego, a ktére z podgrup posiadaja charak-
ter kosztu stalego. W podgrupach o charakterze
zmiennym (wzrost kosztéw proporcjonalny do waro-
stu produkeji) naleiy ustalié odchylenia wzgledne;
w drugim przypadku (koszt staly) nalezy ustali¢ bez-
wzgledne odchylenie wykonania od planu.

Szezegolnie baczna uwage oddzial winien poswigcié
zagadnieniu nakladéw i strat nadzwyczajnych, poza-
zakladowych i finansowych oraz dochodom z tego
tytutu, poniewaz ich saldo wplywa decydujgco na
powstanie roéznicy pomiedzy zyskiem operacyjnym
a ostatecznym zyskiem brutto wykazanym w rachunku
wynikéw. Poza tym, w tej grupie nakladéw moga
wystepowaé¢ zamrozenia $rodkéw -obrotowych w po-
staci:

1) strat np. z tytulu przestojow nadzwyczajnych,

2) zaangazowania $rodkéw obrotowych w dzialal-

nosci pozazakladowej.

ad b) Zagadnienie tworzenia si¢ w przedsigbior-
stwach nadmiernych zapaséw materiatowych i produk-
cyjnych jest dzisiaj jednym z najwazniejszych zagad-
nien i, ze wzgledu na straty jakie przynosi gospodarce
planowej, wymaga wzmozonej czujnosci wszystkich
organéw kontrolujacych przedsiebiorstwa oraz stalej
akeji majacej na celu uzdrowienie dotychczasowego
stanu. T

Na podstawie  zestawienia analitycznego Srodkéow
normowanych nalezy dokladnie przeanalizowaé ksztal-
towanie si¢ zapaséw ponadnormatywnych przedsie-

- biorstwa.

ad ¢) Nalezy zwraca¢ uwage, aby przedsiebiorstwo
posiadato stale odpowiednie &rodki nprmatywne nie-
zhedne do wykonania planu produkeyjnego. Nalezy
na podstawie kazdorazowego zestawienia analitycznego
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srodkéw normowanych i ich pokrycia funduszami
wlasnymi stwierdzi¢, czy wlasne érodki obrotowe przed-
sighiorstwa pokrywaja w calodci ustalony normatyw.
W przypadku stwierdzenia nieduboru wtasnych érod-
kéw obrotowych, oddzial wystepuje z wnioskiem o
przyznanie przedsiebiorstwu dotacji, natomiast w przy-
padku stwierdzenia nadwyzki, nalezy obliczona nad-
wyzke odprowadzi¢ na rachunek wyréwnawczy érod-

ad ¢) Ustalamy wartosé wykonanej produkeji przed-
siebiorstwa po koszcie wlasnym i przeprowadzamy po-
réwnanie z planem finansowym zaréwno w globalnej
kwocie jak i w poszezegélnych grupach.

Na podstawie wzoru PF 13a, rachunku wynikéw
i poréwnaweczego rachunku wynikéw, zestawiamy do
analizy koszt wlasny produkcji wedtug nastepujacych

kéw obrotowych. dziaiow:
Koszt wlasny Plan Wykonanie
I. realizacji produkeii przemystowej oraz robot
i ushug n'eprzemystowych,
II. inwestycii i kapitalnych remontéw wykonanych
sposobem gospodarczym,
III. a) réznic remanentéw wyrobdéw gotowych i pol- -

fabrykatéw typowych,
b) réanec remanentéw wyrobéw péigotowych
i produkcji w toku.

Analiza polega na stwierdzeniu:
1) W jakim procencie wykonano plan produkeji po
koszcie wlasnym w danvm okresie sprawozdaw-

czym, w stosunku do odpowiedniego planu (pier-
wszego kwartatu, pierwszego pélrocza, trzech

kwartatéw).
2). Czy realizacja produkeji przebiega zgodnie
z planem.
$ 3) Czy realizacja robét kapitalnych przebiega zgod

nie z planem.

y ich spadek jest zgodny z planem.

5) W jakim stosunku procentowym pozostaje wy-
konanie badanego okresu do rocznego planu.

ad e) Oddzial powinien ustalié na podstawie ra-
chunku wynikéw faktyczny zysk operacyjny oraz osta-
teczny zysk brutto przedsiebiorstwa i stwierdzié czy
osiagniete przez przedsichiorstwo wyniki sa zgodne
"z planem. W przypadku stwierdzenia znaczniejszych

odchylen, nalezy niezwlocznie interweniowaé w przed-
sicbiorstwie oraz w jednostce nadrzednej.
ad f) Analiza oddzialu ogranicza sie do stwierdze-
nia na podstawie bllansu oraz porownaczego rachunku
wynikdéw:
1) wysokoéei érodkéw obrotowych zaangazowanych
w inwestycjach,
2) przebiegu wykonania zakreélonego dla przedsie-
< biorstwa planu inwestveyjnego .ze szczegdlnym
uwzglednieniem kapitalnych robét wykonanych
" sposobem gospodarczym.
W tym krétkim wstepie zostaly przedstawione za-
dania Banku odnoénie kontroli wykonania planu oraz

sprawozdawcze bilansowe. Celem analizy ra-

wynikéw, poréwnawczego rachunku wynikéw
oraz specyﬁkacjl nakh&ow rodza]owych jest kontrola

4) Czy wzrost remanentéw koricowych wzglgdme ;

: sqgélne zasady wykonania tych zadah w oparciu o ma- -

wykonania planu finansowego przez przedsiebiorstwo
odnoénie zagadnien okreélonych w punktach: a, d, e
oraz f 2. _

7 uwagi na fakt, ze rachunek wynikéw i pordw-
nawezy rachunek wynikéw zawieraja te samg tresc,
romiac sie jedynie forma ujecia materialu cyfrowego,
analiza tych dwéch zalacznikéw do bilansu potrakto-
wana jest jako jednolita caloéé.

Aniliza poréwnawezego rachunku wynikéw
oraz rachunku wynikéw.

Uktad poréwnawczego rachunku wynikéw fjest pra-
wie identyczny z uktadem wzoréw PF 13 i 13a ,.Pla-
nowany wynik dzialalnoéci gospodarczej na 1950 r.“
W zwigzku z tym posiadamy moinosé sprawdzania
przebiegu kazdej pozycji w planowanym wyniku dzia-'
talnodci gospodarczej przedsiebiorstwa. Nalezy pamie-
taé, aby naktadéw operacvinych nie analizowaé me-
chanicznie, traktujac ustalone w cyfrach bezwzgled-
nych odchylenia od planu jako przekroczenia dyscy-
pliny finansowej przez przedsiebiorstwo. Wykonanie
planu produkeyjnego zwvkle rézni sie w cyfrach od
samego planu (przedsiehiorstwa przekraczaja zakreslo-
ny plan produkeji). Oczywiscie fakt powyzszy musi
pociagnaé za soba wzrost kosztéw zmiennych w przed-
siebiorstwie, przy czym odnofna jednostka moze na-
wet przekroezyé ustalony w planie limit kosztéw (na-
ktadéw). W przypadku wzrostu, proporcjonalnego do
wzrostu produkeji, nie bedzie ten stan przekroczeniem
dyscypliny finansowej.

Analizujac poréwnawczy rachunek wynikéw nalezy

przede wszystkim stwierdzié, czy zachowane zostaly

w nim proporcje ustalone w planie finansowym. De-
cydujacymi propor(:]aml zakreSlonymi przez plan sa
nastepujace:
1) stosunek procentowy kosztu wlasnego realizacji
produkeji do wartoéci realizacji produkeji,
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2) stosunek procentowy kosztu wlasnego realizacji
towaréw do wartosci realizacji towardw,

3) stosunek procentowy jaki zachodzi migdzy po-
szczegolnymi sumami grup naktadéw opera-
cyjnych do ich ogélnej sumy wykazanej we
wzorze PF 13 wzglednie 13a.

ad 1) Zasadniczg proporcja planu finansowego jest

propoicja pomiedzy wartodcig realizacji produkeji *)
a kosztem realizacji produkcji, przy czym w analizie
przyjmujemy za 100 wartosé realizacji produkcji i do
niej odnosimy koszt wlasny realizacji.

*) pod terminem realizacja produkcji nalezy rozu-

miec sume:
a) realizacji produkcji podstawowej
b) real zacji produkeji pomocniczej
¢) realizacji robdt 1 ushug
d) realizacji odpadkow

X1 = K x 100
R
X, = stosunek procentowy kosztu wlasnego reali-
zacji produkcji do wartosci realizacji pro-

dukeji.
= koszt wlasny realizacji produkcji

= wartoéé realizacji produkeji.

=R

, ustalamy z planu finansowego wzér PF 13a

w sposéb nastepujgey:

K = suma nakladow
plus
remanenty poczgtkowe
minus:
inwestycje wykonane sposobem gospodar-
czym,
kapialne remonly wykonane sposobem go-
spodarczym,
obro.y wewnetrane,
remanenty koncowe,
R = realizacja wyrobow gotowych
plus:
realizacja polfabrykatow typowych
realizacja robot i ustug,
realizacja odpadkow,

Nastepnie od wartoéei realizacji produkeji faktyez-
nie wykonanej w badanym okresie sprawozdawczym
obliczamy, przy pomocy X, ustalonego z planu, orien-
tacyjny limit kosztu wilasnego realizacji produkeji.
_RxXi

. 100
Li = limit orientacyjny

R. = wartos¢ realizacji produkeji faktycznie wy-
konanej

L1=

Na podstawie rachunku wynikéw ustalamy koszt
wlasny realizacji produkcji (suma kosztu wlasnego
realizacji: produkcji podstawowej; pomocniczej, robét
i ustug oraz odpadkéw). Otrzymany wynik poréwnu-
jemy z obliczonym uprzednio orientacyjnym limitem.
Wszelkie znaczne odchylenia w dét i w gore nalezy
niezwlocznie wyjaénié w przedsigbiorsiwie, w sensie
ustalenia przyczyn ich powstania.

Np:
Wzor PF 13-a plan na I-szy kwartat 1950 r.
A. Naklady 250 A. Realizacja:

B. Remanenty Wyrobow gotowych 150
poczatkowe 300 Polfabrykatow typowych 50
B Robot i ustug 5
Odpadkow : 5
Inwestycje wykonane sposo-
bem gospodarczym 20

Kapitalne remonty wykona~
ne sposobem gospodarczym 3

Obroty wewne.rzne 7
Razem A 240
B. Remanety koncowe 320

\}(1 _ 200

=% 100 = 95 %
210

Rachunek wynikow za okres od 1 stycznia
do 28 lutego 1950 r.

I. Koszt wlasny realizacji

1. produkcji
podstawowej 110

I. Realizacja

1. produkeji
podstawowej 120

2. produkeji 2. produkeji
pomocniczej 35 pomocniczej 36
3. robét i ustug 9 3 robét i ustug 10
4, odpadkow 4 4, odpadkow 4
5. towarow 20 5. towaréw 25
Razem I 178 Razem I 185

B o i A T
106

Faktyczny koszt realizacji (rach, wynikéw) = 158

Na podstawie statystyki kosztéw posrednich wydzia-
towych w przedsighiorstwie stwierdzono, ze na obni-
zenie sie kosztu wlasnego realizacji produkeji mialo
decydujacy wplyw utrzymanie sie kosuztow statych na
poziomie zaplanowania mimo wykonania planu pro-
dukcyjnego (koszt wlasny) za dwa miesiace w 121%.
Dzigki wykonaniu produkeji ponad plan, przedsighior-
stwo zaoszczedzito na koszcie wlasnym realizacji pro-
dukeji zt 3/M w stosunku do planu.

Xi z pladu = 95 %

158 100 = 08 %

X1 z wykonania —

W przypadku gdyby X, obliczone z rachunku wy-
nikéw odbiegalo znacznie ponizej X, z planu, np.:
X, z planu =3 95 %, X, z wykonania = 87%, to we-
diug wszelkiego prawdopodobiensiwa plan finansowy
zostal sporzadzony nierealnie (,,na wyrost®).

ad 2) Drugg proporcja planu finansowego jest pro-
porcja pomigdzy wartodcig realizacji towaréw a kosz-
tem wlasnym zrealizowanych towarow.

X = 71]5{1;- x 100
X, — stosunek procentowy kosztu wlasnego zreali-
zowanych towaréw do wartodci realizacji
towarow :
K! — Koszt wlasny zrealizowanych towaréw (wzér
PF 13a Naklady L. p. 11 C)
R' — wartoéé produkcji towaréow (wzér PF 13a

Dochody L. p. 10 C).
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Dalszy tryb postepowania jest zupelnie podobny jak A. Naklady Plaw g Wekon. )
ji pierwszej to zmaczy: ustalony limit g z

i P r.zy P ro?orc] l pie w.s 152 2 y 1) Znzycie materialow 12236 53,9 14769 54.2

i orientacyjny rowna sig: ¢ 2) Naklady osobowe 8250 36,4 9962 36,7

i R” x X 3) Energia nabyta 620 - 28 741 27

'? Ly = ———— 5 4) Ustugi obce 73 3,2 835 3,2

k- : 100 5) Podatki, daniny, oplaty : :

i R” — realizacja towaréw (poréwnawczy rachunek publ. ubezpieczenia rzeczowe 56 02 65 -0,2

i wynikéw, Dochody pozyeja 20 C) 6) Rozne naktady « 127 06 135 05

] * Np: 7) Umorzenia i narzuty na

" Plan Por, rach. wynikéw ryzyka planowane 639 28 641, 24

?i' I kwartat 1.1—28.2.1950 ~ _ 8) Kalkulowane naklady whtérne 32 0,1 36 01

i Koszt zvgatsgly realizowa- e = = Razem 22695 100,0 27213 100,0

5 Reagacj.a m:;gw 126 GRE W pedanym przykladzie ksztaltowanie sie kosztow
e o e przebiega prawidiowo. Wspélezynniki zuzycia mate-

; BF o E e e rialéw i nakladéw osobowych, jako kosztéw typowo

| o a SN, zmiennych, wzrastaja; natomiast grupa ,,Rézne nakla-

S = :

| 100 - dy* oraz',,Umorzenia i narzuty na ryzyka planowane

Na dwa momenty nalezy zwroci¢ uwage: wykazuja tendencje znizkowa.
{ 1) Limit orientacyjny wynosi 24/M, natomiast efek- Uwaga:

tywnie poniesiony koszt wlasny sprzedanych to-

waréw réwna sie zt 20/M. Nalezy wyjasnié przy-

i czyny tworzenia si¢ tak duzej marzy przy reali-

i zacji towardow. :

2) Z zestawienia cyfr wynika, ze plan realizacji to-

: waréw nie bedzie prawdopodobnie wykonany.
Do tego zagadnienia powrécimy przy omawianiu
analizy odchylen bezwzglednych poréwnawczego
rachunku wynikéw od planu.

ad 3) Nalezy poréwnaé stosunki procentowe za-
chodzgce pomiedzy sumami poszczegélnych grup na-

Zakladamy, ze przedsigbiorstwo nie tworzy rezerw
na ryzyka planowane. Gdyby ten przypadek mial miej-
sce, grupa ,,Umorzenia i ryzyka planowane® nabrala-
by cech mieszanych. Naklady z tytulu amortyzacji po-
siadatyby charakter kosztu statego a naklady z tytutu
narzutéw na ryzyka planowane nalezaloby traktowaé
jako koszt typowo zmienny. :

Poza tym nalezy pamigtaé, ze wszelkie zmiany cen,
siatki plac itp. moga radykalnie zmienié wspéltezyn-
niki procentowe nakiadéw.

ktadéw rodzajowych a ich ogélng sumg wykazana . Kontrola wykonania planu produkeji
w poréwnawczym rachunku wynikéw z obliczonymi (wedlug kosztu wlasnego).
analogicznie stosunkami procentowymi na podstawie Zestawiamy kosaty wlasne przedsigbiorstwa plano-
wzoru PF 13a. "wane i wykonane wedlug nastepujgcego ukladu:
Plan I kwartal Wykonanie I kwartat W-g zaloiesi  Odchyle-
pll.:::‘eln“:x:;t St
k 0/, k 0/ = & =
Koszt wlasny By ; S M
1. realizacji produkeji przemystowej oraz robot i ustug : 2~ : : 2 £
nieprzemystowych 13250 78,9 12761 54,6 16440 —3679
II. inwestycji i kapitalnych remontéw wykonanych :
i 9290 -~ X 502 X 2320  —1728
11I. a) réznic remanentdw wyrobéw gotowych ’ —3670 —21,9 1921 -}-8,3 13129 15050
b) réznic remanentéw wyrobéw pétgotowych i pro- :
dukeji w toku +7230 43 +8671 4371 - 410042 —1371
JRazem 19130 X = 23945 X :
Dzial II 2320 X 592 X
eksploatacja 16810 100,0 23353  100,0
Sposéb wypetnienia rubryki 5: . centowy dla réznic remanentowych jest minusowy, to

przy wykonaniu planu produkeji z nadwyika, nalezy
odnosny wskainik skorygowaé (zmniejszyé). W przy-
kiadzie procent wykonania planu kosztéw wlasnych

Dziat II — wstawiamy cyfre planu (plan inwesty-
cyjny jest sztywny i nie wolno go przekroczyé).

Dzial ITla — z chwilg gdy obliczony wskaznik pro- eksploatacji wyniost 139%.
23353
Minusowy wspdtezynnik wyrobéw gotowych (—21,9) nalezy zatem pomniejszyé o 39%
219 x 30 -= 8,5 —21,9
100 85
—134 %

13,4 % od zi. 23353 = 3129
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Przy zachowaniu proporcji planu remanenty wyro-
béw gotowych powinny spa$é w ciagu okresu sprawo-
zdawczego o zt 3129,

Dziat 11Ib — od sumy kosztu wlasnego eksploatacji
(23353) obliczamy 43% (wspolczynnlk z planu) =
10042. Remanenty wyrobow poigotowych i produkeji
w to_ku powinny wzrosna¢ w ciagu okresu sprawo-
zdawczego o zt 10042.

Dziat I — od ogélnej sumy kosztéow eksploatacji na-
lezy odjaé sume I1la i I1Ib, otrzymujac w ten sposéb
‘wysokos¢ kosztu wlasnego realizacji jaka powinna byé
przy. wykonaniu- kosztu wlasnego eksploatacji w wy-
sokosci zt 23353. X

Weniki analizy:

1) plan produkeji po koszcie wlasnym zostat wy-
konany w 125%.

2) zakre$lona planem realizacja nie zostata wyko-
nana. Wediug planu koszt wlasny realizacji po-
winien wyniesé 78,9% ogélnej sumy kosztow
wlasnych. Wspélezynnik faktyczny wynosi —
54.6%. Odchylenie w zlotych wynosi —- 3679.

g ) plan inwestycji i kapitalnych remontéw wykony-

podgrupa 990 Przestoje nadzwyczajne
5 993 Demontaze i rozbidrki

3 994 Brak! nadzwyczajne
5 995 Roboty gwaraancy]ne
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wanych sposobem gospodarczym nie zostal osig-
gniety. Odchylenie wynosi zt 1728

4) plan przewidywal spadek remanentéw wyrobow
gotowych o zt 3670 (21,99 kosztu wlasnego
eksploatacji). W okresie sprawozdawczym rema-
nenty wzrosty o zt 1921 (8,3 % kosztu wlasnego
eksploatacji). Przekroczenie wynosi zt 5050. Re-
manenty wyrobow pétgotowych i produkeji w to-
ku wykazuja w okresie sprawozdawczym nizszy
wspotezynnik (37,1% ) anizeli planowany (43 % ).
Odchylenie w cyfrach bézwzglednych wynosi ——
zt 1371.

5)- w okresie - sprawozdawczym przedsigbhiorstwo

wykonalo plan kosztéw wlasnych (roczny) —
299%.

Obroty wewnetrzne.

Dma‘l powyzszy jest. wprowadzony do poréwnawcze-
g0 rachunku wynikow ]ako pozycja korygujaca koszt
wlasny realizacji produkeji. Grupa 99 ,.Obroty wew-
netrzne’* stuzy do rozliczenia wewnetrznego naktadéw
na wlasciwe konta klasy 0, 1, lub 2, I tak:

na klase 2

¥k 0

o R
i » 1, wclezar grupy 18 Wykoname roboty gwa-

rancyjne w’ezgSci nie znajdujacej pokrycla w ulworzonej rezerwie na ten cel, przechodza jako straty nadzwy.

czajne ma ciezar grupy 20.

podgrupa 996 Koszty wtérne do rozliczenia w czasie .na klase 1
997 Rozliczenia dziatalniogci pozaza.kbadowm ‘. AL -

W  podgrupach powyzszych, z wyjatkiem pod-
grup 996 i 997, nie wolno planowaé zadnych kwot.
W zwiazku z tym, naklady z tych tytuléw nie sa
uwzglednione w planowanej cenie rozliczeniowej. Na-

ktady poniesione w podgrupach 990, 994 i ta cazedé:

nakladéw w podgrupie 995, ktéra zostala przéniesio-
na na klase 2, wplywaja w pelnej sumie na obnizenie
" planowanego zysku przedsiebiorstwa. Nalezy ze szcze-
golng uwaga obserwowaé ksztaltowanie si¢ kosztow
w tych podgrupach i badaé przyezyny ich powstania.

Oddziat powinien sprawdza¢, czy koszt wlasny ro-
bét gwarancyjnych *w podgrupie 995 jest pokryty
w catosei z zaliczonych na ten cel rezerw w grupie 18.
W przypadku, gdy zaliczane rezerwy. nie sg wystar-
czajace, nalezy zawiadomié o tym fakcie jednostke
nadrzedng.

W zakresie kosztéw wlasnych zrealtzowanych to-
waréow i ich realizacji, analiza polega na stwierdze-
niu odchylen bezwzglednych od planu oraz obserwo-
waniu, czy realizacja towaréw przebiega zgodnie z pla-
pem, :

Naklady i straty nadzwyczajne oraz dochody
nadzwyczajne.

Jezeli we wspomnianych w tytule dziatach nakfadow -
i dochodéw wystepuja ksiggowania, to nalezy zbadaé:
1) przyczyny powstawania nakiadéw i dochodéw
nadzwyczajnych w poszezegdlnych podgrupach,
2) w. jakim stopniu wplywa saldo tych drialéw na
ksztaltowanie  sie ostatecznego zysku brutto
przedsighiorstwa.  Prawidlowy stan zachodzi
wowczas, gdy obydwa dziaty kwotowo wzajem-
nie sie kompensuja. W przypadku -nadwyzki na-
ktadéw nad dochodami wystepuje zjawisko za-
mrozenia frodkéw obrotowych w stratach nad-
zwyczajnych; w przypadku nadwyzki, dochodéw
nad nakladami powstaje nadzwyczajny zysk

w przedsigbiorstwie.

Naklady i ddchody dzialalrio$ci pozazakladowej.

Nalezy ustalié bezwzgledne odchylenia od pianu.
Z chwila, gdy w poszczegélnych ‘podgrupach W)-/stg-
puje przekroczenie planowanych nakladéw bez odpo-

wiedniego wzrostu dochoddéw z tego tytulu, to nastg-
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pito zamrozenie $rodkéw obrotowych w.dzialalnosci

. pozazakladowej.

Naklady i dochedy finansowe.
Obowiqzuj;a zasada ustalenia bezwzglednych odchy-
lert od planu i stwierdzenia przyczyn ich powstania.
Szczegolna uwage powinien oddziat poéwiecié ksztat-
towaniu sig odsetek od przeterminowanych  faktur.

Wystepowanie dochodéw z tytulu odsetek od przeter- '

minowanych faktur wiadezy, ze cykl inkasowy faktur
wystawianych ' przez odnosne. przedsigbiorstwo zostal
wydtuzony.
Naklady oraz dochody Akeji Socjalnej.
W zwigzku z tym, ze dochody Akeji Socjalnej sa

. ustalone w wysokoéci planowanych naktadéw, kazdo-
. razowe przekroczerie limitu nakladow Akeji Socjalnej

jest zamrozeniem grodkéw obrotowych przedsiebior-
stwa. W przypadku stwierdzenia przekroczenia limitu
naktadéw w danym okresie sprawozdawczym, nalezy
zhadaé w przedsigbiorstwie, czy przewiduje sie. wy-
réownanie tego przekroczenia na przestrzeni calego
roku.

Q

Ustalenie odchylef od planu, faktycznej marzy
zysku operacyjnego oraz faktycznej marzy
zysku brutto przedsiebiorstwa na podstawie

poréownania wzoru PF 13a z rachunkiem
wynikéow. :
Na podStawie wzord PF 13a ustalamy phnowane
marze zysku eperacyjnego i zysku brutto wedlug na-
stepuj chch WZOTOW :

M R — K
= 100
o K X

M o = Planowara *‘marza zysku operacyjnego

RK — vide objaén’enia przy proporcji pierwszejw po-
réwnawcezym rachunku wynikéw
Fian L =
Mg/ B o= Wi
K
= planowana marza zysku brutto

— Dochody wé wzorze PF 13a poz. 40

— Naklady ., - PR.13a -, <34

— vide obja$~ienia przy proporcji pierwszej w po-
réownawczym rachunku wynikéw

Na podstawie rachunku wynikéw ustalamy faktycz-
ne marze zysku operacyjnego i zysku brutto, osiagnie-
te przez przedsiebiorstwo wedtug nastepujacych wzo-
ToW: : : %

RZD 2

M_ — (Suma realizacji — realizacja towaréw) — (Suma kosztu wlasnego realizacii — koszt wlasny 1o@réw) x 100,

*Suma kosziu wlasnego reaﬁzacji — koszt wlasny realzacji towarow

Mb = (Suma dochodéw dz'atu I, II i III) — (Suma naktadéw dziatu I, IT i IIT) . % 100

Suma kosztu wlasnego realizacji — Koszt wlasny real zacji-towarow e 5§

Poprzednio dokonana analiza winna wyjasni¢ powo-
dy powstania ewentualnych réznic pomiedzy wykona-
. - E
niem a planem.

Analiza specyfikacji nakladéw rodzajowych
w ukladzie wzoru PF 7 :

W poszezegblnych podgrupach ustalamy albo odchy-
lenie bezwzgledne (przy nakladach o charakterze sta-
tym) albo odchylenia wzgledne (przy naktadach o
charakterze zmiennym).

Odchylenia bezwzgledne nalezy wetalié w nastepu- -

jacych podgrupach:
451 Inne podatki i daniny panstwowe,
452 Podatki i daniny samorzadowe,
453 Oplaty sgdowe, arbitrazowe, administracyjne
i skarbowe,
454 Ubezpicczenia rzeczowe,
460 Czynsze i dzierzawy,
461 Delegacje stuzbowe i reprezentacje,
462 Oplaty pocztowo-telekomunikacyjne,
463 Propaganda, reklama, wystawy,
464 Ksiazki i czasopisma,
465 Oplaty manipulacyjne i prowizje hankowe,
466 Kary i grzywny,
467 Ofiary, subwencje, zasitki,
468 Pozostale niewymienione,
470 Umorzenia $rodkéw trwalych,

480 Kalkulowane naktady zaopatrzenia materiato-

wego, :

481 Kalkulowane naklady wngkszych remontow

i konserwacji,
482 Kalkulowane naklady zwigzane z uruchomie-
‘niem nowej produkeji. ; -
Na przyktad:
Podgrupa 460 Czynsze i dzierzawy
plan I Kwartalu zL. 726 m
wykonanie » 930m
przekroczen'e = 930 — 726 = 204 m (odchylenie
bezwzgledne) .

Od pozostatych podgrup nakladéw rodzajowych
obliczamy “odchylenie wzgledne.

Przede wszystkim ustalamy maksymalny limit dla
danej podgrupy. Poniewaz naklady tych podgrup
wzrastaja proporcjonalnie do wzrostu produkeji, na-
lezy odpowiednio skorygowaé limity ustalone w pla-
nie na 1007 wykonama planu produkcp.

limit ma'ksymaln'y w podgrupie —
+ réznica remanentéw

(Li — z por, rach. wynikéw) x100 x Ip
roznica remanentow

K * 2z planu :

Ip — I'mit daniej podgrupy w planie

Ls = lim't orientacyjny kosz u wlasnego real‘zacji pro-
dukcji (vide proporcja pierwsza przy analiz e po-
rownawczego rachunku wynikow)

K = Koszt wlasny realizacji produkcj! w plane (vide
proporcja pierwsza przy analizie poréwnawczego
rachunku wylm‘kc')w)
rézn ca remanen OW = sama Toznic remanentéw:

wyrobéw gotowych, pétfabrykatéw typowych pélgg-
towych wyrobéw i produkcji w toku,
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. Obliczony limit maksymalny poréwnujemy z wyko-
naniem i ustalamy odchylenie.

Uwaga: /

- Gdy wyniknie z proporcji pierwszej, ze plan na-
ktadéw jest sporzadzony nierealnie, nalezy zaniechaé
ustalania odchylen wzglednych. W takim wypadku,
oddziat niezwlocznie interweniuje w jednostce nad-
rzgdnej przedsiebiorstwa oraz zawiadamia Departa-
ment Kredytowy.

W ten sposob przeprowadzona analiza rachunku wy-
nikéw, poréwnawczego rachunku wynikéw 1 specyfi-
kacji naktadéw rodzajowych speinia catkowicie zada-
nia Banku odnoénie:

a) badania ksztaltowania sie nakladow w przedsie-

biorstwie,
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b) badania wykonania planu produkcji (po koszeie
whasnym), ;
¢) kontroli przebiegu akumulacji zysku w przedsie-
biorstwie, >
d) przebiegu wykonania robét kapitalnych przepro-
wadzanych sposobem gospedarczym. ;
7 uwagi ze Bank w 1950 r. przyjmuje za podstawe
finansowania przedsicbiorstw ich plany finansowe, za-
gadnienie badania kosztéw staje sie zagadniéniem na-
czelnym w bankowej kontroli wykonania planu finan-
sowego.

" Celem niniejszego artykutu jest wywotanie dyskusji,
ktora w swym efekcie powinna sprecyzowaé metody
hankowej kontroli kosztéw. Tresé artykutu nalezy trak-
towaé jako szkielet proponowanej dyskusji.

(Krucz.)

FINANSOWANIE INWESTYCJI W SPOLDZIELCZOSCI

Wszystkie zestawiane dotychczas plany inwestycyjne
dla spétdzielni bazowaly sie przewainie na pokrycii
ze érodkéw wlasnych nielimitowanych. Srodki limito-
wane (kredyty bankowe) stanowily tylko nikly pro-
cent pokrycia zatwierdzanych (do roku 1949 wtacz-
nie) planéw inwestyeyjnych. Z tego powodu plany
inwestycyjne jednostek spéldzielezych ulegaly przy ich
zatwierdzaniu mniejszym okrojeniom, nizby ‘wynikato
to'z wielkogci stojacych do dyspozycji srodkow. Spot-
dzielnie. bowiem w wigkszoéci przypadkéw nie posia-
daly érodkéw wlasnych w takiej wysokosci, aby mo-
gly czes$é przeznaczy¢ pa pokrycie wydatkow inwesty-
cyjnych. - W konsekwencji doprowadzito to w wielu
przypadkach do zamrozenia w inwestycjach nie tylko
caloéci érodkow whasnych, lecz takze czesci kredytow
obrotowych. ,

Proces dalszego zamrazania przez spoldzielnie spo-
zyweow i wydawnicze Srodkow obrotowych w inwe-
stycjach zostal zahamowany dopiero z chwila przeje-
cia finansowania tych spéldzielni na . poczatku br.
przez Narodowy Bank Polski. Uchwala Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 1949
w sprawie zasad systemu finansowego spoétdzielczosei
data Bankowi do reki bardzo skuteczny instrument
kontrolny, a jednoczesnie postuiyla jako podstawa
prawna do zahamowania dalszego zamrazania przez
~ spotdzielnie érodkéw obrotowych w inwestycjach.
Uchwata ta mianowicie okresla dokladnie, jaka czeéé
srodkow wlasnych spéldzielnia moze przeznaczyé na
finansowanie inwestycji.

Srodki te p(;c};odzq:

Lo,z funduszéw powstalych z umorzenia skladni-
kéw majatku trwatego (odpisy amor*yzacyjne),
zmniejszonych o przypadajace do splaty raty
kapitalowe od uzyskanych  kredytow inwesty-

cyjnych;

2) z odliczen w wysokesci nie mniej niz 10% od
czystej nadwyzki — po uwzglednieniu podatku
dochodowego;

3) z odliczen w wysokoéci 0,2% od obrotu po ce-
nach sprzedazy w granicach marzy zysku —
o ile érodki wymienione w poprzed'nich punk-
tach okaza si¢ nie wyslarczajace dla- wykona-
nia preez spotdzielnie zadan gospodarczych.

Wspomniana uchwala postanawia, ze odliczenia te
moga byé stosowane tylko w tych spoétdzielniach ren-
townych, w ktérych majatek obrotowy pokryty jest
‘przy‘ﬁajnmiej w 159 przez érodki whasne. Odliczenia
te moga byé stosowane odnosnie spoldzielni na pod-
stawie decyzji wlasciwej centrali spétdzielni, a odnoé-
nie centrali spéldzielni — na podstawie decyzji wlas-
ciwego ministerstwa i w obu przypadkach za zgoda
banku finansujgcego. Ponadto punkt 16 tej uchwaty
ustala, ze wysoko$¢ udziatu srodkow wiasnych spot-
dzielni w obrocie w stosunku do catosci majatku obro-.
toweégo, powinna przynajmniej wynosié 15% w spét-
dzielniach handlowych i 25% w spéldzielniach wy-
tworezych i ustugowych. :

Bank zdawal sobie sprawe, ze te wymagania nie
beda mogly by¢ — z uwagi na sytuacje finansowg
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spoldzielni i waimosé zadan gospodarczych przydzie-
lonych im do wykonania w roku biezacym — rygo-
rystycznie przestizegane. W porozumieniu z PKPG
i Ministerstwem Skarbu, Bank uzyskal prawo zezwa-
lania na odliczanie 0.2% od obrotu.i w tych spdt-
dzielniach rentownych ktore nie maja wyzej podane]
wysokosei udziatu srodkéw” wlasnych w obrocxe a

Prawo zezwalania na odprowadzanie wspomnianych
odliczeri zastrzegl sobie Departament Kredytowy, aby

* uchronié sig-od zbyt pochopnej byé moze, w pewnych

przypadkach, decyzji ze strony oddzialéw. Niebezpie-
czenstwo powzigcia takiej decyzji byto zupetnie realne
z uwagi na fakt, ze spoldzielnie mialy duze potrzeby

- inwestycyjne przy szczuplosci lub zupelnym nawet

braku érodkéw na ich pokrycie. Oprécz bowiem inwe-
stycji objetych PPI spétdzielnie w r. 1949 mogly

jeszeze pokrywaé ze érodkéw wlasnych ‘nielimitowa-

nych:

a) inwestycje w granicach od 1 do 5 milionéw
. zlotych dla jednego inwestora, nie objete PPI.
Dla tych inwestycji centrale spotdzielni opraco-
wywaly dodatkowy plan inwestycyjny dla zrze-
szonych w nich spétdzielni, zatwierdzany przez

wilagciwe ministerstwo; Mo

h) inwestycje w gfanicach do 1 miliona ztotych dla
jednego inwestora, nie objete PPI, zatwierdzane

przez wilasciwe centrale spoldzielni. Narodowy -

Bank Polski, od samego poczatku przez zajgcie

elastycznego, ale jedroczeinie konsekwentnego

stanowiska w sprawie finansowania.wydatkow
inwestycyjnych w spéldzielezoéci ze “&rodkéw
wlasnych nielimitowanych, spowodowal rewizje
‘przez mniektére centrale spoéldzielni, w szczegdl:
noéci “przez Centrale Spétdzielni Spozyweow
»Spolem®, zatwierdzonych juz na rok 1949 pla-
méw inwestycyjnych, w sensie ich okrojenia
wszedzie tam, gdzie spotdzielnia nie miata rod-
kéw na przeprowadzenie zaplanowanych inwe-
stycji oraz ograniczenie wydatkéw inwestycyj-
nych tylko do najniezbgdniejszyéh. _ »
W kazdym przypadku spétdzielnia, obojetne czy od-
powiada warunkom wspomnianej uchwaty KERM, czy
nie, moze dokonywaé inwestycji zatwierdzonych w spo-

s6b wymagany ta uchwala, w granicach odpiséw

amortyzacyjnych za rok biezacy, po polraceniu przy-
padajacych do splaty rat kapitatowych od uzyskanych
kredytéw inwestycyjnych oraz juz dokonanych w roku
biezacym wydatkéw inwestyeyjnych ze Srodkéw wlas-
nych. Sprawy udzielania zezwolen spéldzielniom, pra-
cujgcym biezgco ze stratami, na sfinansowanie inwe-
stycji w granicach odpiséw amortyzacyjnych rozpa-
tywaé bedzie indywidualnie Departament Kredytowy.

W roku -bieégcy.m. nie ukazaly si¢ jeszcze szczegd
towe przepisy o funkcjonowaniu wyréwnawczego fun-
duszu inwestycyjnego (pkt. 7b  uchwaty KERM

z dn. 12. 4. 1949).

Z powodu braku wspomnianego wyzej regulaminu
funduszu inwestycyjnego, kontrolowane przez Bank
spoldzielnie nie odprowadzaly do B. 1. (do BGK)
regularnie odpiséw amortyzacyjnych i innych érod-
kéw przeznaczonych na finansowanie ~inwestygji.
Miaty miejsce tylko sporadyczne przelewy odpowied-
nich kwot za zezwoleniem Banku na sfinansowanie
inwestycji objetych PPI. Wyjatek stanowi CSS ,.Spo-
fem®, ktorej placowki do$é regularnie odprowadzaty
amortyzacje do B. 1. Inne wydatki inwestycyjne, prze-
widziane w punkcie 20b i ¢ uchwaly -KERM z dnia
12. 4. 1949 r. byly za zgoda Banku w wiekszoéci przy-
padkéw pokrywane wprost z rachunku operacyjnego
spotdzielni, gdyz B. I. (BGK) nie znajdujgc tych inwe-
stycji w PPI, wzbraniat sie przyjmowaé przelewy na
powyzsze cele.

Regulamin wyréwnawczego funduszu inwestycyjne-
go zostal juz opracowany, lecz jeszcze nie zatwierdzo-
ny przez Ministerstwo Skarbu. Regulamin ten prze-
widuje - utworzenie funduszéw inwestycyjnych przy
centralach- spétdzielni i centralach spétdzielezo-pan-
stwowych. - \ ] -

Fundusze inwestycyjne powstaja z wplywéw wspom.
nianych central, ich zaktadéw i placowek terenowych
oraz spéldzielni zrzeszonych w tych centralach. Zgod-
nie z punktem 21 uchwaty KERM z dnia 12. 4. 1949 1.
rachunki tych funduszéw otwarte byly w bankach fi-
nansujaeych inwestycje, z wyjatkiem rachunkéw fun-

. duszéw inwestycyjnych spoéldzielni kontrolowanych

przez NBP, ktére bylyby otwarte w Banku Inwesty-
cyjnym: Z funduszéw tych beda finansowane:

1) inwestycje central spétdzielni, central spotdziel-
czo-panstwowych i spétdzielni zrzeszonych w tych
centralach, objete planem inwestyeyjnym —
w czgéci nie pokrytej limitowanymi érodkami
zwrotnymi. :

Punkt 20 wspomnianej uchwaly KERM postanawia,
ze tryb finansowania inwestycji w roku 1950 bedzie
dostosowany do obowigzujgcych instrukeji inwestyeyj-
nych. Poniewaz instrukcja PKPG do opracowania pla-
néw inwestycyjnych na rok 1950 nie przewiduje zad-
nych inwestycji w spétdzielczosci, nie objetych pla-
nem inwestycyjnym, wynika stad, z¢ inwestycje w spot-
dzielczosci, przewidziane w punkeie 20b i ¢ wspom-

- nianej uchwaty KERM z dnia 12, 4. 1949 r. dotyczg

tylko roku 1949.

Tryb odprowadzania érodkéw na fundusze inwesty:
cyjne jest do pewnego stopnia wzorowany na przepi-
sach odnosnie przedsigbiorstw pafstwowych, a miano-

-~
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wicie: wszystkie jednostki spoldzielcze obowigzane by-
tyby odprowadza¢ w terminie do dnia 25 kazdego mie-
sigea zaliczkowo: :
a) '/,, czesé planowanej amortyzacji,
b) '/,., czesé planowanej czystej nadwyzki (po po-
traceniu zaliczek na podatek dochodowy),
c) 0,29 od planowanych obrotéw -— w przypad-
kach okreslonych w punkcie 21 uchwaly KERM
z dnia 12. 4. 1949 r.
Rozliczanie wptat nastepowaloby wedtug kwartal-
nych lub rocznych zamknieé rachunkowych, na pod-

stawie ktérych nastepowataby”@optata lub zwrot nad-
ptaconych zaliczek.

Regulamin ten przewiduje uhwersouis funduszdow
inwestycyjnych w spoétdzielezosci od stycznia 1950 r.
Wobee jednak niezatwierdzenia go dotychezas praez
Ministerstwo Skarbu, wejdzie prawdopodobnie w zy-
cie z opoznieniem. W tej chwili trudno jest powie-
dzie¢, czy i jakie zmiany zostang w tym regulaminie

dokonane przez: wspomniane ministerstwo.

T. D.

WYCiAGI Z LISTOW DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

Kwartalny wykaz kredytobiorcow
Wyjaéniamy, ze kwartalny imienny wykaz kredyto-
biorcéw powinien byé dokladnym odbiciem akeji kre-
dytowej oddziatu banku, a wigc winny byé¢ w nim-
uwidocznione wszystkie kredyty udzielone w kwartale
sprawozdawezym. :
Jezeli oddzial banku przyznaje w ciagu kwartatu

(np. przy zamianie weksli) nowy kredyt, a dawny kre- -

dyt zostaje zamkniety, transakcje te winny byé w wy-
kazie kredytobiorcow uwidocznione. A wige kredyt
w calosci sptacony nie powinien byé wykazywany
w rubr. 6, natomiast zapadajace i rzeczywiscie doko-
mane splaty winny byé wykazywane dla kazdego kre-
dytu oddzielnie, co pozwoli stwierdzié, na poczet kto-
rego kredytu zostaly dokonane splaty. ZK.
L. Dz. K 13/1/3a z 31 pazdziernika 1949 r.

. W sprawie remanentéw w spéldzielniach

Nalezy zwréci¢ uwage na ksztaltowanie sie rema-
nentow w spoldzielniach spozywcow a szczegolnie na-
lezy obserwowaé ksztaltowanie sig remanentow w gru-
pie artykutéw wiokienniczo-odziezowych i artykutéw
skérzanych.

Spotdzielnie powinny dokonywaé zakupow tych to-
waréw (widkienniczo-odziezowych i skérzanych) z du-
zg ostroznoscia, uwzgledniajac potrzeby i upodobania
miejscowego rynku, aby przypadkiem nie spowodowaé
zamrozenia czeSci §rodkéw obrotowych w towarach
niekurantowych.

Orientacyjne remanenty w spétdzielniach spozyw-
cow nie powinny w zasadzie przekraczaé:

1) remanent ogélny sumy ca 3 — 4-tygodniowego

ogolnego obrotu,
2) remanent artykuléw monopolowych sumy ca
10 — 14-dniowego ich obrotu,

3) remanent artykutéw wlékienniczo - odziezowych
i skorzanych sumy ca 1 — 114 mies. obrotu
tymi artykutami,

4) remanent artykuléw gospodarstwa  domowego
M. D.

sumy ca 114 mies. ich obrotu.

L. dz. FH/2/2 z 12 listopada 1949 r.

Pokrycie faktury za towar niezaméwiony

Nawigzujge do postanowien uchwaty Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministrow z dnia 20 maja 1947 ro-
ku w sprawie rozliczeri za destawy towaréw i ustugi
wraz z poZniejszymi uzupelnieniami, Panstwowa Ko-
misja Planowania Gospodarczego wyjasnia, ze w przy-
padkach gdy odbiorca otrzymuje towar niezamowiony,
przystuguje mu prawo odmowy zaplaty rachunku za
te dostawe, o ile postawil dany towar do dyspozycji
dostawey.

Wtedy zastrzezenie co do zaplaty bedzie ztozone
zgodnie z pestanowieniem § 6a uchwaty.

Gdy jednak odbiorca przyjmuje-towar, ktorego nie
zamawial, nie moze odméwié¢ zaplaty i powinien po-
kry¢ fakture zgodnie z postanowieniem § 5 powolanej
uchwaty.

14, listopada 1949 r.

Fundusz amortyzacyjny
Wyjasniamy ze: e
1) Fundusz amortyzacyjny nie moze hyc zaliczony

do érodkéw wlasnych ani do obeych, gdyz sta-
nowi on rezerwe na zuzycie majatku statego i w
analizie bilanséw o fundusz amortyzacyjny po-
winna byé zmniejszona wartos¢ bilansowa ma-
jatku statego.

2) przed podziatem zysku przez Walne Zgromadze-
nie cztonkéw spoldzielni nie moze on byé zali-
liczony “do kapitatéw wlasnych, poniewaz spél-
dzielnie wedlug obowiazujacych zasad finanso-
wych spoldzielczoéci przeznaczaja czesé zyskow
na cele ofwiatowe, spoleczne itp.

L. dz. KB/1/2a z 11 listopada 1949 r.
1 T.
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Kredyty a przedsiebiorstwa komunalne

Instytucje samorzgdu terytorialnego nie powinny
w zasadzie zaciagaé pozyczek bankowych na sfinanso-
wanie wydatkéw przewidzianych w budzetach admini-
stracyjnych. W wyjatkowych i uzasadnionych przypad-
kach moga banki komunalne udziela¢ kredytéw krétko-
terminowych do wysokosci 20% przewidywanych wy-
datkéw budzetowych w okresie trwania kredytu.

Jezeli chodzi o kredyty obrotowe udzielane przez
bank przedsiebiorstwom komunalnym nie posiadaja-

DEPARTAMENT ZAGRANICZNY

?

~ cym osobowoéci prawnej, to pomimo, ze kredytobiorca

formalnie jest instytucja samorzadowa — limit kredy-
towy jak i wysokos¢ udzielonego kredytu oparte musza
byé na stanie finasowym danego przedsigbiorstwa, to
jest musza uwzgledniaé potrzebe uzupelnienia wlasnych
Srodkéw obrotowych do wykonania zaplanowanej dzia-

falnosci gospodarczej.
L. dz. KB/1/2a z 26 pazdziernika 1949 r.
MP.

ROZLICZENIA ZAGRANICZNYCH DOSTAW O SPECJALNYM CHARAKTERZE

Dnia 30. 9. 1949 r. ogloszona zostata instrukcja mi-
nistra skarbu, wydana w porozumieniu z przewodni-
czacym PKPG, normujgca jednolicie postepowanie przy
rozliczaniu wszystkich zagranicznych dostaw o spe-
cjalnym charakterze oraz sprawy zwiazane z przyjmo-
waniem i rozdziatem tych dostaw. Zwiezle oméwienie
wymienionej instrukcji jest trescia niniejszego arty-

kutu. ’ :
j i

1. Zakres dostaw specjalnych. Dostawy zagraniczne
o specjalnym charakierze obejmuja towary majace
charakter gospodarczy, ktére pochodzace z dostaw de-
mobilowych i reparacyjnych oraz towary.gospodarcze
z dostaw rewindykacyjnych nie posiadajace wlascicie-
la. Naleza tu réwniez te towary z dostaw UNRRA
i Eksport-Import Banku (Eximbanku). ktére posiada-
ja charakter inwestycyjny.

Specjalny charakter tych dostaw wyraza sig w tym,
#ze sg one — z punktu widzenia rozrachunkéw za-
granicznych — albo nieodptatne, albo oparte na kredy-
cie dlugoterminowym. “Wspélna ich cecha jest tez to.
ze istnienie swe wiaza Scisle’z okresem nastepujacym
po ostatniej wojnie i w zwiazku z tym realizacja ich
winna zasadniczo dobiegaé konca. Ostateczna finali-
zacja powyzszych dostaw. napotyka jednak w pewnych
wypadkach na powazne trudnoéci. Na niektére, na
przykfad, partie towaréw zakupione z kredytu Exim-
banku, pochodzace z USA, nie udzielono dotychczas
pozwolenn wywozu.

Przeprowadzenie omawianych rozliczen powierzone
zostalo szeregowi instytucji, kazdej w okreslonym za-
kresie.

2. Instyticje biorgee udzial w rozliczaniu dostaw
Ministerstwo Handlu Zagranicznego wraz z podlegty-

.
mi mu instytucjami przeprowadza czynnosci zwigzane
z przejeciem towaréw za granicg i sprowadzeniem ich
do kraju. ‘ ) ;?

W kompetencjach Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego lezy Wyznaczanie odbiorcow krajowych,
ustalanie cen, podstaw rozliczeniowych i ryczattowych

“stawek kosztéw oraz stwierdzenie inwestycyjnego cha-

rakteru dostaw.

Banki finansujace inwestoréw jak réwniez Centralna
Ksiggowoé¢ Ministerstwa Skarbu uruchamiajg w ra-
mach Panstwowych Planéw Inwestycyjnych odpowied-
nie kredyty bankowe lub skarbowe.

Nalezy podkresli¢é dominujaca role, jaka przypada
w omawianych rozliczeniach Narodowemu Bankowi .
Polskiemu. Wystawia on faktury i inkasuje naleznosci
za towary objete tymi dostawami, jak rownies prowa-
dzi ewidencje rachunkowg wedtug poszezegélnych ro-
dzajéow dostaw. NBP ma takze prawo kontrolowania
rachunkowoéei prowadzonej przez odbiorcéw wymie-
nionych dostaw oraz stanu remanentéw towarowych.
Sporzadza on takie comiesigczne sprawozdania odno-
szace sie do caloSci rozrachunkéw z tytulu omawia-
nych dostaw. Istotne czynnoéci rozliczeniowe — od
chwili sprowadzenia towaru z zagranicy, az do uregu-
lowania naleznosci przez odbiorce krajowego — spo-
czywaja zatem w reku NBP.

Ministerstwo Skarbu zastrzega dla siebie decyzje
w ,sprawie spisywania mank, zatwierdzanie planowa-
nych kosztéw przyjmowania dostaw oraz rozkladanie
naleznoéci na raty i ustalanie warunkéw sprzedazy ko-
misowej.

Zapewnienie statej koordynacji pracy miedzy insty-
tucjami uczestniczgcymi w rozliczaniu dostaw o specjal-
nym charakterze powierzone zostalo Komisji Koordy-
nacyjnej w zakresie dostaw specjalnych, w sklad kté-
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rej wchodza przedstawiciele Ministerstwa Skarbu —
przewodniczacy i jeden cztonek, oraz po jednym przed-
stawicielu z PKPG, Ministerstwa Handlu Zagranicznego,
Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, NBP i Banku In-
westycyjnego. Ze wzgledu na-to, ze omawiane dostawy
w duzej czeéci posiadaja charakter inwestycyjny, roz-
liczenie ich jest sciSle zwiazane z wykonywaniem Pan-
stwowych Planéw Inwestycyjnych.

i

1. Sprowadzenie towaréw. Przeprowadzanie czyn-
noéci wiagzacych sie z przyjeciem powyzszych dostaw
za granica oraz wysytka ich do kraju, przypada orga-
nom Ministerstwa Handlu Zagranicznego lub przedsie-
biorstwom importowym albo spedycyjnym dziatajacym
z jego polecenia. MHZ obowiazane jest jednak nad-
syla¢ do NBP wszelkie materialy sluzace za podstawe
do -prowadzenia przez ten Bank ewidencji towarowo-
walutowej transportéw nadchodzacych do kraju. Mate-
rialy te obejmowaé winny takze dane ustalajace roz-
miary i przyczyny mank towarowych powstatych do
czasu przekazania towaréw odbiorcy krajowemu. Man-
ka nie pokryte przez instytucje ubezpieczeniowe, NBP
spisuje ze swej ewidencji na podstawie decyzji Mini-
sterstwa Skarbu, wydanej na wniosek MHZ.

2. Ustalenie odbiorcow i cen. Odpowiednich bran-
zowo odbiorcow krajowych ustala PKPG. Sa nimi Cen-
trale Handlowe, Centrale Zaopatrzenia, instytucje nie
bedace placéwkami handlu wewnetrznego, jak np. Cen-
tralne Biuro Obrotu Maszynami, a wyjatkowo takze
indywidualni odbiorcy. Odbiorcy krajowi zglaszaja
otrzymane towary do wyceny, ktéra przeprowadza
PKPG w oparciu o odpowiednie ceny krajowe, impor-
towe lub gdy takowych brak — w drodze komisyjne-
go szacunku. Omawiane ceny ustalane sy zasadniczo
franko wagon stacja graniczna lub cif porty polskie;
moga byé tez jednak ustalone loco magazyn zbiorczy
albo franko wagon stacja docelowa. W powyzszych
wypadkach koszty zwigzane z dostawg towaréw do kra-
ju, a czasem nawet koszty rozprowadzenia ich w kraju,
znajdujg swe pokrycie w cenie towaru. PKPG jednakze

moze ustalaé ryczaltowe stawki kosztéw, wlasciwe dla

okreslonych rodzajow dostaw, co ma miejsce stosunko-
wo czesto. Planowane koszty przyjmowania dostaw za
granica podlegaja zatwierdzeniu przez Ministerstwo
Skarbu. Wszystkie koszty, wiazace sie z zagraniczny-
mi dostawami o specjalnym charakterze, pokrywane sa
przez Narodowy Bank Polski na zlecenie Ministerstwa
Handlu Zagranicznego. :

3. Fakturowanie towaréw. Po ustaleniu cen, NBP —
na podstawie protokétéw zdawczo - odbiorczych — wy-

stawia odbiorcom krajowym faktury. W fakturach tych
podane sg osobno wartoéci towaréw i ryczaltowe kwo-
ty kosztow. Fakturowanie towaréw przejetych przez
instytucje nie bedace placowkami handlu wewnetrzne-
go, jak na przykltad Centralne Biuro Obrotu Maszyna-
mi, nastepuje z reguty bezposrednio na ostatecznych
odbiorcéw, na podstawie zestawienn nadsylanych do
NBP.

4. Regulowanie naleznosci przez edbiorcow. Sposob
regulowania naleznoéci przez krajowego odbiorce za-
lezy przede wszystkim od tego, czy towar ma charak-
ter inwestyeyjny czy nie, a nastepnie od tego, czy to-
war inwestycyjny nadszedt do kraju przed czy po
dniu 1. 1. 1949 r.

a) Towary nieinwestycyjne. Naleinoéci za towary nie
posiadajgee charakteru inwestycyjnego winny byé za-
placone w Narodowym Banku Polskim. Z chwilg ure-
gulowania naleznosci odbiorca krajowy uzyskuje pra-
wo dysponowania towarem. W gospodarczo uzasadnio-
nych przypadkach Ministerstwo Skarbu w porozumie-
niu z Ministerstwem Handlu Zagranicznego, moze roz-
tozyé zapl’a.tcg na raty. Zaplata za towary przeznaczone
na tworzenie zapaséw o specjalnym przeznaczeniu zo-
staje zawieszona do czasu uplynnienia zapasu lub zmia-
ny przeznaczenia towaru. Towary o nieustalonym za-
potrzebowaniu rynkowym mega by¢ przekazywane od-
biorcom krajowym do sprzedazy komisowej na warun-
kach okreslonych przez Ministerstwo Skarbu. W wy-
padku reeksportowania omawianych towaréw, przed-
sighiorstwa handlu zagranicznego przeprowadzajace
transakcje “otrzymuja kwote uzyskana z przeliczenia
waluty eksportowej wedtug obowigzujacych stawek, po
potraceniu odnosnyth kosztéw, ktére pokrywa NBP.
Przedsighiorstwa powyzsze przedstawiaja kazdorazowo
Bankowi Narodowemu odpowiednie rozliczenia.

b) Towary inwestyeyjne. Inwestor uzyskuje prawo
dysponowania otrzymanym towarem po przestaniu do
NBP zaswiadczenia wydanego na jego wniosek przez
PKPG, ktore stwierdza inwestycyjny charakter do-
stawy. Niektére dostawy, wzglednie wydzielope z nich
grupy towarow, zaliczane sg w catosci jako inwesty-
cyjne (np. caloéé dostaw Eximbanku).

Odpisy faktur obejmujgcych wartoé¢ samych towa-
réw nadestanych do kraju do dnia 31. 12. 1948 r.,
po stwierdzeniu inwestycyjnego ich charakteru — co
finalizuje odnoéne rozliczenie w zakresie NBP +— prze-
sytane sa do bankéw finansujacych inwestoréow (Bank
Inwestycyjny, PBR) w celu przeprowadzenia operacji
kredytowych w ramach Panstwowego Planu Inwesty-
cyjnego na 1948 rok. W wypadku gdy odbiorca towa-
ru jest jednostka budzetu panstwowego, wspomniane
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odpisy' faktur przechodzg jeszcze uprzednio przez Cen-
tralng "Ksiegowos¢ Ministerstwa Skarbu aby spowo-
dowaé¢ uruchomienie kredytu skarbowego w formie
towarowej. Wezyscy inni odbiorcy korzystajg z kre-
dytow bankowych. Koszty zwiazane z realiz‘:ich po-
wyzszych dostaw pokrywane sa przez Bank Inwesty-
cyjny z kredytéw przewidzianych w Planie Inwesty-
cyjnym na 1949 rok.

Faktury obejmujace warto$é towaréw inwestycyj-
nych nadesztych do kraju po dniu 31. 12. 1948 r. oraz
koszty zwigzane z realizacjg tych dostaw, pokrywane

sa przez banki finansujgce inwestoré6w w ramach wy-
konania Planu Inwestycyjnego na 1949 rok.
W razie gdy odbiorca krajowy pozostaje w zwloce

w przeprowadzeniu uregulowania naleznosci, NBP li-

czy mu odsetki i kary za zwloke w wysokosci ustalo-
nej przez Ministerstwo Skarbu.

5. Odprowadzenie wplywéw. Wszystkie wptywy za-
inkasowane przez Narodowy Bank Polski z tytutu roz-
liczen za zagraniczne dostawy o specjalnym charakte-
rze przekazywane sg na dochéd budietu Paristwa.

L. Z.

DZIAL ra¢i'onalizacii

»SKRZYNKA POMYSLOW” W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Ruch nowatorski wéréd pracownikéw Naro-
dowego Banku Polskiego zostal zapoczatkowa-
ny w dniu 11. 6. 1945 r. okoélnikiem Zarzadu
Banku, nakladajacym na kierownictwo oddzia-
16w obowigzek przedkladania centrali Banku
zglaszanych przez pracownikéw wnioskow,
w sprawach wprowadzenia ulepszen lub upro-
szezen czynno$ei bankowych,

Réwniez wprowadzenie dnia 15.9.1945 r, kon-
troli manipulacji w oddzialach, dokonywanej
systematycznie przez kierownikéw wzglednie
starszych pracownikéw mialo nd celu uspraw-
nienie czymnosci bankowych i dalsze podnie-
sienie wydajnosci pracy.

Zorganizowany ruch racjonalizatorski na te-
renie Narodowego Banku Polskiego datuje sie
od dnia 5. 4. 1948 r. tj. od chwili wprowadzenia
»okrzynki Pomystéw‘, majacej na celu pobu-
dzenie i wykorzystanie inicjatywy pracowni-
kéw w kierunku uzyskania usprawnien i racjo-
nalnej oszezednosci na odeinku bankowym go-
spodarki narodowej.

Zarzagd Narodowego Banku
uwzgledniajac zalecenia Krajowej Narady
Oszczednosciowej z dnia 20 - 21.3.1949 r. zmie-
rzajacej do upowszechnienia racjonmalnego sy-
stemu oszczedzania na wszystkich szezeblach
organizacyjnych aparatu bankowego, zmienil

-

Polskiego,

okoélnikiem z dnia 2.4.1949 r, dotychczasowe za-
sady i przepisy ,,Skrzynki Pomystow".

Obowigzujgcy od dnia 30.11.1949 r. regulamin
»Skrzynki Pomystow' przewidywal 5 ocen,
z ktérych 3 pierwsze zwigzane byly z przyzna-
niem autorom négréd pienieznych, przy czym
nazwiska nagrodzonych oglaszano w listach -
okreznych Narodowego Banku Polskiego i spra-
wozdaniach kwartalnych ze ,,Skrzynki Pomy-
stéw'. Projektodawcy, ktorzy uzyskali ocene
»4" mogli rowniez otrzymaé nagrode pociesze-
nia za opracowanie projektu. Ocena ,,5* ozna-
czala skreslenie projektu z ewidendji, jako cail-
kowicie nieprzydatnego.

Projekty byly nadsylane w dwoéch jedno-
brzmigcych egzemplarzach opatrzonych obra-
nym przez autora pseudonimem. Dane perso-
nalne autor umieszczal w osobnej, zaklejonej
kopercie, ktora Komisja Kwalifikacyjna otwie-
rata dopiero po rozpatrzeniu projektu. Gwaran-
towalo to obiektywna jego ocene.

Nadsylane projekty byly rozpatrywane przez
Komisje Kwalifikacyjna skladajgca sie z przed-
stawicieli Banku, Zwigzku Zawodowego i Ko-
misji Bankowej dla Wspbélzawodnictwa Pracy.

Posiedzenia odbywaly sie co dwa tygodnie.
W razie zgloszenia projektu nadajacego sie do
natychmiastowego zastosowania w bankowos$ci
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lub w Narodowym Banku Polskim, Komisja
miata obowiazek rozpatrzenia projektu najpoz-
niej w ciggu tygodnia od daty nadestania.

W okresie od kwietnia 1948 r. do 30.11.1949 r.
wplynelo do ,,Skrzynki Pomystow* ogolem 319
projektéw, z ktérych po rozpatrzeniu przez Ko-
misje Kwalifikacyjna, 52 zostaly uznane za
przydatne i w calosci lub w czesci wykorzysta-
ne. Do podiniejszego wykorzystania pozostawio-
no w ewidencji 79 projektéw jako material do
przepracowania poruszonych w nich zagadnien.
Pozostate projekty zakwalifikowano jako nie-
przydatne.

Laczna suma - przyznanych nagrdéd za pro-
jekty wyréznione wyniosta kwote zt. 433.000.
przy czym wysokoéé poszezegbélnych nagréd

- wahala sie w granicach od 2.000 do 25.000 zi.

Z naBrodzonych projektéw na szezegdlng
uwage zastluguja pomysty nastepujacych auto-
row:

Ob. Czamarski Jan — Oddzial Bydgoszcz. Pro- :

jekt zastosowania specjalnego formularza umo-
zliwiajacego ksiegowanie wigkszej ilosci jedno-
rodzajowych pozycji na jeden rachunek zyro-
wy. Pomyst przyniést znaczne oszczednosci
pracy przy ksiggowaniu.  Autor otrzymal
premie w wysokosei zi. 20.000.—.

Ob. Deremoniec Stanistaw i Jaskiewicz Stani-
staw, z Centralnej Ksiegowosci. Sporzadzenie
i zastosowanie w Centralnej Ksiegowo$ci przy-
rzadu do zszywania akt, zpacznie usprawniaja-
cego prace. Nagroda laczna zi 20.000.—.

Ob. Dumanski Aleksander — Oddzial Bytom.
Projekt zastosowania w.dziale zyrowym syste-
mu recznej ksiegowodci ‘przebitkowej. Pomyst
zostal wykorzystany w instrukeji, ktéra wpro-
wadzajac proponowany system pozwolita na
zwiekszenie wydajnoéci pracy.. Premia zi.
10.000.—.

Ob. Ceremuzynska Halina — Oddzial Szczecin.
Projekt nowego sposobu adresowania képert
przez kalke z réwnoczesnym wypisywaniem
adresu na liScie. Zastosowanie pomystu daje ca
50 proc. oszezedno$ci czasu przy wykonywaniu
tej czynnosci. Nagroda zi. 10.000.—.

Ob. Gawor Boguslaw — Warszawa, Projekt
mechanizacji dzialu zyrowego. Przy wprowa~
dzaniu mechanizacji w duzych oddzialach NBP
oplerano sie w znacznej mierze na tym pro-

jekcie. Autor uzyskal premie zi 8.000.—.

Ob. Kieszniewski Walerian — Warszawa. Pro-
jekt oszczedniejszego eksploatowania urzadzen
sygnalizacyjnych, pozwalajacy na osiggniecie

oszezednosci ca 1.500.000.— zt. Autorowi przy-
znano premie w wysokosci zt. 10.000.— oraz
przekazano projekt komisarzowi oszczednoscio-
wemu NBP w celu rozpatrzénia z punktu wi-
dzenia faktycznie wuzyskanych oszezedno$ei
i ewentualnego wynagrodzenia wedlug przewi-
dzianych norm:

Ob. Laskowska Czestawa — Oddzial Myslowice.
Projekt nowego wzoru listu korespondencyj-
nego. Zastosowanie pomystu pozwala na znacz-
ne zaoszczgdzenie papieru. Nagroda 10.000 zi.

Ob. Kowalski Alfons — Oddzial Zary. Projekt
zifiesienia reeznego ' prowadzenia primanot
w dziale Zyrowym i zastapienia ich ta$mami
maszynowymi. = Zastosowanie pomystu pozwo-
lito na znaczne zaoszczedzenie czasu i papieru.
Premia zi. 8.000.—. _

Ob. Orczykowski Stanistaw i Galar Wladyslaw
— Skarbiee Emisyjny. Projekt szafki manipu-
lacyjnej dla kasjeréw. Nagroda laczna ziL
25.000.—. HE

Ob. Palosz Fryderyk — Oddzial Radom. Pro-
jekt zastosowania specjalnego datownika w dzia-
le inkasowym, usprawniajgcego znacznie pra-
ce. Nagroda zi. 10.000.—.

Ob. Robak Bolestaw — Oddzial Bytom. Skon-
struowanie przyrzadu do zszywania akt, pozwa-
lajacego na szybkie i trwale ich zszywanie.
Premia zi 10.000.—.

Tematyka projektéw obejmowala uspraw-
nienia wszystkich niemal dzialéw czynnoSci
bankowych. Wiele projektow miato charakter
koncepcyjny i dotyczylo zmian w systemie bez-
poéredniego kredytowania przedsigbiorstw, za-
sadniczych zmian na odecinku inkasa faktur
i spraw organizacyjnych Banku.

Cenne spostrzezenia poczynione przez pra-
cownikéw, przy praktycznym stosowaniu za-
rzgdzen i instrukeji, nadsylane w formie pro-
jektéw, pozwolily na uproszczenie techniki
bankowej, szczegolnie na odeinku Zyra, inkasa
faktur, kontroli kredytowej przedsigbiorstw
oraz na ulepszenie ukladu licznych formularzy,
dajagc- w sumie powazne oszczednaSci pracy
i kosztow, :

W zwiazku z okdlnikiem Nr 19 Prézesa Rady
Ministréow z dnia 11.8.1949 r. (Monitor Polski
Nr-A 57/49 poz. 755), powolujgcym Komisje
Projektéw Usprawnienia Administracji Pu-
blicznej oraz okoélnikiem Min. Skarbu z dnia
30.9.1949 r. w tej samej sprawie (Dz. Urz. Min.
Skarbu 3549 poz. 234), Zarzad NBP polecil
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utworzenie z dniem 1.12.1949 r. na terenie
wszystkich jednostek organizacyjnych Banku
Komisji Projektéw Usprawnienia Administracji.
Wszelkie zglaszanetod tego terminu .projekty
dotvezgce usprawnien pracowniczych beda roz-
patrywane w trybie wyzej wym,lenlonych prze-
pisow. .

5. K

Pytania =

=—1] odpowiedzi

POJECIE PRZEDSIEBIORSTWA
OBIETEGO SYSTEMEM FINANSOWYM

Pytanie:

W praktyee bankowej-posiugujemy sig czqst'o okre$leniem:
-przedsigbiorstwo objgte systemem finansowym®. OkreSlenic
to gbecnie nie pokrywa sie.z dawnym pojeciem, gdy objgte
systemem finansowym by’y tylko przedsigbiorstwa podlegte
Ministerstwu Przemystu i Handlu, Czy wobec tego moina
nadal postugiwaé sig¢ takim okresleniem i co ono oznacza?

Odpowiediz:’ <

Zasady systemu finansowego, obejmujace na podstawie
uchwaly Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia 1947 r. przed-
sigbiorstwa pahstwowr podlegle  wéweczas Ministerstivu
Przemystu i Handlu, zostaly z pewnymi zmianami rozcigg-~
nigte na przedsigbiorstwa pafstwowe i pafistwowo- -spoldziel-
cze, podlegle Ministerstwom: Gérnictwa i Energetyki, Prze-
myslu Cigzkiego, Lekkiego, Rolnego i Spozywezego, Han-
dlu Wewngtrznego i Handlu Zagranicznego na rok 1950 —

-na mocy uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady' Ministréw
z dnia 12 kwietnia 1949 r., zmienionej uchwala tego Komi-
tetu z dnia 4 pazdziernika 1949 r. Zmiana ta wylaczyla
Centrale Spoldzielczo-Panistwowe spod dziatania przepisdw
uchwaly z dnia 12" kwietnia 1949 r. | rozciggne'a na nie
przepisy uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw
w sprawie zasad systemu finansowego spéidzielczogci, 2 tym,
ze termin podlegania Centrali Rybnej zasadom systemu fi-
nansowego spoldzielczosci zostanie ustalony odrebna uchwata.

Uchwata kwietniowa —. zgodnie zreszta z brzmieniem
swego punktu 79 — stala si¢ wzorem dla pbiniejszych
uchwal, ktére rozciaga'y na przedsigbiorstwa podlegle po-
szezegblnym resortom zasady systemu finansowego. Sa to
uchwaly:

z dnia 13 maja 1949 r. — dla przedsigbiorstw podleglych
Ministerstwu Rolnictwa 1 Reform Roln_ych oraz Ministerstwy
Zeglugi; -

QoA

OLSKIEGO

z dnia 9 sierpnia 1949 r. — dla przedsigbiorstw podleglych

- Ministerstwu Leénictwa; - -«

z dnia 4 pazdziernika 1949 r. — dla przedsigbiorstw podv /
leg'ych Ministerstwom: Kultury i Sztuki, Komunikacji,
Ojwiaty, dalej dla przedsigbiorstw podleglych Prezesowi Ra-
dy Ministréw, dla Filmu Polskiego, dla Centralnego Urzgdu
Radiofonii i dla przedsigbiorstw panstwowych podleg ych
bezposredmo Ministerstwu Poczt i Telegrafow, a to: dla
Polskiej Poczty 1 Telekomunikacji, dla Biura Studiéw i Pro-
jektéw ELacznodci, dla Przedsigbiorstwa Robét Telekomuni-
kacyjnych. Ponadto uchwala z tego samego dnia upowazniono
przewo.dn;:,zqccao Panistw. Komisji Planowania Gospodarczego
do przyznawania dotacji z Rachunku Wyréwnawczego Srod-
kéw Obrotowych w Narodowym Banku Polskim na uzupel-
nienie niedoboréw §rodkéw obrotowych przedsigbiorstwom,
ktére — na podstawie uchwal Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministréw — wejda w system finansowy z dniem
I stycznia 1950 r.

" 2 dnia 29 listopada 1949 r. — dla przedsi¢biorstw, podle-

glych Ministerstwu Budownictwa. 3

Wszystkie, wyliczone wyzej uchwaly zawieraja przepisy
podobne, réznigce sig od siebie tylko w szczegélach, z uwa-

- gi na rézng strukture i charakter dzialalnosci poszczegél-

nych przedsiebiorstw. W szczegdlnosei wszystkie te uchwaly
roz¢iagaly na przedsigbiorstwa zasade rozliczania si¢ z bud-
zetem Panstwa za posrednictwem rachunkéw wyréwnaw-
czych ‘oraz — wyraznie lub przez wprowadzenie zasad tego
rozrachunku — zasade rozrachunku gospodarczego.

Istotne natomiast réZnice zawiera system finansowy dla
epoldzielczoci, uchwalony dnia 12 kwietnia 1949 r,, z om6-
wiona wyZej zmiang z dnia 4 pazdziernika 1949 r. W szcze-
gblnosci uchwata ta stanow_i, ze spéldzie!nie‘dziala}a na za-
sadzie rozrachunku gospodarczego, ale dla realizacji zadan,
objetych zatwierdzonym planem gospodarczo- -finansowym,
organizacje spoldzielcze otrzymu;a srodki obce w trybie
przewidzianym w zasadach systemu. finansowego, straty za$
ich beda pokrywane ze specjalnego wspdlnego funduszu wy-

réownawczego. Nie maja za§ moznosci przesuwania §rodkéw
obrotowych za posrcdmctwem rachunkdw wyréwnawczych
Roéznica ta jest tak istotna, Ze mozna méwié o specjalnym

systemie finansowym dla spoldzielczosci.

Reasumujac uwazamy, ze okreSlenie: ,przedsigbiorstwo

objete systemem finansowym® oznacza przedsigbiorstwo
wlaczgne w ten system jedna z uchwal Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministréw, a wigc migdzy innymi dzialajace
na zasadzie rozrachunku gospodarczego 1 rozliczajgce sig
z budzetem Pafistwa za po$rednictwem rachunkéw wyréw-

nawczych.

Okreslenie to nie odnosi sig¢ do spéldzielni, ktdére maja
wlasny system finansowy. Te¢ opinig o istnieniu specjalnego
systemu finansowego dla spéldzielczosci podziela zreszta
ostatnio Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw, ktéry
w swej uchwale z dnia 4 pazdziernika 1949 r. méwi o sy-
stemie finansowym dla spéidzielczosci, jako o systemie spe-
cjalnym, 3

KN,
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organizacji i stanu rachunkowosci buchalteryj-
nej w przedsiebiorstwie. 14), Tryb postepowania
wobec wnioskow rewizji.

5. Babielian W. B. — Ekonomiczeskij analiz
diejatielnosti zelieznodaroinoj stroitielnoj or-
ganizacij. (Analiza ekonomiczna dziatalnosci
kolejowej organizacji budowlanej) Moskwa.
Transzeldorizdat. 1948 r. str: 250. ;

Tre$§é: 1) Organizacja formy budownictwa
kapitalnego transportu kolejowego. 2) Znaczenie
analizy sprawozdawczosci przy kontroli i kie-
rownictwie orgamizacji budowlanej. 3) Wyko-
nanie programu budownictwa. 4) Wykonahie
planu zatrudnienia. 5) Wykorzystanie mecha-
nizmow w budownictwie. 6) Wplyw i rozchodo-
wanie materiatéw budowlanych. 7) Analiza

‘kosztow wilasnych budownictwa kolejowego. 8)

Stan finansowy organizacji budowlanej. 9) Kon-
trola tworzenia i rozchodowania funduszu na-
czelnika budowy i panstwowych premii,

6. Bakanow M. I. — Analiz batansa i otczio-
ta targowych priedprijatij. (Analiza bilansu
i sprawozdan przedsiebiorstw handlowych),
Moskwa. Gesfinizdat. 1949 r. str. 96.

Tres$é: 1) Og. charakt. metod analizy dzia-
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talnoéci gospodarczej przedsiebiorstw handlo-
« wych. 2) Analiza obrotu towaréw. 3) Analiza
kosztéw handlowych. 4) Analiza wskaznikéw
finansowych przedsiebiorstw handlowych.

7. Bronsztejn A., Budrin B. — Planirowanje

i ucziot awtomobilnawo transporta. (Planowa-

nie i rachunkowo$¢ transportu samochodowego)
Moskwa. Gosptanizdat. 1948 r. str. 304.

Tresé: 1) Podstawowe masady planowa- .

nia transportu samochodowego. 2) Planowa-
nie przewozow. 3) Planowanie taboru kolejo-
wego. 4) Planowanie eksploatacji taboru sa-

mochodowego. 5) Planowanie profilaktycznej |

obstugi- i remontu parku samochodowego.
6) Planowanie mnakladu materialéw eksplo-
atacyjnych. 7) Planowanie pracy i plac zamob-
kowych, 8) Planowanie przygotowania kadr, 9)
Planowanie wlhasnych kosztow przewozéw sa-
mochodowych. 10) Planowanie robot kapital-
nych. 11) Planowanie finansow. 12) Planowanie
operacyjnych prac oddzialéw fabrycznych. 13)
Przyklad rozrachunku transportowego planu
finansowego gospodarstwa samochodowego. 14)
Rachunkowosé statystyczna tramsportu samo-
chodowego.

8. Calkin G. M. — Mietody organizacij nalo-
gowoj raboty. (Metody organizacji pracy podat-
kowej) Moskwa. Gosfinizdat. 1949 r. str. 118.

Tresé: 1) Inspekcja podatkowa. 2) Metody
organizacji pracy podatkowej na wsi. Podatek
rolny. Podatek dochodowy od kotchozéw. Poda~
tek nalozony mna kawaleréw, osoby samotne

i obywateli o - nielicznych rodzinach, podatek
.panstwowy od koni gospodarstw indywidual-

nych. Samoopodatkowanie ludnosci wiejskiej. 3) .

Metody organizacji pracy podatkowej w mia-
stach. Podatek od robotnikéw i pracownikéw.
Obliczenie podatkéw od obywateli obeigzanych
przez organa finansowe. Miejscowe podatki
i daminy. Organizacja pracy przy S$ciaganiu
oplat panstwowych. 4) Organizacja -wplywu
podatkéw. 5) Organizacja pracy przy Scigganiu
zaleglo$ci podatkowych. 6) Organizacja pracy
przy rozpatrywaniu skarg.

9. Drozdkow I. P. — Finansirowanje kapi-
talnawo stroitielstwa Torgbankom SSSR. Sbhor-
nik zakonodatielnych “i instruktiwnych ma-
tierialow. (Finansowanie kapitalnego budow-
nictwa przez Torgbank ZSRR. Zbidr materia-
tow prawodawczych i instrukeji) Moskwa. Gos-
finizdat. 1947 r. str. 288. '

Treé§é: I Bank finansowania kapitalnego . '

budownictwa w handlu i spéoldzielczosci (Torg-

bank). II. Kapitalne budownictwo. 1) Pod-

stawowe wskazowki co do orgamizacji i ulep-
szenia budownictwa. 2) Projektowanie i spo-
rzgdzanie preliminarzy. -3) Zatwierdzanie spi-
sow tytutu. III. Finansowanie budownictwa ka-
pitalnego. IV. Organizacje budowlane. V. Kosz~-
ty budowy dokonywanej poza planem rob6t
kapitalnych. VI. Srodki wtlasne jednostek
panstwowyeh mna inwestycje. VII. Kredy-
towanie organiwacji panstwowych. 1) Kre-
dytowanie finwestycji pomoeniczych gospo-
darstw ministerstw: handlu, metalurgii kolo-
rowej i komunikacji. 2) Kredytowanie arteli
poszukiwaczy ztota, ministerstwa metalurgii ko-
lorowej. 3) Kredytowanie przedsiebiorstw

* obrobki drzewa, ministerstwa przemystu drzew-

nego, na zakup bydla produkcyjnego ma indy-
widualny uzytek staltych robotnikéw i pracow-
nikéw. 4) Kredytowanie dostaw importowych.

VIII. Rontrola nad kosztami budowy. 1) Ogol-

ne wskazowki. 2) Kontrola dokumentéw preli-

minarza. 3) Kontrola funduszu plac zarobko-

wych i rozchodéw administracyjno - gospodar-
czych. 4) Kontrola cen na materialty budowlane
i urzgdzenia. 5) Kontrola dodatkéw do cen (na-

cienok). 6) Kontrola rozchodéw ogélnych. T)

Kontrola rozchodéw iransportowych. 8) Prze-
prowadzanie kontrolnych pomiaréw ma budo-
wie. IX. Przyjmowanie budowy do eksploatacji.
X. Przekazywanie przedsiebicrstw, budynkéw
i urzadzen oraz ich nabywanie. XI. O wzajem-

. nych stosunkach Torgbanku ZSRR z Bankiem

Panstwa ZSRR.

10. Galimon L. S. — Dochody maszinno-trak-
tornych stancij. (Dochody stacji maszynowo-
traktorowych) Moskwa. Gosfinizdat. 1948 r.
str. 105.

Tresé: I Stosunki umowne SMT z kol-
chozami. 1) Rola i znaczenie SMT. 2) Umowa
SMT z kolchozami. 3) Zaplata przez kolchozy
za robote SMT. ® II. Obliczenie zaplaty w na-
turze. 1) Planowanie. 2) Obliczenie zZaplaty
w mnaturze. 3) Stawki zaplaty w maturze. 4)
Wiadciwosei obliczenia zaplaty w maturze
z upraw roslin przemystowych. III. Wypis i do-
reczante rachunkéw. Wydawanie zaptaty w na-
turze. 1) Wypis rachunkéw. 2) Wypis zawia-
domierl 0 maleznosci zaptaty w naturze. 3) Wy-
danie kolchozom zaplaty w naturze. 4) Rozra-

‘chunek za wydang zaplate w naturze. IV. Za-

plata pieniezna. V. Finansowanie i dochody
SMT. Premiowanie. 1) Tryb finansowania. 2)
Dochody SMT — Zrédlem budzetu Panstwa. 3)

~ U L
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Fundusz dyrektora i premiowanie. VI. Kontrola

i rachunkowos&é. ‘1) Kontrola i rachunkowosé
organow finansowych. 2} Kontrola panstwo-
wych crganéw zakupu. Aneksy.

11. Goloszezapow W, A. i Protopopow S. N, —
Kapitalnoje stroitielstwo. Shornik wazniejszich
rukowodiaszczich materialow. = (Budownictwo

kapitalne. Zbidr najwazniejszych materiatow
wytycznych). Moskwa. Gosplanizdat. 1948 r
str. 437. :

- Treéé: I Organizacja budownictwa. II.

Planowanie robo6t kapitalnych (inwestyeji). 1)
Projektowanie i sporzadzanie preliminarzy. 2)
Spis tytutu. 3) Rozchody ogélne. III. Umowy
w budownictwie kapitalnym. IV. Finansowanie
budownictwa kapitalnego. V. Finansowanie po-
“zaplanowych (pozalimitowych) inwestyeji: VI
Wiasne Srodki jednostek gospodarczych i przed-
siebicrstw na -inwestycje. VII. Finansowanie
kapitalnego remontu. VIII. Kredytowanie i roz-
Jachunki  w indywidualnym budownictwie
mieszkaniowym. IX. Fundusze specjalne i.po-
tracenia. X. Praca i place zarobkowe w budow-
nictwie. XI. Wykonywanie rob6t budowlanych,
Wydarme — odbiér obiektéw wykonczonych.
XII, Rachunkowosé, kalkulacja, koszty wilasne.
XIIl. Sprawozdawczosé, analiza- sprawozdan
i bilansow. XIV. Wewnetrzno - resortowa kdén-
trola i rewizja dokumentow. XV. Uzupelnienia.
12. Gurin L. E. — Analiz i kontrol razchodo-
: wanJa fondow zarabotnoj platy. (Analiza i kon-
trola rozchodowania funduszéw plac zarobko-
wych) Moskwa. Maszgiz. 1949 r. str. 144,
Treé§é: 1. Zasada socjalistyczna rozdzialu
wg pracy. II. Znaczenie i zadania analizy pracy
przedsiebiorstiwa. III. Tre§c¢ i metodyka wyko-
_rzystania funduszéw plac zarobkowych robotni-
kéw. IV. Analiza czynnikéw przewyzszenia pla-
nowego poziomu przecietnych plac zarobkowych.
V. Analiza ustosunkowania poziomu pracy pro-
dukeyijnej do plac zarobkowych. VI. Analiza
. wykorzystania funduszow plac zarobkowych
pracownikéw inzynieryjno-technicznych i mlod-
szego personelu obstugi. ~VII. Zarzadzenia
w walce z przekroczeniem rozchodowania fun-
duszow plac zarobkowych i kontrola bankowa.
13. Gusakow A. D. — Oczierki po dieniez-
nomu obraszcezeniju Rassii. (Zarys obiegu pie-
nieznego w Rosji). Moskwa. Gosfinizdat. 1946
. st 124, -
Tres¢: 1) Obieg pieniezny w przededniu
'Paédziemi'kowej Rewolucji Socjalistycznej. 2)
Obieg pieniezny w okresie przygotowania

Paﬁdz;ernﬂ{wowe‘] Rewolucji - Socjalistyczne;j. 3)
Zagadnienia obiegu pienieznego, na plaftTor—
mie ekonomicznej partii bolszewikéw, na dro-
dze do Pazdziernika. 4) Opanowanie aparatu
emisyjnego. 5) Obieg pieniezny w okresie do-
konamia Pazdziernikowej ~Rewolucji Socjali-
stycznej. 6) Plan leninowski reformy pieniez-
nej.

14. Iwanow N., Golowcow A., Romanowskij
W., Bro G. — Sbornik zadacz po kursu analiza
balansa i atcziota chaziajstwiennych pried-

‘prijatij. (Zbiér zadan w zakresie kursu analizy

bilansu i sprawozdania przedsiebiorstw gospo-
darczych) Moskwa. Gosfinizdat. 1948 r..str. 158.

Tre$é¢: I Analiza dziglalnosci gospodarcze]
przedsiebiorstw przemystowych. 1) Kontrola
rachunkowa. 2) Analiza wypuszczonej produkeji.
3) Analiza wykonania planu kosztow wlasnych.
4) Analiza. wykonania planu zbytu i zysku. 5)
Analiza stanu finansowego przedsiebiorstwa. 6)
Spﬂawuzdwénie roczne przedsiebiorstwa  prze-
mystowego. II. -Analiza dzialalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstwa handlu radzieckiego. 1)
Analiza wykonania planu obrotu towarowego.
2) Analiza kosztow obiegu. 3) Analiza narzutow
handlowych i rentownosci. = 4) Analiza bilansu
organizacji handlowej. III. Analiza dzialalnosci.
gospodarczej kolchozu.

15. Izdanje Inostrannoj Litieratury, Trud
i kapital w S.SZ.A. (Praca i kapiiat w St. Zj.

Ameryki, Przektad z angielskiego. Moskwa:
1949 r. str. 150. .
Treé§é: 1) Fakty zycia gospodarczego. 2)

Praca i warunki zycia. 3) Polozenie ludnoseci
murzynskiej. 4) Stosunki pracy i stra]kl 5) Far-
merzy i robotnicy rolni.

16. Jezow A. I. — Kurs promyszliennoj sta-
tistiki, (Wyklad statystyki przemystowej) Mos-
kwa. Gosplanizdat. 1946 r. str. 264.

Wstep. 1) Pojecie o statystyce prze-
mysltowej. 2) Jednostka obserwacji w staty-
styce przemystowej. 3) Klasyfikacja przed-
siebiorstw i galtezi przemysiu. I. Teoria wskaz-
nikéw. 1) Wskazniki produkeji. 2) Wskazniki
personelu. 3) Wskazniki czasu pracy. 4) Wskaz-
niki wydajno$ei pracy. 5) Wskazniki plac za-
robkowych. 6) Wskazniki funduszow sta-
tych. 7) Wskazniki skladu i wykorzysta-
nia urzadzen energetycznych. 8)) Wskazni-
ki skiadu i wykorzystania urzadzen produk-
cyjnych. 9) Wskazniki zaopatrzenia materiato-
wego. 10) Wskazniki kosztow wiasnych. IL Ox-
ganizacja i technika statystyki przemyslowej.

~LTresé:
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‘1) Sprawozdawczosé. 2) Terminowe spisy

i jednorazowe wobliczenia.  3) Spisy drobnego
przemystu. III. Analiza. 1) Podstawy analizy.
2) Obliczenia rozmiaru wplywu = czynnikow
i struktury. 3) Analiza wypuszczonej produkeji.
4) Schemat analizy czynnikow produkeji. Krot-
ki zarys rozwoju statystyki przemystowej
w ZSRR. :

17. Kaplan A. I. — Analiz balansa targowych
priedprijatij. (Analiza bilansu przedsiebiorstw
handlowych). Moskwa. Gostorgizdat. 1949 - 1.
st 175, o

Treéé: Przedmowa. 1) Istota, zadania i or-
ganizacja amalizy. bilansu. 2) Analiza obretu
towarcwego przedsiebiorstwa handlowego. 3)
Analiza $rodkéw statych. 4) Amaliza kosztéw
obiegu. 5) Analiza bilansu. Aneksy.

18. Konszyn F. W. — Gosudarstwiennoje
strachowanje na sielie. (Ubezpieczenie panstwo-
we na wsi). Moskwa. Gosfinizdat. 1948. str. 56.

Tresé: 1) Ubezpieczenie panstwowe sprzy-
ja produkcji kolchozniczej i ochrania i\ri'teresy
swilata pracy. 2) Ubezpieczenie mienia kotcho-
z6w. 3) Ubezpieczenie mienia osobistego pra-
cujgeych. 4) Ochrona ubezpieczonego mienia
i obowiazki ubezpieczajacych. 5) Sporzadzanie

caktow o stracie zwierzat — to najwazniejszy

obowiazek rad wiejskich. 6) Ubezpieczenie zy-
cia pracujacych. .7) Ubezpieczenie od nieszcze-
Sliwych wypadkdow.

19. Kiedriaszow R. A. — Sostawlienje smiet
biudzetnych uczriezdienij. (Sporzadzanie obra-

‘chunkéw dla zestawien budzetowych). Moskwa.,

Gosfinizdat. 1948 r. str. 50.

Tresé: 1) Preliminarz 1 jego znacze-
nie. 2) Forma preliminarza. 3) Pozycje kla-
syfikacji budzetowych. 4) Sporzadzenie pre-
liminarza. 5) Sporzadzenie rozrachunkéw z po-
szezegolnych pozyeji. 6) Rozpatrzenie preli-
minarza. 7) Zatwierdzenie preliminarza. 8)
Sporzadzanie preliminarzy ze specjalnych $rod-
kéw.

20. Kudriaszow R. A., Czudinowicz L. P, —
Sostawlienje i ispolnienje sielskawo biudzeta.
(Sprzadzenie i wykonanie budzetu wiejskiego).
Moskwa. Gosfinizdat. 1949 r. str. 95.

Tre§é¢: 1) Ogélne zagadnienie budzetu
wiejskiego. 2) Tryb sporzadzania, rozpatry-
wania i zatwierdzania budzetu wiejskiego.
3) Wykonanie budzetu wiejskiego. 4) Rachun-

kowos¢ i sprawczdawczosé budzetu wiejskie-

go. 5) Prawa i obowigzki robotnikéw Rady
Wiejskiej. 6) Komisja budzetowa i udzial

spolecznoéei w pracy budzetowej. 7) Poza-

" budzetowe §rodki Rady Wiejskiej.

21. Ministierstwo Finansow. Cientralnoje Sta-
tisticzeskoje Uprawlienje Gosplana — Ruko-
wodstwo po planu sczietow tiekuszezawo ucziota
kapitalnych wlozienij i asnownoj diejatielnosti
podriadnych (stroitielnych, montaznyeh i pro-
jektnych) organizacij. (Wytyczne do planu kont
biezgcej rachunkowosei inwestycji oraz pod-
stawowej dziatalnosci orgamizacji zleceniowych
(budowlanych, montazowych i projektujacych).
Moskwa. Gosfinizdat. 1946 r. str. 179.

Tre$é¢: Plan kont biezacej rachunkowosci,
inwestycji i podstawowej dziatalnosci zlecenio-
wych (budowlanych, montazowych i projektu-
jacych) organizacji. Charakterystyka kont bie-
zgcej: rachunkowodci. Korespondowanie kont
w podstawowych operacjach gospodarezych.
Podstawowe zalozenia rachunkowosci i kalku-
lacji kosztow wlasnych robot kapitalnych.

22. Misiejuk K. A. — Krieditowanje Siel-
chozbankom kolchozow i sielskawo nasielienja.
(Kredytowanie przez Sielchozbank kolchozéw
i ludnodei wiejskiej) Moskwa, Gosfinizdat. 1948
r. str. 102,

Tre$é: Rola i znaczenie pahstwowego
kredytu dtugotermincwego. 2) Planowan’e

- kredytéw. 3) Ogélny tryb udzielania pozyczek

kolchozom. 4) Kredytowanie kolchozéw = na
rczwoj hodowli zwierzat. 5) Kredytowanie 1 fi-
nanscwanie wielkiego kotchoZniczego i drobno
kolchoZniczego budownictwa. 6) Kredytowanie
kolchozéw na posadzenie sadu i diugoletnie kul-
tury. 7) Kredytowanie kolchozéw na przedsie-
wziecia w dziedzinie ryboléwstwa i hodowli
ryb. 8) Kredytowanie kolchozéw na zakup na-
wozow sztucznych. 9) Krotkoterminowe kiredy-
towande kotchozéw na wydatki' kapitalne. 10)
Zadania Sielchozbanku w przeprowadzaniu ope-
racji zwiazanych ze Scigganiem, przechowywa-
nilem i rozchodowaniem pienieznych funduszow
,,niepodzielnych*. '11) Kredytowanie kolchozni~ -
kéw i innych pozyezkobioreéw. 12) Kredytowa-
nie i finansowanie przedsiewzie¢ w zakresie
przesiedlenia w gospodarstwach rolnych. 13)

© Zwrot pozyczek, 14) Kontrola nastepna.

23. Moliakow D. S. — Finansowoje planiro-
wanje rajonnoj promiyszliennosti. {Planowan:e
finansowe przemystu rejonowego)., Moskwa.
Gosfinizdat. 1948 r. str. 40+

Treéé¢: Plan finansowy rejonowego kom-

binatu przemystowego. 1) Inwestycje. 2) Srod-

ki obrotowe. 3) Zysk, 4) Wplaty do budzetu
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z potracen od zyskéw mna budownictwo kul-
turalno-zyciowe - i urzadzenia. 5) Wplaty do
obwodowego, krajowego  (republikanskiego)
funduszu rozwoju przemysiu rejonowego. 6)
Fundusz dyrektora. 7) Amortyzacja. - 8) Po-
zyczki Banku /Panstwa i Prombanku. 9)
Finansowanie z budzetu rejonowego. Kontrola
organow finansowych nad pracg przemysiu re-
jonowego. Aneksy. Rejestr materialu prawo-
dawczego i-instruktorskiego z zagadmienia fi-
nansowego planowania przemysiu rejonowego.

24, Panin A. W., Chmielew N, N. — Finan-
sowoje chaziajstwo i wucziot w kolchozach.
(Gospodarka finansowa i rachunkowos¢ w kot-
chozach). Moskwa. Gosfinizdat. 1949 r. str. 146.

Tresé: 1. Dane wyjsciowe dla rozstrzyg-
niecia zadan. II. Przeprowadzenie,zadania. ‘1)
Wykorzystanie $rodkow funduszéw naturalnych
i rozrachunki w mnaturze za zobowigzania lat
ubiegtych. 2) Rachunkowoéé dochodéw kolcho-

-zu w naturze i ich repartycja. 3) Wykonanie
przez kolchoz zmobowigzan pienieznych z lat
‘ubieglych. 4) Rachunkewosé dochedow pienigz-
nych i ich repartycja. 5) Srodki funduszu na
potrzeby kulturalne i ich wykorzystanie. 6)
Wplyw i wykorzystanie $rodkéw inwestycyj-
nych. III. Pomoc uczacym sie w rozstrzyganiu
zadan. IV. Rezultaty koncowe.
25. Pieresliegin W. 1. — Otczotnyj balans do-
chodow i razchodow ministierstwa i glawka.
(Bilans  sprawozdawczy dochodéw i rozchodow
ministerstwa i zarzadu centralnego). Moskwa.
Gosfinizdat. 1948 r. str. 56.
. Tre§é: 1. Tres¢ bilansu ' sprawozdaw-
czego dochodéw i rozchodéw. II. Tryb i Zrédia
sporzadzania bilansu sprawozdawczego docho-
doéw i rozch®dow. III. Wskazniki bilansu spra-
wozdawczego dochodéw i rozchodéw oraz
metody ich analizy. 1) Analiza wykonania
planu  wplywéw =i rozchodowania Srodkéow

- wg ‘gatezi gospodarki. 2) Analiza wykona- °

nia planu dochodéw i rozchodéw wg pozycji.
3) Analiza wykonania planu -akumulacji i wy-
korzystania zysku. 4) Wzajemne powigzanie
z budzetem.* .

26. Rowinski N. N. — Finansowyj kantrol
w SSSR. (Kontrola finansowa w ZSRR.) Mos-
kwa. Gosfinizdat. 1947 r. str. 238.

Tres§é: 1. Kontrola pahstwowa w ZSRR.
Il. Organizacja kontroli finamsowej w ZSRR
w roznych etapach socjalistycznego budow-
nictwa. III. Organy kontroli panstwowej
_w ZSRR. IV. Kontrola finansowa w pan-

i

stwach zagramicznych. V. Organizacja i ogol-
ne metody dzialalnosei kontrolno - rewizyj-
nej. VI. Rewizja sporzadzenia budzetu. VII.
Rewizja wykonaaia  budzetu. VIIL - Rewizja
budzetowa — glownych dyspomentéw kredytow
(ministerstw i-oddzialéw komitetow wykonaw-
czych). IX. Rewizja budzetowa — dysponentow
kredytami trzeciego stopnia. X. Rewizja przed-
siebliorstw przemystowych. ',

27. Rubinow M. 8. — Osnowy ucziota i ana-
liza chaziajstwiennoj dziejatielnosti promysz-
liennawo priedprijatja. (Podstawy mrachunko-
wosel i anali*zy dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa przemystowego). Leningrad. Sojuz-
maszuczot. 1949 r, str. 70. g

Tresé: I Podstawy rachunkowosci bu-
chalteryjnej. IIL.  Rachunkowos$é — produkeji
i kalkulacja kosztéow wilasnych. III. Rachun-
kowosé zbytu i rentownosé przedsiebiorstwa.
IV. Sprawozdawczo$é przedsiebiorstwa. V.
Analiza wypuszczonej - produkeji, jej kosz-
tow wlasnych 1 rezultatow finansowych.
VI. Analiza bilansu przedsiebiorstwa przemy-
stowego.

28. Salnikow F. — Planirowanje w kolchozie.
(Planowanie w kolchozie). Moskwa. Gosplan-
izdat. 1949 r. str. 176.

Tre§é¢ I Planowanie produkeji w kol-
chozie. - 1) Plan produkeji kolchozu. 2) Me-
todyka sporzadzania planu produkeji  kol-
chozu. II. Przychodowo - rozchodowy prelimi-
narz kolchozu. III, Zadania produkeji brygad
i grup uprawy roslin oraz ferm hodowli Zwie-
rzat. 1) Roczne zadania produkeji brygady. 2)
Zadania wieloletnich upraw. 3) Roczne zadanie
produkeji inspektéow i cieplarn.-4) Roczne zada- -
nie produkecji grupy. 5) Roczne =zadanie  pro-
dukeji fermy bydia regatego: 6) Roczne zada-
nie produkeji fermy hodowli koni. 7) Roczne
zadanie produkcji fermy chowu $win. 8) Rocz-
ne zadanie produkeji fermy chowu owiec. 9)
Roczne zadanie fermy hodowli drobiu. IV. 1)
Plany robét w kolchozie. 2) Zlecenia — zadania.
V. Przygotowanie kotchozu do zawarcia umowy
z SMT. VI Kontrola wykorania planu w kot-
choazie. :

29. Sawinskij D, W, — Kurs promyszliennoj
statistiki. (Kurs statystyki przemystowej). Mos-
kwa. Gosplanizdat. 1944 r. str. 347. II wydanie.

Tresc: 1) Przedmiot i zadanie St‘artystyki S0-

~ cjalistycznego przemystu. 2) Organizacja obser-

wacji statystycznej i zestawienie jej materia-
tow w statystyce przemyslowej. 3) Rachunko-
wose 1 statystyczne studium produkeji przemy-
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stowej. 4) Statystyka liczebnoéei i skladu sit -

roboczych oraz wykorzystania czasu pracy.. 5)
Studium statystyczne wydajnosci pracy. 6) Sta-

tystyka plac zarobkowych. 7) Statystyka srod-.

kéw statych w pr@emyéle. 8) Studium staty-
styczne energetyeznego gospodarsiwa przemy-
stowego. 9) Statystyka urzgdzen produkeyjnych.

- 10) Statystyka wzaopatrzenia materialowego

preergystu. 11) Statystyka kosztéw wlasnych
produkéji przemystowej. :
30. Segal J. E. — Skandinawskije strany

i ,,plan Marszalla®, (Kraje skandynawskie i plan

Marshalla). Moskwa. Izd. Prawda. 1949 r. str. 28.

Tresé¢: Znaczenie krajow skandynawskich
dla imperializmu amerykanskiego. - Ekonomika
Skandynawii po drugiej wojnie $wiatowej.
Zaostrzenie sprzecznosci klasowych w krajach
skandynawskich. Walka dookota ,,planu Mar-

shalla” w Skandynawii. Sity demokracji w wal-

ce przeciwko amerykanskiemu planowi ujarz-
mienia Skandynawii. ;

31. Sonin M. — Waprosy balansa rabocziej
sily. (Zagadnienia bilansu sity toboczej). Mos-
kwa. Gosplanizdat. 1949 r. str. 104.

Tre$é: 1) Ogolne zagadnienie sily ro-

boczej. 2) Organizacja pracy przy Sporza-
dzaniu  bilanséw sity . roboczej.
dyka sporzadzania bilansu sity roboczej w ob-
wodzie (kraju, wepublice).  4) Bilans zaso-
béw sit roboczych kotchozow. 5) Sporzadzenie
bilansu zbiorczego -zasobéw sit roboczych,

32! Stalin J. — Otczotnyj doklad XVII Sjez-
‘du partii o rabotie CK WKP(b). (Raport spra-
wozdawczy na XVII Zjezdzie partii o dzialtal-

-nosci CK. WKP(b)) Ogiz. Gospolitiedat. 1948 e

str. 78, i ;
Tresc: 1. Przedtuzajacy sie kryzys Swia-
towego kapitalizmu i polozenie =zewnetrzme

Zwiagzku Radzieckiego. 1) Ruch kryzysu ekomo- -
micznego w krajach kapitalistycznych. 2) Zao-

strzenie sig polozenia politycznego w - krajach
kapitalistycznych. 3) Stosunki pomiedzy ZSRR
i panstwami kapitalistycznymi. II. Trwajace

ozywienie . gospodarki narodewej i potozenie

wewnetrzne w ZSRR. 1) Ozywienie w przemy-
sle, 2) Ozywienie w gospodarce rolnej.'3) Ozy-
wienie polozenia materialnego i kultury $wiata
pracy. 4) Ozywienie obrotu towarowego i tran-
sportu. III. Partia. 1) Zagadnienia ideowo-poli-
tycznego kierownictwa. 2) Zagadnienia zorga-
nizowanego kierownictwa.

33. Sumcow A, I. — Chaziajstwienniku o bu-

chgaltierskim uczotie i analizie balansa promy-

3) Meto-

szliennawo priedprijatja. (Pracownikowi gospo-
darczemu 0 rachunkowosci- buchalteryjnej
i analizie bilansu przedsiebiorstwa przemysto-
wego). Moskwa. Gosplanizdat. 1949 r. str. 128.

Tredc¢: 1) Podstawy rachunkowos$ci buchal-
teryjnej. 2) Rachunkowos§é najwazniejszych ope-
racji przedsiebiorstwa przemystowego. 3) Pod-
stawy technildi i organizacja rachunkowosei bu-
chalteryjnej. 4) Sprawozdawczosé buchalteryj-
na i analiza bilansu przedsiebiorstwa pmemy-
slowego.

34. Szer L D. i awtorskij kolektiw. — Finan-
sirowanje promyszliennaweo stroitielstwa. (Fi-
nansowanie  budewnictwa  przemyslowego).
Moskwa. Gosfinizdat. 1947 r. str. 335.

Tre§é: 1) Budownictwo przemystowe
w: okkresie Wielkiej Wojny Ojezyznianej i w no-
wej pieciolatce stalinowskiej. Formy organiza-
cyjne budownictwa. 2) Organizacja kontroli-fi-
nansowej nad budownictwem. Struktura banku
przemystowego ZSRR. 3) Planowanie robét ka--
pitalnych. Tryb postepowania pizy finansowaniu
robot kapitalnych. 4) Dokumentacja projekto-.
wio-preliminarzowa w budownictwie i kontrola
Banku Przemystowego. 5) Zrodia finansowania
inwestyeji. Akumulac;a srodkéw przeznaczo-
nych na budownictwo, 6) Srodki obrotowe i mo-
bilizacja wewnetrznych zasobéw w budownic-
twie. 7) Organizacja rozrachunkow w budow-
nictwie. 8) Finansowanie i kontrola przy zlece-
niowym systemie prowadzenia robét. 9) Finanso-
wanie i kontrola przy sposobie gospodarskim
prowadzenia robot. 10) Kontrola aktéw i ra-
chunkéw za wykonanie prac i pomiary kontrol-
ne.  11) - Krétkoterminowe kredytowanie zlece- -
niowych organizacji budowlanych. 12) Kontrola
nad rozchodowaniem funduszéw plac zarobko-
wych w budownictwie. 13) Kontrola nad rozcho-
dami ogdlnymi i admindistracyjno-gospodarski-

~ mi. 14) Kontrola cen za materialy i urzgdzenia.

15) Kredytowanie lmponrtowych dostaw urza-
dzen i materiatéw dla budownictwa. 16) Kredy-
towanie pmedmebmrsrtw przem. rejonowego
i obvwo-dorwego na rozmchle i organizacje pro-

“dukeji towaréw artykuléw codziennego uzytku.

17) Finansowanie pozalimitowych (pozaplano-
wych) inwestycji i remontu kapitalnego. 18) Fi-
nansowanie projektowo-badawezych,- geologo-
poszukiwawczych i naukowo-badaweczych ro-
bot. 19) Wiasciwosei finansowania i diugotermi-
nowego kredytowania rob6t edbudowy. 20)
Kontrola Banku Przemystowego na podstawie
analizy sprawozdawczosci i zbadania budowy.
21) Finansowe zachety i sankcje. 22) Finanso- -
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wanie inwestycji przez Bank Panstwa i wza-
jemna obstuga bankéw inwestycyjnych.

35. Sznejerson A. E. — Obostrienje obszczawo
krizisa kapitalizma na sowriemiennom etapie.
(Zaostrzenie ogdlnego kryzysu kapitalizmu we
wspétezesnym stadium). Moskwa. Izd. Prawda.
1949 r. str. 24,

Tre§é: Stenogram publicznego odezytu
wygloszonego w Centralnym
Wiszechzwigzkowego
szechnienia
w. Moskwie.

36. Szwedzkij A. E. — Otezislienja ot priby-
liej gosudarstwiennych chaziajstwiennych or-
ganizacij i priedprijatij. (Potracenia od zyskow
panstwowych gospodarczych organizacii i'przed-
siebiorstw). Moskwa. Goesfinizdat, 1948. str. 60.

Towarzystwa -~ Razpow-
Wiedzy Politycznej i Naukowej

Tresé: 1) Wstep. 2) System potracen w roz- -

nych etapach budownictwa gospodarczego. 3)
O'becny tryb pobieramnia potrgcen od zyskow do
" budzetu, 4) Tryb kontroli nad wplywem plat-
+no$ci do budzetu. 5) Kontrola i-analiza bilanséw
i sprawozdan corganizacji i przedsiebiorstw. 6)
Obowigzki aparatu finansowego dla $ciggamia
potracen od zyskéw do budzetu. Aneks. Sche-
mat przyktadowy wnioskéw organu finanso-
wego co do rocznego sprawozdania przedsie-
biorstwa.

37. Usoskin M. M. — Kratkosrocznyj kriedit
w narodnom chaziajstwie SSSE. (Kredyt krot-
koterminowy w  gospodarstwie narodowym
ZSRR). Gosfinizdat. 1948 r. str. 80. ,

Tres¢: I Srodki obrotowe i kredyt. II. Roz-
woj 1 org.esystemu kredytowego ZSRF 1) Roez-
woj stystemu bankowego ZSRR. 2) Wyzszosé
radzieckiego systemu bankowego. 3) Rola
i struktura Banku Parnistwa ZSRR. III. Operacje
pozyczkowe Banku Panstwa i umocnienie sto-
sunkéw kredytowych w gosp. narodowej. 1)
Rozgraniczenie $rodkow obrotowych wlasnych
i pozyczonych. 2) Podstawowe zasady kredytu
krétkoterminowego. 3) Rodzaje pozyczek. Tech-
nika operacji pozyczkowych. . 4) Kredyty na
wartosei towarowo-materialne. 5) Sankcje kre-
dytowe. IV. Operacje rozrachunkowe i zadanie
umocnienia stosunkéw kredytowych. 1) Pie-
nigzny obrét bezgotowkowy i kredyt. Zasady
organizacji rozrachunkéw. 2) Rodzaje rozra-
chunkéw. 3) Akeeptowa forma rozrachunkow.
4) Akredytywa i konto specjalne. 5) Wewnetrz-
no-miastowe. rozrachunki. 6) Rozrachunki przy
zatadunkach tranzytowych. 7) Wzajemne roz-
rachunki miedzy organizacjami gospodarczy-

Audytorium -

‘walnych = przedmiotéw.  VII.

mi. 8) Kredyty na sumy w drodze (w rozra-
chunkach).

inzienierno-
tiechniczieskawo obszeziéstwa stroitieliej (Wni-
trostroitielej). — Waprosy planirowanja kapi-
talnych rabot. (Zagadnienia planowania rob6t’
kapitalnych). Moskwa. Gosplanizdat. 1949 r.
str. 27.

38. Wsiesojuznoje naucznoje

Tresé: Panstwowy plan budownictwa ka-
pitalnego — podstawa pracy org. budowla-
nych. Podstawowe dzialy planu budownictwa
kapitalnego. Plan przemystu budowlanego.
Plan zatrudnienia i mechanizacji pracy w bu-
downictwie. Planowanie rozpowszechnienia po-
stepowej techniki w budownictwie. Zabezpie-
czenie materiatlowe budownictwa. Planowanie
robot projektodawezych. Plan obnizenia kosz-
tow budowy.

39. Zebrak M. Ch. — Promyszliennyj ucziot.
(Rachunkowoéé przemystowa). Moskwa. Gos-
planizdat. 1949 r. str. 328. :

Tre§é: 1. Wstep. II. Rachunkowos$¢e Srod-
kéw pienieznych. III. Rachunkowos$é zatrud-
nienia i plac zarobk. IV. Rachunkowosé mate-
riatow, V. Rachunkowosé érodkow padstaw. VI
Rachunkowoéé matokosztownyeh i szybkozuzy-
Rachunkowosé
kosztéw produkeji i wypuszczenia produkeji.
VIII. Kalkulacja kosztow wlasnych. IX. Ra-
chunkowosé¢ produkeji getowej 1 jej realizacji.
X. Rachunkowosé funduszéw,  wynikéw i kre-
dytowania. XI. Sprawozdawczosc. -

}) ARTYKULY

1. Akopin G. — Ekspansja amierikanskawo
impierializma na Blizniem i Sredniem Wastokie.
(Elespansja imperializmu amerykanskiego na
Bliskim i Slmdlk-o'wym Wschodzie). Waprosy
Ekonomiki Nr 6/1949. str. 18.

2. Alenczikow D. — Buchgaltierskij kantrol
za razchodowanjem fondow zarabotnoj platy.
(Kentrola buchalteryjna mad rozchodowaniem
funduszu prac zarobkowych). Buchgaltierskij
Uczot Nr 8,1949. str. 8.

3. Allutin F. — Rol potriebitielskoj koopie-
racij w osuszezestwlienij leninsko - stalinskawo
koopieratiwnawo plana. (Rola spoéldzielni spo-
zywezej w realizacji leninowsko-stalinowskiego
planu spdldzielczodei). Izwiestja Akadiemij
Nauk Nr 1/1949. str. 19.

4. AHajskij I. — Riezierwy powyszenja proi-
zwoditielnosti traktornawo parka MTC. (Rezer-
wy. wzrostu wydajnosci parku traktorowego
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Stacji Maszynowo-Traktorowej). Soci. Sielsko-
je Chaziajstwo Nr 4/1949. str. 10.

5. Arakeljan A. — Rol nauki i tiechniki pri
pierechozdienii od socializma. k komunizmu.
(Rola mauki i technika przy przechodzeniu od
socjalizmu do komunizmu). Izwiestja Akadiemi]j
Nauk Nr 1/1949. str. 13.

6. Atlas Z. — Waliutnyj krizis w Anglii.
(Kryzys walutowy w Anglii). Dewaluacja an--~

gielsiziego funta szterlinga. Waprosy Ekonomi-
ki Nr 8/1949. str. 20.

7. Bachariew W., Suworowa W. — Waprosy
ucziota kapitalnawo riemonta. (Zagadnienia ra-
chunkowosei remontu kapitalnego). - Buchgal-
tierskij Uczot Nr 4/1949. str. 3.

8. Bielajew N. — Prawilnaja organizacja tru-
da-wazniejszeje uslowje uspiesznawo razwitja
kolchozow. (Wlasciwa organizacja pracy, to

najwazniejszy warunes rozwoju kolchozow). -

Bolszewik Nr 13/1949, str. 9.

9. -Chromow P. —- Uskorienje abaracziwa-
jemosti sriedstw — wazniejszaja narodno-cha-
ziajstwiennaja zadacza. (Przyspieszenie obroto-
wosci Srodkow jest najwazniejszym zadaniem
+ narodowo-gospodarczym). Bolszewik 'Nr 7/1949.
str. 10. :

10. Cynkow M., Rogozin G. — Ukrupnienje
fierm wazniejszij riezierw kolchoznawo ziwot-
nowodstwa. (Powigkszenie ferm to majwazniej-
sza rezerwa hodowli bydia). Socialisticzeskoje
Sielskoje Chaziajstwo Nr 5/1949. str. 11.

11. Czeprakow W. — Narastanje nowawo
ekonomiczieskawo krizisa w kapitalisticzieskom

mirie. (Narastanie nowego kryzysu gospodar-

czego 'w .Swiecie kap’lhalmwty(:mnym) Bolszewik
Nr 13/1949. spre 11,

12. Czeprakow W. — Obostrienje waliutna-
wo krizisa w stranach kapitala. (Zaostrzenie
kryzysu walutowego w Kkrajach kapitalistycz-
nych). Bolszewik Nr 17/1949. str. 11.

13. Czornomordik D. — Effektiwnost kapi- -

“talnych wlozienij i ticorja wosproizwodstwa.
(Efektywnosé inwestycji i teoria revrodukeji)
- art. dyskusyjny. Waprosy Ekonomiki Nr 6/1949.
str. 18. _

14, Czornyj G. — Kolchoznaja targowlia
i finansowoje chaziajstwo w kolchozach. (Han-
del kolchozniczy i gospodarka finansowa w kol-
chozach). Soci. Sielskoje Chaziajstwo Nr 2/1949.
sir. 10,

15. Demidow I. — Wsiemiernoje razwitje
ziwotnowodstwa -— cientralnaja zadacza w raz-
witii sielskawo chaziajstwa, (Jak najwiekszy

razw6j hodowli bydla to centralne zadanie roz-

woju gospodarki rolnej). Planowoje Chaziaj-
stwo Nr 31949, str. 17. !

16. Djaczenko W. — Barba za uskorienje

ohoracziwajemosti sriedstw — nowyj, wyzszij
etap owladienja proizwodstom. (Walka o przy-
spleszenie obrotowosci $rodkéw to nowy, wyz-
szy elap opanowania produkeji). Wapmsy Eko-
nomiki Nr 4 1949. str. 18.

17. Djaczenko W. — Protiw putanicie w raz-
rabotlkie probliemy nakaplienja. (Przeciw pla-
taninie w opracowaniu problemow akumulacji).
Bolszewik Nr 7/1949. str. 7. :

18. Dudinskij I. — Rynok sieriebra w poslie-
wajennyj pieriod. (Rynek srebra w okresie po-
wojennym). Wnieszniaja Targowlia Nr 1/1949.
str.. 5.

19. Feloman J. — Uprostit uczot projektng-
izyskatielnych rabot. (Uprosci¢ rachunkowosé
prac projektowo-badawczych). Buchgaltierskij
Uczot Nr 8/1949. str. 3.

20. Fiedotow N. — Sriednieprogriessiwnyje
normy -— asnowa proizwodstwiennych planow.

(Srednfe normy progresywne pondstawa planow
produlkeji). Planowoje Chamagstwo Nr 3/1949.
str 1L

21. Gogol B. =~ Snizenje izdlerzek obrasz-,-
czenja i ukrieplienje chozrasczota w sowietskoj
targowlie. (Obnizenie kosztéw obiegu i umoc-
nienie rozrachunku gospodarczego w  handlu
radzieckim). Sow:etskije Finansy Nr 2/1949.

str. 9. :

22, Gordin A. — Ekonomiczieskoje znas;men]e
nowych gruzowych tarifew. (Znaczenie gOSpo-
darcze nowych taryf przewozowych). Sowiet-
skije Pinansy Nr 8/1949. str. 5.

23. Gostiew A.D. — O niekatorych effiektiw-
nych mietodach barby za wysokoje kacziestwo
promyszliennoj produkeij. (O pewnych efektyw-
nych metbdach walki o wysoki’ poziom pro-
dukeji przemystowej). Waprosy Ekonomiki Nr
8/1949, str. 10. i

24. Grapp M., Sawina W. — K analizu atczio-
tow biudzietnych uczriezdienij. (Analiza spra-
wozdan budzetowych). Buchgattierskij Uczot
Nr 3/1949. str. 10. i

25. Gudkow A. — K ‘waprosu o kalkuliro-
wanij w rybnoj promyszliennosti. (O zagadnie-
niu kalkulacji w przemysle rybnym). Buch-
galtierskij Uczot Nr 8/1949; str. 3.

26. Gusakow A. D. — Uskorienje abaraczi-
wajemosti abarotnych sriedstw — istocznik
powyszenja tiempow socialisticzeskawo wos-
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proizwodstwa. (Prz"ys.-piesze‘niwe obrotowosci
srodkéw obrotowych — Zrédlem podniesienia
tempa socjalistycznej reprodukcji). Izwiestja
Akadiemii Nauk Nr 3/1949. str. 19.

27. Ikonnikow W. — Rel i funkcja so-
wietskich dienieg. (Rola i funkcja pienigdza ra-
dzieckiego). Bolszewik Nr 8/1949. str. 15.

28. Iljin G. — Barba za ekonomju i uskorie-
nje abaracziwajemosti  sriedstw. (Walka
o oszezedno$é 1 przyspieszenie obrotowosci
srodkéw). Doswiadczenie zaktadu ,,Sierp i miot®,
Pranowoje Chaziajstwo Nr 2/1949. str. 11.

29. Iwanow F. — K waprosu o sowriemien-
nom sostojanii waliut kapitalisticzieskich stran.
(O zagadnieniu obecnego stanu walut w kra-
jach kapitalistycznych). Wnieszniaja Targowlia
Nr 1/1949. str. 7.

30. Iwanow N. — Pastrojenje normatiwnych
kalkulacij w promyszliennych priedprijatijach.
(Dokonywanie kaulkulalcji'nurm-a;tywéw w przed-
siebiorstwach przemystowych). Buchgattierskij
Uczot Nr 5/1949. str. 9.

31. Jelenko N. — Miezdunarodnyj Bank dlia
Riekonstrukeii i Razwitja — orudie ekspansjo-
nistskoj politiki anglo - amierikafskawo bloka.
(Bank Miedzynarodowy Odbudowy i Rozwoju
— mnarzedziem ekspansjonistycznej polityki
bloku anglo-amerykanskiego). Wnieszniaja Tar-
gowlia Nr 5/1949. str. 5.

32. Jermolinskij I. — Rost nakaplienij i uwie-
liczienje niedielimych fondow w kolchozach.
(Warost akumulacji i wazrost funduszow ,nie-
podzielnych* w kolchozach). Soci. Sielskoje
Chaziajstwo Nr 4/1949. str. 10.

33. Jewsiejew P. — Ob uluczszenii kaczie-
stwa i assortimienta tawarow szirokawo potrie-

blienija. (O polepszeniu 'jakoéci i asortymentu

artykuléw codziennego uzytku).
Chaziajstwo. Nr 1/1949. str. 14,
34. Kaminskij A., Obolienskij K. — Razwitje
obszczestwiennawo chaziajstwa w pieriedo-
wych kolchozach. (Rozwdj spolecznej gospodar-
ki w postepowych kolchozach). Socialisticzies-
koje Sielskoje Chaziajstwo Nr 9,1949. str. 14.
35. K. S. — Diskriminacjonnaja politika S.
Szt. Am, — priepiatstwije wnutrijewropiejskoj
targowlie. (Polityka éyskryminacyjna St. Zjedn.
Am. przeszkoda handlu wewnetrzno-europej-
skiego). Wnieszniaja Targowlia Nr 5/1949. str. 6.

Planowoje

36. Kaplan A. — Waprosy uskorienja' aba-
racziwajemnosti abarotnych sriedstw w, tar-
gowlie. (Zagadnienie przyspieszenia krazenia

$rodkéw obrotowych w handlu). Buchgaltierskij
Uczot Nr 3/1949. str. 9.

37. Kietkowicz A. — Ekonomika i wniesz-
niaja targowlia Awstrii. (Gospodarka i handel
zagraniczny Austrii). Wnieszniaja Targowlia Nr
41949, str. 20.

38. Kondraszow D. — Rol finansowawo plani-
rowanja w narodnom chaziajstwie. '(Rola pla-
nowania finansowego w gospodarce narodowej).
Sowietskije Finansy Nr 7/1949. str. 9.

39. Kondraszow D. — Uskorienje abarota
sriedstw — waznaja narodnochaziajstwiennaja
zadaczia. (Przyspieszenie obrotu — waznym za-
daniem ogolnogospodarczym). Buchgattierskij
Uczot Nr 3/1949. str. 7.

40. Korolenko A. — Ekonomiczieskoje sotrud-
nicziestwo SSSR i stran narodnoj diemokratii.
(Gospodarcza wspdtpraca ZSRR z krajami de-
mokracji ludowej). Wnieszniaja Targowlia Nr
4/1949. str. 5. '

41. Korolenko A. — Sowietsko - italianskije
ekonomiczieskije atnoszenija. (Radziecko-wlos-
kie stosunki gospodarcze). Wnieszniaja Tar2
gowlia Nr 1/1949. str. 4.

42. Kozlow T. — Protiw burzuaznawo objek-
tiwizma i formalizma w statisticzieskoj naukie.
(Przeciwko burzuazyjnemu obiektywizmowi
i formalizmowi w nauce statystyki). Waprosy
Ekonomiki Nr 4/1949. str. 14.

43. Kuropatkin A. — O priewraszczienje siel-
skochaziajstwiennawo truda w raznowidnost
truda industrialnawo. (O przeksztalcenie pracy
rolniczej w odmiane pracy przemystowej). Bol-
szewik Nr 5/1949. str. 14.

44. Liaipin A. — Socialisticzieskij princip
raspriedielienja po trudu. (Socjalistyczna zasa-
da repartycji wg. pracy). Bolszewik Nr 3/1949.
str. 15: ' :

45, Libkind A. — Sbornik rabot po organi-
zacij proizwodstwa w kolchozach. (Zbidr czyn-
nosci przy organizowaniu produkeji w kolcho-
zach). Socialisticzieskoje Sielskoje Chaziajstwo
Nr 9/1949. str. 4.

46. Lichtensztejn L. — Puti i mietody uska-
rienja abaracziwajemosti abarotnych sriedstw
w stroitielstwie. (Drogi i metody przyspiesze-
nia obracalnogei srodkéw obrotowych w budow-
nictwie). Sowietskije Finansy Nr 6/1949. str. 6.

47. Lazariew E. — Ispolzowat wsie riezierwy
uskarienja abaracziwajemosti sriedstw. (Wy-
korzysta¢ wszystkKie rezerwy przyspieszenia
obrotowosei srodkow). Sowietskije Finansy Nr
6/1949.
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48. Lawriczenko M. — Sieiskoje chaziajstwo
stran Zapadnoj Jewropy i ,plan Marszalla®.
(Gospodarka rolna krajow Europy Zachodnie]
i ,plan Marshalla®). Wnieszniaja Targowlia Nr
2/1949. str. 5. s

49. Lowkow J. — Planirowanje traktornych
rabot na MTS. (Planowanie robét traktorowych
na Stacji Maszynowo Traktorowej). Soci. Siel-
skoje Chaziajstwo Nr 2/1949. str. 11.

50. Lysienko T. — Triechletnij plan razwitja
obszczestwiennawo ziwotnowodstwa i zadaczi
sielsko-chaziajstwiennoj nauki. (Trzyletni plan
rozwoju spolecznej hodowli bydia i wmadania
nauk rolnych). Socialisticzieskoje Sielskoje
Charziajstwo Nr 7/1949. str, 19.

51. Majtow D. — Proizwodstwo i eksport

twiordych wolokon. (Produkeja i eksport wio-
 kien tykowych). Wnieszniaja Targowlia Nr
4/1949. str. 6. '

52. Majzenberg L. — Riezierwy wnutripro-
myszliennawo nakaplenja. (Rezerwy akumulacji
wewnatrz przemystu). Planowoje Chaziajstwo
Nr 1/1949. str. 17.

53. Malyj I. — O niekatorych waprosach
mietodologii ekonomiczieskich ° indieksow.
(O pewnych zagadnieniach metodologii wskaz-
nikéw gospodarczych). Waprosy Ekonomiki Nr
51949, str. 15. ;

54. Menzinskij E. — Wnieszniaja targowlia
stran Zapadnoj Jewropy. (Handel zagraniczny
krajow Europy Zachodniej). Wnieszniaja Tar-
gowlia Nr 4/1949. str. 8.

55. Menzinskij E. — Sowriemiennoje sosto-
janije miezdunarodnoj targowli. (Stan obecny
handlu miedzynarodowego). . Wnieszniaja Tar-
gowlia Nr 5/1949. str. 6.

56. Michajlow F. — Wnhnieszniaja Targowlia
Norwiegii. (Handel =zagraniczny Norwegii).
Wnieszniaja Targowlia Nr 2/1949. str 6.

- 57. Mitrofanow W. — Anglijskaja eliektro-
promyszliennost i posliewojennyj eksport
eliekrooborudowanja. (Angielski przemyst elek-
tryczny i powojenny eksport urzadzen elektrycz-
nych). Wnieszniaja Targowlia Nr 1/1949. str. 6.

58. Moskwin W. —. Snizienje raznicznych
cien i padjom blagosostojanja sowietskawo na-
roda. (Obnizka cen detalicznych i podniesienie
dobrobytu marodu radzieckiego). Bolszewik Nr
6/1949, str. 12,

59. Mstistawskij P. — Niekatoryje waprosy
effektiwnosti kapitalozenij w sowietskom cha-
ziajstwie. (Niektore zagadnienia efektywmnosci
inwestycji w gosp:iarce radzieckiej). art. dys-

kusyjny. Waprosy Ekononiiki Nr 6/1949. str. 25.

60. Naumienko P, — Za wsiemiernoje uwie-
liczienje dobyezy i uluczszenja kaczestwa uglia.
(O mozliwie najwieksze wydobycie wegla i po-
lepszenie jakoSci wegla). Planowoje Chaziaj-
stwo Nr 1;1949. str. 11.

61. Nikolajew A. — Uprostit uczot w.pac{-
sobnych chaziajstwach biudzetnych uczriez-
dienij. (Upro$ci¢ rachunkowos$é w gospdarce
pomocniczych brganow budzetowych). Buch-
galtierskij Uczot Nr 5/1949. str, 4.

62. N. W. — Rynok liesnych i ciellulozno-bu-
maznych tawarow w 1948 g. (Rynek towar6w
drzewnych i celulozowo-papierniczych w 1948
r.). Wnieszniaja Targowlia Nr 3/1949. str. 3.

63. Obelienskij N. — Niekatoryje waprosy
biudzietnawo riegulirowanja. (Pewne zagadnie-
nia normowania budzetu). Sowietskije Finan-
sy Nr 9/1949. str. 6.

64. Pantielejew P. — Sielskochaziajstwien-
nyj nalog — waznaja chaziajstwienno-politi-
czieskaja kampanja. (Podaiek rolny — wazna
gospodarczo-polityczna kampania). Sowietskije
Finamsy Nr 8/1949. str. 4.

65. Paszuchin W. — Dwuchlietnij plan woz-
stanowlienja i razwitja mirnoj ekonomiki so-
wietskoj zony okkupacii Giermanii. (Plan dwu-
letni odbudowy i reawoju gospodarki pokojowej
w  radzieckiej strefie okupacji Niemiee).
Wnieszniaja Targowlia Nr 5/1949. str, 7.

66. Pawlinkow W. — Zadaczi sowietskoj tar-
gowli w uslowjach nowawo padjoma narodna-
wo chaziajstwa. (Zadania handlu radzieckiego
w warunkach nowego podniesienia sie gospo-
darki narodowej). Planowoje Chaziajstwo Nr
3/1949. st. 17.

67. Plotnikow K. — Narodnochaziajstwien-
neje znaczienje snizienja cien na tawary mas-
sowawo potrieblienja. (Ogélnonarodowe ezna-
czenie obnizki cen ma.towary codziennego uzyt-
ku). Sowietskije Finansy Nr 3/1949. str. 6.

68. Podsziwalienko P. — Za usilienje finan-
sowawo kantrolia w stroitielstwie. (O wzmoc-

nienie kontroli finansowej w . budownictwie).

Sowietskije Finansy Nr 3/1949. str. 4.

69. Poliakow P. — Abaracziwajemost abarot-
nych sriedstw i puti jewo uskorienja. (Obracal-
nos¢ Srodkéw obrotowych i drogi jej przyspie-
szenia). Sowietskije Finansy Nr 2/1949. str. 5.

70. Poliakowa S. — “Barba Anglii i S. Szt.
Am. na rynkie tiekstilnych tawarow. (Walka
Anglii i St. Zjedn. Am. ma rynku towaréw
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tokienniczych).
1949, str. 4.

71. Rubinsztejn M. — Kapitalisticzieskije mo-
opoli S. Szt. Am. — podzigatieli nowoj wajny.
{apitalistyczne monopole St. Zjedn. Am. —
odzegacze nowej wojny). Planbwoje Chaziaj-
swo Nr 3/1949. str. 18.

72. Rudienko G. — Chaziajstwiennyje uspie-
hi i razwitje wnieszniej targowli Wiengrij.
Sukcesy gospodarcze i rozwdj handlu zagra-
icznego Wegler). Wnieszniaja Targowlia Nr
/1949, “str. 6.

73. Safronow A. — Gosudarstwiennyj biud-
iet Rassijskoj Fiedieracij na 1949 god. (Bud-
et panstwowy Federacji Rosyjskiej na 1949 r.).
sowietskije Finansy Nr 6/1949. str. 8.

74. Sandler G., Szepilow M. — Obiezpieczit
inansirowanje bolszewickoj programmy pad-
oma ziwotnowodstwa. (Zapewnié finansowanie
olszewickiego programu podniesienia hodowli
iydia). Sowietskije Finansy Nr 8/1949. str. 3.
75. Segal J. —
fMarszalla®.

Wnieszniaja Targowlia Nr

Strany Beneliuksa i ,,plan
(Kraje Benheluksu i ,plan Mar-
halla*). Wnieszniaja Targowlia Nr 1/1949. str. 6.

76. Segal N. M. — O niekatorych tiendien-
ijach w razwitii sielskawo chaziajstwa S. Szt.
Am, i palazenje fiermierstwa, (O niektérych
lazeniach w rozwoju gospodarstw rolnych St.
Zjedn. Am. i polozenie fermerdéw).
Akadiemii Nauk Nr 1/1949. str. 10.

7. Stawnyj I. — Waprosy planirowanja
dienieznawo obraszczienja w SSSR. (Zagadnie-
nia planowania i obiegu pienieznego w ZSRR).
Diengi i Kriedit Nr 1/1949. str. 6.

78. Smirnow W. — Sokraszczenje wnieszniej
targowli S. Szt. Am. (Skurczenie handlu zagra-
nicznego St. Zjedn. Am.). Wnieszniaja Targomw-
lia Nr 7/1949. str. 7.

79. Sokolow A., Filipow F. — Ekonomika
i wnieszniaja targowlia Czechoslowakii. (Gos-
podarka i handel zagramiczny Czechostowaci).

Whnieszniaja Targowlia® Nr 3/1949. str. 7.

80. Solodkin R. — Wnieszniaja targowlia
Anglii w ustowjach ,,plana Marszalta®. (Handel
zagraniczny Anglii w warunkach planu Mar-
shalla). Wnieszniaja Targowlia Nr 9/1949. str. 6.

81. Sudnicin I. — Miechanizacja liesnoj pro-
myszliennosti. (Mechanizacja przemysitu drzew-
nego). Planowoje Chaziajstwo Nr 3/1949. str. 8.

82. Szerszeniew E. — Promyszliennost Za-
padnoj Giermanii. (Przemyst Niemiec Zachod-

Izwiestja

poslie wajny.

nich). Wnﬁresxzmiwaja‘i‘ Targowlia Nr 2/1949. str. 7.

83. Sztilman P. — Ekspansja S. Szt. Am, na
miezdunarodnom chliebnom rynkie. (Ekspan-
sja St. Zjedn. Am. na miedzynarodowym rynku
zbozowym). Whnieszniaja Targowlia Nr 8/1949.
st Y.

84. Wajwancew P. — Barba za uskorienje
abarota sriedstw i razwitje chozrasczota. (Wal-
ka o przyspieszenie obrotu $rodkow i1 rozwoj
rozrachunku gospodarczego). Waprosy Ekono-
miki Nr 7/1949:. str. 9.

85. Wincer J. — O roli zolota poslie wtaroj
mirawoj wajny. (O roli zlota po drugiej wojnie
swiatowej). Diengi 1 Kriedit Nr 1/1949. str. 7.

86. Winogradow K. — Po powodu kalkuliro-
wanja projektno-izyskatielnych rabot. (O kal-
kulowaniu prac projektowo-badawczych). Buch-
galtierskij Uczot Nr 8/1949. str. 4.

87. Wolodarskij L. — Gasudarstwiennaja
statistika nowoj tiechniki. (Statystyka panstwo-
wa nowej techniki). Planowoje Chaziajstwo Nr
3/1949. str. 10.

88. Worobjewa A. — Wsiemierno razwiwat
chozrasczot wnutri priedprijatja. (Ze wszech-
miar rozwija¢ rozrachunek gospodarczy we-
wngtrz przedsiebiorstwa). Waprosy Ekonomiki
Nr 7/1949. str. 13.

-89. Zaleman L. — Niekatoryje waprosy eko-
nomiki i organizacii ziwotnowodstwa. (Niektore
zagadnienia ekonomiki i organizacji hodowlh
byda). Socialisticzeskoje Sielskoje Chaziajstwo
Nr 7/1949. str. 8.

90. Zawieliew G. — Mirowoj rynok stankow
(Swiatowy powojenny rynek
obrabiarek). Wnieszniaja Targowlia Nr 2/1849.
str. 5.

91. Zotow M. — Prawilno sostawliat i strogo
wypalniat kassowyj plan. (Wilasciwie sporza-
dzaé i Scisle wykonywaé plan kasowy). Diengi
i Kriedit Nr 1/1949. str. 7.

92. Zwieriew A, — Gosudarstwiennyj biud-
ziet czetwiortawo goda posliewajennoj stalin-
skoj piatilietki. (Budzet Panstwa czwartego To-
ku powojennej stalinowskiej pieciolatki). Pla-
nowoje Chaziajstwo Nr 2/1949. str. 21.

93. Zwieriew A. — Gosudarstwiennyj biud-
ziet na 1949 god i zadaczi finansowych organow.
(Budzet panstwowy na rok 1949 i zadania orga-
néw finansowych). Sowietskije Finansy Nr
3/1949. str. 8,
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. ARTYKULY REDAKCYJNE

1. Analiz atczotnosti — diejstwiennoje arudje
barby za dalniejszeje uluczszenje ekonomiczies-
koj raboty priedprijatij. (Analiza sprawozdaw-
czosci — skuteczne narzedzie walki o dalsze po-
lepszenie dezialalno$ci gospodarczej przedsie-
bicrstwa). Buchgaltierskij Uczot Nr 4/1949. str. 5.

2. Biudziet czetwiortawo goda posliewajen-
noj piatilietki. (Budzet czwartego roku powo-
jennej pieciolatki). Buchgattierskij Uczot Nr
3,1949. str. 5.

3. Bolszewickoje planirowanje ~— moszcz-
nyj ryczag nieuklonnawo padjoma narodnawo
chaziajstwa SSSR. (Bolszewickie planowanie
to potezna dzwignia nieprzerwanego podnosze-
nia si¢ gospodarki narodowej ZSRR). Plano-
woje Chaziajstwo Nr 2/1949. str. 14.

4, Cientralnaja zadacza w razwitii sielskawo
chaziajstwa. (Kluczowe zadanie w rozwoju
gospodarki rolnej). Bolszewik Nr 9/1949. str. 8.

5. Czetwiortyj gosudarstwiennyj zajom woz-
stanowlienja i razwitja narodnawo chaziajstwa
SSSR. (Czwarta panstwowa pozyczka odbudo-
wy 1 rozwoju gospodarki mnarodowej ZSRR).
Sowietskije Finansy Nr 5/1949. str. 4.

6. Gosudarstwiennoje strachowanje — waz-
niejszij uczastok finansowoj raboty. (Ubezpie-
czenie panstwowe — najwazniejszym odeinkiem
dziatalnodci finansowej). Sowietskije Finamsy
Nr 61949, str. 5.

7. Glawnaja zadaczia socialisticzeskawo stro- -

jenja w dieriewnie. (Gléwmne zadanie budow-
nictwa socjalistycznego na wisi). Socj. Sielskoje
Chaziajstwo Nr 3/1949. str. 4.

8. Naucznyje dostizienja — na shluzbu padjo-
ma sielskawo chaziajstwa. (Osiagniecia nauko-
we powinny stuzyé podniesieniu gospodarki
rolnej). Socialisticzeskoje Sielskoje * Chaziafj-
stwo Nr 9/1949. str. 5.

9. O dalniejszij padjom proizwoditielnosti
truda w kolchozach. (O dalsze podnoszenie wy-
dajnos$ci pracy w kolchozach). Socialisticzesko-
je Sielskoje Chaziajstwo Nr 4/1949. str. 5.

10. O podgatowkie kadrow buchgaltierow —
ekonomistow wyzszoj kwalifikacii. (Przygoto-
wanie kadr buchalteréw - ekonomistéw o wyz-
szych kwalifikacjach). Buchgaltierskij Uczot
Nr 8/1949, str. 3,

11. Oswobodit bolsze abarotnych sriedstw
dlia socialisticzeskawo gosudarstwa, (Wyzwolié
wiecej $rodkéw obrotowych dla panstwa socja-
listycznego). Sowietskije Finansy Nr 2/1949.
str. 5.

12. Planomierno wypalniat plan gosudar-
stwiennych dochodow. (Nalezycie wykonywaé
plan dochodéw panstwa). Sowietskije Finansy
Nr 4/1949. str. 4. ;

13. Powyszit urowien ekonomiczeskoj rabo-
ty finansowych organow. (Podnie$¢é poziom
dziatalno$ei gospodarczej organdéw finanso-
wych). Sowietskije Finansy Nr 8/1949. str. 5.

14. Sielskoje Chaziajstwo SSSR na nowom
moszcznom padjomie. (Gospodarka rolna ZSRR
w nowym poteznym rozkwicie). Socialisticzes-
koje Sielskoje Chaziajstwo Nr 2/1949. str. 4.

15. Tworczieskoje sodruziestwo nauki i proi-
zwodstwa. (Tworeza przyjazn nauki i produk-
cji). Wiestnik Akadiemii Nauk SSSR. Nr 6/1949.
str. 11.

16. Uczot ziwotnowodstwa na urowien
nowych zadacz. (Doprowadzenie hodowli bydla
do poziomu mowych zadan). Buchgaltierskij
Uczot Nr 5/1949. str. 5.

17. Wazniejszaja chaziajstwienno-politiczies-
kaja zadaczia. (Najwazniejsze zadanie gospodar-
czo-polityczne). Soci. Sielskoje Chaziajstwo Nr
7/1949. str. 5.

18. Wsiemiernoje razwitje ziwotnowodstwa —
cientralnaja zadaczia w razwitii sielskawo cha-
ziajstwa. (Jak najwiekszy rozw6j hodowli bydla
— kluczowym zadaniem rozwoju gospodarki

.rolnej). Soci. Sielskoje Chaziajstwo Nr 5/1949.

str. 6. :

19. Zadaczi finansowych organow po sosta-
wlieniju projekta gosudarstwiennawo biudzieta
na 1950 god. (Zadania organéw finansowych
przy sporzadzeniu projektu budzetu panstwo-
wego na 1950 r.). Sowietskije Finansy Nr 9/1949.
str. 4.

20. Znamienatielnyje itogi trietjawo goda
posliewajennoj piatilietki. (Znamienne wyniki
trzeciego roku powojennej pieciolatki). Bolsze=-
wik Nr 2/1949. str. 8.
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Podczas drukowania numeru otrzymaliémy w ostatniej chwili informacje o pod-

jetych przez Oddzialy NBP uchwatach majacych na celu nalezyte uczezenie 70 rocz-

nicy urodzin Generalissimusa J. Stalina.

Na szczegblng uwage zastuguje uchwata pracownikéw Oddziatu Katowickiego NBP,
ktorzy postanowili m. in. zapoznac sig szczegétowo z zasadami przyspieszenia obiegu
érodkéw obrotowych, zglehi¢ te zasady zaréwno od,strony teoretycznej jak i prak-
tycznej, wspoldzialajagc w tym zakresie z jednostkami kontrolowanymi. Kontynuujsce
te akcje przez caly rok, pracownicy Oddziatu Katowickiego dazyé beda do przy-
spieszenia obiegu Srodkéw obrotowych, w ktérych Oddziat posredniczy, przynaj-

mniej o 10%.

Blizsze szczegoly o podjetej przez pracownikow Oddzialu Katowickiego inicjaty-
wie podamy w nastgpnym numerze . Wiadomosci NBP“. Wyrazamy jednoczesnie
przekonanie. ze w slad za Oddziatem Katowickim po6jda inne Oddziaty Banku, roz-
wijajac i poglebiajac na odcinku bankowym akecje przyspieszenia obiegu Srodkow

obrotowych.
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