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(Na podstawie informacji Wydzialu Ekonomicznego i sprawozdan oddzialéw)

Wstep. Procesy wytwoércze oraz prace inwe-
stycyjne w maju br. mialy przebieg pomysiny,
a osiagni¢te wyniki gospodarcze byly na ogél
wyzsze od rozmiaréw planowanych.

Wspélzawodnictwo socjalistyczne, ogarnia-
jace w coraz to wyzszym stopniu zalogi pra-
cownicze we wszystkich niemal dziedzinach go-
spodarki narodowej, staje si¢ coraz bardziej
wyrazem nowego stylu pracy, systemu umoz-
liwiajacego zar6wno zwigkszenie produkeji jak
i wydajnodci na jednostke sil wytwoérczych.
Planowane limity wydajnosci w skali rocznej
osiagniete zostaly w przemysle naftowym, che-
micznym, cukrowniczym i fermentacyjnym juz
w I kwartale br., podczas gdy w maju dalsze
przemysly, jak skérzany, papierniczy, graficzny
i tytoniowy osiagnely wzrost wydajnosci o 10%
w stosunku do poziomu 1948 roku.

Produkcja przempyslu panstwowego w maju
charaktergzuje sie¢ znacznym przekroczeniem
planu na wielu zasadniczych odcinkach, przy
czym. wyiszq dynamike wzrostu wykazywaly
nadal przemysly artykul6w konsumcyjnych.

Akcja hodowlano-kontraktacyjna uwieficzona
zostala pelnym sukcesem wyrazajacym sie w za-
kontraktowaniu 1.350 tys. sztuk trzody chlewnej,
co stanowi 124% wpykonania planu. Uchwata Ko-
mitetu Ekonomicznego Rady Ministréw ustala-
jaca na 1950 r. plan kontraktacji w wysokosci
3 mil. sztuk, w polaczeniu z akcja tuczu i ho-
dowli prowadzona przez Paristwowe Gospodar-
stwa Rolne oraz Centrale Miesna, posiada de-
cydujace znaczenie dla pozytywnego rozwiaza-
nia trudno$ci miesnych w- zaekresie aprowizaciji
kraju i eksportu przetworéw zwierzecych.

Na rynku pracy obserwujemy wzrost zapo-
trzebowania na sily wykwalifikowane oraz, wo-
bec nateienia prac budowlanych i rolnych,
takze na robotnikéw nie przyuczonych zawo-
dowo. Wzrost zatrudnienia i funduszu plac,
dzieki intensgumosci oraz wydajnosci pracy,
nastapil w warunkach wzglednej stabilizacji
og6lnych kosztéw utrzymania i wzrostu sily na-
bywczej §wiata pracy. Przy utrzymanym pozio-
mie cen artykuléw przemyslowych nastapily
wieksze wahania w gére i w dél artykuléw
zywnosciowych, przy czym ceny artykuléw na-
bialowych i miesnych wykazywaly tendencje
znizkowa przy wszrastajacej podazy rynkowej.

Na podkreslenie zasluguje pelny rozwéj se-
zonu budowlano-inwestycyjnego juz w miesiacu
sprawozdawczym, podczas gdy w roku ubie-
glym natgezenie prac budowlanych przypadalo
o 1 — 2 miesigce poéZnie;j.

1. Przemyst weglowy w maju 1949 r. wy-
konal plan wydobycia wegla kamiennego
w 100%, osiagajac ogélem 6.183 tys. t przy 25
dniach pracy. W Kkwietniu br. réwniez przy
25 dniach pracy, wydobycie wynioslo 5.934 tys. t.

Tabela 1
Produkcja wazniejszgch artykuléw przempsiu
weglowego (w tys. ton)

% o2 % wykon,
N rodd kwiecien maj planu

1949 r, 1949 r. w maju

P 1949 r. <]
Wegiel kamienny. . . . 5.934 6.183 100
- hrunatny .. w . | 556 374 110

Brykiety z wegla kamien-

DEED: oo le ot a s 51 56 113
BORS s s ol s s tair 433 304 106
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W miesigcu sprawozdawczym nastapila dal-
sza, znaczna poprawa przecigtnej wydajnosci
na robotniko-dniéwke, dochodzac w maju do
poziomu 1.293 ke wobec 1.273 kg w poprzed-
nim miesigcu. :

Najlepsze wyniki w dziedzinie wydajnosci
osiagnely Zjednoczenia: Ratowickie 1.384 kg/dn.,
Rudzkie 1.368 kg/dn., Chorzowskie 1.343 kg/dn.,
Bytomskie 1.331 kg/dn. oraz Rybnickie 1.310
kg/dn.

Plan zaladunku wegla w kopalniach wyko-
nano w 102,5% osiggajac 4.816 tys. t.

Rozmiary wydobycia oraz stopieni wykonania
planu miesiecznego przez poszczegé6lne zjed-
noczenia ilustruje tabela 2.

Tabela 2
Wpdobycie wegla kamiennego wedlug zjednoczen
(w tys. ton)
k Yee P % wykonania

Zjednoczenie kwiecien maj planu

1949 r. 1949 r. T
Rybnickie . . . . 591 625 107,3
Dabrowskie . . . 719 745 103,0
Jaworzn. - Mikolow-

13 T T 585 600 101,7
Gliwickie . . . . 675 703 101,5
Rudskie =i a2 739 775 101,3
Bytomskie. . . . 584 610 101,1
Katowickie . . . 618 638 97,4
Zubrakie . 7 .. 568 576 96,9
Dolnoélaskie . . . 271 296 94,2
Chorzowskie . . . 584 615 93,0

Ogétem | 593¢ | 6183 | 1000

Zjednoczenie Rybnickie juz trzeci miesiac
znajduje sie na pierwszym miejscu w zakresie
przekroczenia miesiecznych planéw wydobycia.

Zabrskie Zjednoczenie Weglowe przoduje
w ruchu racjonalizacji i wynalazczodci, gdyz
38% wynalazkéw i usprawnien w calym gérnic-
twie weglowym pochodzi od pracownikéw
tego Zjednoczenia. W ciagu ostatnich 10 mie-
sigcy premiowano w tym Zjednoczeniu 226 pro-
jektéw usprawnien, przy 344 zgloszonych, wy-
placajac ogélem 3 mil. zI. nagréd z tego tytulu.
Eksploatacja projektowanych ulepszen przpnie-
sie okolo 200 mil. zI oszczednosci. W dzie-
dzinie racjonalizatorstwa specjalnie odznaczyly
sie zalogi kopalni »Miechowice« i »Rokitnica«.
Racjonalizatorstwo stopniowo ogarnia cale pol-
skie gornictwo weglowe. Zjednoczenie Kato-
wickie przeprowadza w ramach racjonalizacji,
na wielka skale koncentracje robét na dole,

mechanizuje prace »przodkéw«, usprawnia prze-
wozy kopalniane oraz czynno$ci warsztatowe.
Za 98 projektéw usprawnien zgloszonych w tym
Zjednoczeniu wyplacono okolo p6l miliona zi
premii, przy czym oszczednoéci roczne uzyskane
w wyniku tych usprawnien wynioslty w ub. ro-
ku ponad 20 mil. zh

2. Przemys! energetyczny w maju br. wy-
konal plan produkeiji energii elektrycznej w 105%
przy czym elektrownie wodne wykonaly plan
w 138Y,

Zalaczona tabela 3 ilustruje produkcje energii
elektrycznej w kwietniu i maju br.

Tabela 3 :
Produkcja energii elektryczne;j.
Rok ' Planowano Wykonano | ¢ yykonania
i miesigc w MWh planu
1949 r.
kwiecieni 371.930 372.021 100
w tym:
elektr. ciepln, 328.726 304.729 93
i wodne 43.204 67.292 156
(61 (R fr R 358.714 377.384 105
w tym:
elektr. ciepln. 322.692 327.534 101
i wodne 36.022 49.850 138

Analiza powyizszej tabeli wykazuje, ze plan
produkcji na maj byl mniejszy w poréwnaniu
do kwietnia, co bylo usprawiedliwione dluz-
szym dniem w maju, niz w kwietniu i wynika-
jacym stad mniejszgm zuzyciem pradu. W rze-
czywistoéci jednak produkcja energii elektrycz-
nej w maju byla nieco wyisza w poréwnaniu
do poprzedniego miesigca, co zdaje sie wyraz-
nie §wiadczy¢, ze mimo letnich miesiecy wzrost
zuzycia elektrycznoéci spowodowany byl zapo-
trzebowaniem pradu, jako sily napedowej dla
celéw przemyslowych, w zwigzku z pomysingm
rozwojem gospodarczym kraju.

3. Przemysl hutniczy wykonal w maju plan
wytwoérezy wazniejszych artykuléw nastepujaco:

Tabela 4
Procent wykonania planu
Nazwa artgkulu
kwiecier 1949 r. | maj 1949 r.

! g S e g e 111 109
Sundmkal T SRy 109 105
Stal surowa. .' . . . 105 108
Wyroby walcowane . . 101 103
Wyroby kute i prasowane 111 112
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Tonazowo plan produkcji zostal wykonany
w poszczegblnych grupach ze znaczng nadwyz-
ka; szczegélnie pomysinie ksztaltowala sie pro-
dukcja rur ze szwem, przekraczajac znacznie
liczby zaplanowane.

Stan zatrudnienia w calym przemysle hutni-
czym wynosil na 1.V.1949 r. 145.567 oséb, co
oznacza wzrost w stosunku do miesigca ubie-
glego 0 1.473 pracownikéw. Wzrost ten doty-
czy tak hutnictwa zelaza jak i metali niezelaz-
nych. W szczegélnosci staly wzrost wystepuje
w Hutniczym Przedsiebiorstwie Budowlanym
w zwigzku ze zwiekszonymi inwestycjami w po-
szczeg6lnych zakladach produkeyjnych.

Liczba wspélzawodniczacych w przemysle
hutniczym wykazala dalszy wzrost i osiagnela
liczbe stanowiaca 85,8% zalég pracowniczych.
Szczegéblnie silnie wzrosla liczba wspélzawod-
niczacych wséréd pracownikéw umystowych,
dochodzac do 49,5% ogélu pracownikéw tej ka-
tegorii. '

4. Przemys! metali niezelaznygch. Produkcja
Zjednoczonych Zakladéw Metali Niezelaznych
ksztaltowala si¢ w miesiacu sprawozdawczym
nastepujaco: :

Procent wykonania planu

Nazwa artykulu
kwieciei 1949 r. | maj 1949 r.

00T R S e 2 T 109 108
Kwas siarkowy . . . . 13 102
SRt e e A 105 145
T e e e LS 107 107

Najlepsze wyniki osiagnely zaklady walcow-
niczo-rafineryjne, ktére najscislej wykonaly plan
wedlug asortymentéw i wykazaly poprawe ja-
koéciowego wykonania zaméwien eksportowych.

5. Przempst naftowy wpkonal w maju br.
miesigczny plan wydobycia ropy naftowej
w 106%, gazoling surowej w 111% i smaréw
stalych w 120%. :

Przy $cislej wspélpracy z zalogami przemysl
naftowy opracowal plan oszczedno$ciowy na
sume¢ 980 mil. zl, obejmujacy wszystkie trzy
dzialy pracy tego przemystu, a wiec w grupach:
produkcyjnej, inwestycyjnej i operacyjnej.
Oszczednoéci te obejmuja zaréwno wpydatki
personalne (zatrudnienie i wydajno$¢ pracy)
jak i koszty rzeczowe. W zakresie kosztéw rze-
czowych oszczednosci obejmuja wszelkie wy-

datki materialowe, a wiec przede wszystkim
konserwacje sprzetu i urzadzen oraz ich nor-
malizacje i modernizacje, pelne wykorzystanie
maszyn oraz redukcje i kontrole wydatkéw
nieprodukcyjnych. Same oszczednoéci rze-
czowe maja wynies¢ w 1949 r. 384 mil. zh
Oszczednoséci maja obja¢ wszystkie przedsie-
biorstwa podlegajace Centralnemu Zarzadowi
Przemyslu Naftowego, a wiec: kopalnictwo, ra-
finerie, warsztaty, gazociagi, centrale zaopatrze-
nia materialowego oraz wiercenia poszukiwaw-
cze.

6. Przemysl metalowy przekroczyl w maju
plan prawie we wszystkich dzialach wytwér-
czoéci, co ilustruje tabela 5.

Tabela 5
Produkcja wazniejszgch wyrobéw zakladéw
Centralnego Zarzadu Przemyslu Metalowego
(dane prowizoryczne w sztukach)

Wykonanie planu |% wykonania

Wyszczegélnienie w kwietniu |  w maju wpll:nnjl::.
1949 r. | 19491, 1949 r.
!

Paroniozge e DN e . S . 133
Motocpkle: - svi=e s v 471 340 112
Maszyny rolnicze . . *41.902 32.726 124
Liny (w tonach) . . . . 636 707 106
Maszyny widkiennicze(w t) 369 384 92
Braanl w070 43 45 105
{1y T TR o R e . r 120

Nalezy podkresli¢ osiagniecia przemyshi me-
talowego w dziedzinie produkcji taboru kole-
jowego. Staly wzrost produkcji jak i przekro-
czenie planu na tym odcinku sa szczegélnie
wazne ze wzgledu na role, jaka odgrywa trans-
port w zyciu gospodarczym kraju i koniecz-
no$¢ odnawiania starego i zniszczonego przez
wojne taboru. Rozmiary wytwérczosci umozli-
wiaja stale zwiekszanie eksportu taboru kole-
jowego. Odbiorcami naszego taboru sa przede
wszystkim ZSRR, Bulgaria, a ostatnio Albania
i Holandia. Pomy$lnym zjawiskiem jest takze
zwiekszona produkcja przedsiebiorstwa wydzie-
lonego — Zaklady Rotlowo-Aparatowe — ma-
jaca kluczowe znaczenie dla rozwoju energe-
tyki w Polsce.

Wykonanie planu produkcji przez poszcze-
g6lne branze przemyslu metalowego przedsta-
wia tabela 6.
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Tabela 6 :

Wartoé¢ produkcji wykonanej w maju 1949 r.
(w tys. z} wg cen z 1937 r.)

l Wartoéé Wanaé‘_& Procent
Przem s 1 produlke it produkecji | wpkouania
‘ plancwanej | wykonanej planu
1. Obrabiarkowy . . . . ‘ 5.548,3 5.305,4 96
‘2. Narzedziowy oo 4.581,5 5.333,6 116
3. Art. Sciernych. . . . 872,1 | 1.188,8 136
4. Prec. i Optpczny . . 1.921,0 | 2.104,4 109
5. Maszyn Roln. i Miyn-
1 1 R e T 4.161,4 | 4.276,8 103
6. Tab. i Sprz. Kol. 30.816,7 | 35.561,0 115
7. Motoryzacyjny. . . . 8.8458 | 9.345,6 106
8. Maszynowy . . . . . 8.3252 | B8.0974 97
9. Odlewniczy. . . . . 9.636,0 | 11.250,4 117
10. Wyr. z Blachy . . 6.592,5 7.278,6 110
11, Wyrobéw z Drutu. . || 10.974,3 | 12.031,0 110
12. Mebli Stalowych. . . 1.304,2 | 1.179,7 90
13 Hotlarski & .. aws 9424 1 | 11.258,1 119
14, Wlokienniczy . . . . 2.734,3 | 29794 109
TS ROIDE 1o e e 16 3.285,6 | 4.289,9 130
Ogélem . . [109.0230 [121.4801 | 111

7. Przemys! elektrotechniczny wykonal plan

produkcji w najwazniejszych asortymentach
nastepujaco:
Tabela 7
Produkcja wainiejszgch artgkuléow przempshu
elektrotechnicznego
(dane prowizoryczne)
| [ konania
{1edn lloéciowo %“’Hl
Wyszczegdlnienie | e 5
© ||miary i | 1gior. | Toto .
____ s F \
Liczniki i zegary elektr. 1sztuk 16.381 [18.200 115
Baterie i ogniwa . . . . || ton : 60 41| 128
Zaréwki o$wietleniowe . |[1000s21.| 2.249 | 2.313 110
Aparaty telefoniczne . . |sztuk | 2.015 | 6.100 131
Odbiorniki . . . . . . .l ., | 3800|3635 182

Jak wynika z powyzszego wykonanie planu
ksztaltowalo si¢ si¢ bardzo pomyslnie, a wszy-
stkie pozycje sq znacznie przekroczone; powyi-
sze wyniki zawdzigecza sie przede wszystkim
wspélzawodnictwu pracy ogarniajgcemu coraz
szersze masy wspoélpracownikéw oraz popra-
wiajagcemu si¢ zaopatrzeniu w surowce i ma-
terialy pomocnicze. Ilosciowo przempst elek-
trotechniczny wykonal plan w 114Y%, produku-
jac ogolem 5.124 tony. Osiagnigcia wytwércze
poszczegblnych branz byly w okresie sprawo-
zdawczym nastepujace (w tonach):

% wykonania

19409 r planu

Kwiccien Maj - llvgf}gﬂlj.f‘

Branza maszynowa . . . 766 764 122
e RADALRLOC iy 551 525 112

»  kablowo-chemicz. 3.555 3.620 112

w - telekomun. . . e .. Akl 124

: 5.019 5.124° 114

Ogélem .

8. Przemysl chemiczny wykonal wartoscio-
wo plan produkcji za maj br. ze znaczna nad-

- wyzka, a mianowicie w 111,4%. Nalezy pod-

kresli¢, ze warunki obiektywne dla osiggniecia
wysokiego przekroczenia planu byly raczej
niekorzystne, ze wzgledu na znaczna ilo$é
$wiat przypadajacych na okres sprawozdawczy
oraz przeprowadzone remonty kilku wytwérni.

Osiagniete wyniki nalezy przypisaé stalemu
wzrostowi wspoélzawodnictwa i wspdéldziataniu
zalog fabrycznych, dzieki czemu w maju osia-
gnigto najwyiszy poziom przekroczenia planu.
Ilustruje to ponizsze zestawienie: (produkcje
ponadplanowa w styczniu przgjeto za 100).

styczen 100,0
Tuty 103,8
marzec 107,5
kwiecien 105,9
maj 107,9

Wykonanie ilo$ciowe planu réwniez wyka-
zuje znaczny wzrost i to zaréwno w artykulach,
jakich produkcja stale utrzymywala si¢ na wy-
sokim poziomie, jak réwniez w tych, jakie
stanowily dotychczas »waskie przejécia« prze-
myshu chemicznego, jak np. wytwoérczo§é sody.

Tabela 8
Produkcja wazniejszych artykulé6w Centralnego
Zarzadu Przempshi Chemicznego

(w tonach)

Iloé¢ wykonana | o Wekona-

Wyszczegélnienie w kullelnlu?iiu n":Iu 'n: n?:‘j‘:u
S 1949 r. 1949 1. 1949 T,

1
Kwas solny w przelicze-

niu na 100%;-wy. . . . ‘ 575 585 104
Soda Suronia i 5 et “17.879 17.216 104
, kalcynowana . . . | 10.864 10.510 112
S kABSIDRENR. i H 4.625 4.533 109
Barhidor e, oo os s o 11.258 12.210 98
Azotdale™, v G S A 12.770 12.743 98
Superfosfat . . . . . AT 25.884 28.727 105
Smola surowa. . . . . . ‘ 2.324 | 2475 120

W okresie sprawozdawczym uruchomiono
szereg nowych produkcji w grupie wyrobéw
organicznych.

9. Przemysl wlékienniczy. Warto$é pro-
dukcji przempshi wlékienniczego (wedlug cen
z 1937 r.) wyniosta w okresie sprawozdawczym
198.980 tys. zl tj. 97,8% planu.

Wykonanie planu w poszczegélnych bran-
zach bylo nastepujace:
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Przemyst bawelniany 89,3%
5 welniany 100,1%.- . =

e widékien Ilykowych 108,8%

. jedwabn.-galant. 103,2%

i dziewiarski 109,0%

wiékien sztuczn. 99,8%

i art. i tkanin techn. 100,5%

Roszarnie Inu i konopi 96,8%

Osiggniecia wytwdércze w produkcji wazniej-
szych asortymentéw przedstawia tabela 9.

Tabela 9 -
Produkcja przemyslu wiékienniczego
(dane prowizoryczne)

Tloé¢ wyprodukowana| wpkonania

Rodzaj przemyshu | Jedn. planu
o e may ] e | o ns
1
Bawelniany:
przedza cienkoprzed. || ton 338 341 100
o odpadkowa 5 811 802 101
tkaniny bawelniane. |tys. m| 32.219 | 27.739 90
Welnianp:
przedza zgrzebna. . || ton 2.165 | 2.151 96
a czesankowa | 850 846 104
tkaning welniane. . (tys. m| 3.833 | 3.918 101
Wiékien Iykowych:
tkaniny Iniane. . . 1 3.059 | 3.136 103
- jutowe . . 2 207 99 131
Wilékien sztuczngch
. wiékna ciete . . . | ton 1.014 | 1.028 102
przedza »Artex« . . 3 42 42

W zwigzku z trudno$ciami na miedzynaro-
dowym rynku juty, przystapiono do produkcji
juty sztucznej. Produkcja ta wyszla juz z fazy
doSwiadczalnej i obecnie zaczeto juz wyréb
tkanin workowych z wlékna sztucznego.

Stan zatrudnienia wzrésl w maju o 2.574
osoby i wynosil 312.860, w tym pracownikéw
fizgcznych — 284.872 i umyslowych — 27.988.
Wzrost nastapil gléwnie w przempséle bawel-
nianym (1.023) i welniangm (836). W maju
notowano odplyw pewnej iloéci robotnikéw
do robét polnych.

10. Przemyst odziezowy. Plan wytwérezy
przemystu odziezowego w maju br. wykonany
zostal w 100,2%, a wartosé produkcji (wedlug
cen z 1937 r.) wyniosla 23.011 tys. zl

W poszczegélngch dzialach procentowe wy-
konanie planu przedstawialo si¢ nastepujaco:

Przemysl konfekcyjny pafistwowy — 109,8%
A 8 prywatny — 58,99
o guzikarski - 117,2%
5 kapeluszniczy — 105,4%

llosciowo miedzy inngmi wyprodukowano
w poszczegolnych przemystach:

Przemyst konfekcpjny:

PHSTOES v v-lii Vour i szt. 69.109
Bielizna osobista . . . . 5 656.628
v poscielowa. . . i 329.902
Przempst guzikarski:
T e S e G grosy 239,436
Dodaiki krawieckie . . . oL 9,285
Przemyst kapeluszniczy:
szt.
Kapelusze . . . . . .. 41.137
Bl e S T e P e : 7.486

Wykonanie planu zaopatrzenia mialo prze-
bieg pomyslny. Znacznej poprawie uleglo za-
opatrzenie przemystu guzikarskiego, z wyjat-
kiem tasmy stalowej zimnowalcowanej do
produkcji oczek szewskich, ktérej brak odczu-
wa sie nadal. Centrala Zaopatrzenia Materia-
lowego Przemyslu Odziezowego przystapila do
stopniowej likwidacji remanentéw towaréw na
ktére aktualne plany produkcyjne nie przewi-
duja zapotrzebowania. Celem uplynnienia ist-
niejacych remanent6w oraz usprawnienia zbytu
wyrobéw przemystu odziezowego uruchomio-
nych zostalo w terenie 11 Komisji Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego.

11. Przemyslt skérzany wpkonal plan wy-
twoérczy za maj br. w 113,6%, przy czym war-
to§¢ produkecji wedlug cen przedwojennych
wynosila 25.791 tys. zhL

Wykonanie planu produkcji w poszczegol-
nych dzialach ksztaltowalo sie nastepujaco:

Przemysl garbarski 115%
2 obuwiowy 113%
i wyrob. skérzanych 99%
G futrzarski 126%
i* bialoskérniczo-rekawiczniczy 1259
5 prod. pomocniczej 134%

Wyniki produkcji w poszczegélnych asorty-
mentach towaréw byly nastepujace:
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Produkcja wazniejszgch artgpkuléw przempslu skérzanego

Tabela 10
(dane prowizoryczne)
Ilo$é wykonana % wykonania
Artgkul Jedn. ; planu
3eD miary w kwietniu w maju w maju
1949 r. 1949 r. 1949 r.
Produkcja garbarska
og6lem w przelicz. na skéry surowe ton 3.980,7 3.836,4 119
Produkcja wazniejszgch
gatunkéw skér:
podeszwowych . . . . . . . % 1.081,4 1.082,9 117
juchtowych . . . . . . . . . > 75,6 67,8 133
techniczopich . « -« « « « « 5 24,0 24,5 175
blankowych, v « <« ¢ o5 s = 26,3 22,3 131
mierzehnich. 5 5 T e, tys. m?* 111,8 117,1 94
Produkcja obuwia
P Sl AR | tys. par 8394 903,3 116,4
wtpm ‘akérzane, i 0. . ‘ =ty 586,6 646,3 120,1
Produkcja artgk. technicznych % rs ton 38,9 324 112,1
,»  chemikaliéw i garbnikéw 5 79,9 78,5 1257

W okresie sprawozdawczym nastapil wzrost
procentowego wykonania planu prawie we
wszystkich dzialach, co jest wynikiem przede
wszystkim dalszego zwickszenia sie wspolza-
wodnictwa pracy, indgwidualnego i miedzyza-
kladowego.

Zbiérka skér surowych w maju br. wyniosta
2.180 t, co stanowi 114,1% wykonania planu.
Zmniejszony ub6j bydla spowodowal zmniej-
szenie sie zbiérki skér bydlecych (82,9% planu),
zwiekszony za§ ubd6j Swin dal zwyzke zbioru
skér Swinskich (909 t — 148,5% planu). Zbiérka
skor niereglamentowanych wpykazala spadek
przewidziany planem a spowodowany sezono-
wym zmniejszeniem podazy. Zakupiona ilosé
skor kozlat i skoczkéw — maj jest szczytowym
miesiaqcem zakupéw tego rodzaju skér -—
pozwoli zaopatrzyé dostatecznie zaklady bialo-
skérnicze w powyisze surowce.

Dostawy do garbarni skér reglamentowanych
i niereglamentowanych, lacznie ze $winiskimi
a bez futerkowych, wyniosly w maju 3.670 t
wagi zielonej. Zaopatrzenie garbarni na ogdél
nie odbiegalo od planu, z wyjatkiem surowca
na skéry pasowe, techniczne i uprzeine; zao-
patrzenie w skory $winskie nastapilo nawet
z wydatng nadwyzka. Nie odczuwano takize
braku artykuléw podstawowych do produkcji.
Import skér bydlecych wyniést 780 ton, poza
tym otrzymano parti¢ skér jagniecych z Jugo-
slawii w ilosci 53.760 szt. z przeznaczeniem
na kozuchy.

W miesiacu sprawozdawczym zostala upan-
stwowiona fabrgka »Trwaloéé« w Krakowie,
skutkiem. czego stan czynnpch zakladéw po-
wiegkszyl sie do 97. Stan zatrudnienia wynosil
na ultimo maja 21.246 pracownikéw z czego
18.946 pracownikéw fizycznych i 2.300 umpy-
stowych, wykazujac wzrost o 453 osoby.

12. Przemys! drzewny. Wartoé¢ produkcji
zakladéw podleglych Centralnemu Zarzadowi
Przemyslu Drzewnego wyniosta w maju br.
14,1 mil. z} (wg cen podstawowych z 1937 r.),
przekraczajac o 0,2 mil. z} poziom z ubieglego
miesigca. Miesieczny plan produkcyjny zostal
wykonany w 126%.

Tabela 11
Wartoéé produkcji Centralnego Zarzadu
Przemyslu Drzewnego wedlug przedsiebiorstw
(w tys. zI wedlug cen z 1937 r.)

Przedsiebiorstwo “ kwiecieni 1949 r. maj 1949 r,
i
Dolnoslaskie., . . . . 2.111 2.099
Krakowsko-$laskie . . 1.661 ' 1.655
Mebli gietych . . . . 1.044 1.010
ZachGdnter . 4.5 2.014 2239
Ceptralne .57, S, 1.301 1.361
Pomorskies & « .5 & _3.582 3.515
Mazurskie . . . . . . 1.481 1.524
Zamojskie . . . . . . 232 228
Bydgoskie . 5 .. 483 475

Tabela 12 przedstawia wytwoérczosé zakladéw
drzewnych w poszczeg6lnych asortymentach.
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Tabela 12
Produkcja waizniejszgch artykuléw panstwowego
przempslu drzewnego w maju 1949 r.

o & | Jedn. | Produk-

AL % wyk. planu
Wyssczegoinienie miary cja miesigezn.
Sortymenty tarte: m? 21.3194 119
a) deski migkkie . . . 7 13.513 .
By =l tarde s s i 5.470
c) inne sortym. tarte . = 3.336
Skrznie: Ry 402.975-+ 184
a) skrzynie gruboscien. > 13.158 .
b) o cienkoscien. 2 369.617 .
Meble gicte: o 76.820- 111
Krzeslar, i ian aiiie ” 62.558 .
fotele .- ecn=iTllaeeg W 1.745 .
inne wyroby giete. . 7 12517
Beczki: | 3 30.684 103
a) beczki do plynéw . | -, 19.089 ;
b) » docialstalych ‘ i 11.595 -
Sklejki i plyty stolarskie 2,610} 121

Produkcja CZPD w maju we wszystkich po-
zycjach (z wyjatkiem beczek) przekroczyla po-
ziom ub. miesiaca, przy czym najpowazniejszy
wzrost osiagnela produkcja skrzym.

Centralnemu Zarzadowi podlega obecnie 96
zakladéw zatrudniajacych od 150 do 1.000 ro-
botnikéw. Wpytwérnie te zaliczyé nalezy do
najwiekszych zakladéw produkujacych wyroby
drzewne w Polsce. Przemysl drzewny poza
CZPD dysponuje znacznie mniejszymi zaklada-
mi zatrudniajacymi do 100 robotnikéw na
jedng fabrpgke. Realizowana koncentracja pro-
dukcji, bedaca wynikiem komasacji zakladow
podleglych CZPD, pozwala na podniesienie
potencjalu produkcyjnego, wprowadzenie stan-
daryzacji, lepsze wykonanie i zharmonizowanie
pracy i wytwdérstwa w zakladach panstwowego
przemyshi drzewnego.

13. Przempsl papierniczy wykonal w okre-
sie sprawozdawczym warto$ciowo (wg cen
z 1937 r.) plan wytwérczy w 123,6% na sume
34.109 tys. zi

Z powyiszej sumy przypadlo:

na przempst wytwérczy zl 20,607 tys. (116,54 wyk. planu)

przetiuér, ,, 13,502 , (1364% s

” ”

Wykonanie ilo$ciowe planu w poszczegdl-
nych asortymentach przedstawia tabela 13.

Tabela 13
Produkcja przempshi papierniczego
(dane prowizoryczne w tonach)

I 1 o § ¢ |%wpkonania

St i lanu

W 6l e plans

e s kwiecien maj W maju

. | 1049 r. | 19491 | 19491

=

Miazga drzewna . 9.782 ' 9.162 113
Celuloza: . . . . & 10.285 | 10.759 114
Papier: “. Lol 22105567 21.040 126
Tekindr s o | 3065 | 3559 110

Wykonanie planu zaopatrzenia nie nasuwalo
trudnosci i mialo przebieg pomyslny. Stan za-
trudnienia wyniést na dzieni 31.5.1949 r. ogdlem
30.834 pracownikéw z czego 27.304 fizycznych
i 3.530 umysltowych.

W maju uruchomiono fabrygke celulozy slo-
mowej w Malczycach, ktéra ma pracowaé na
3 zmiany. ;

14. Przemysl mineralny. Wartos¢ produkcji
przemyshu mineralnego wyniosla w maju 30,9
mil. zt (wedlug cen podstawowych z 1937 r.),
co stanowi najwyisze osiggniecie w roku bie-
zZacym.

Plan miesieczny zostal powaznie przekro-
czony.

Tabela 14

Produkcja wazniejszpch artykuléw
przempslu mineralnego

B | NP | %'iu'ﬁ]lidnénla
T Jedn. kwiecien maj planu
Wyszczeg6lnienie | ;. sty e il

‘ 1949 1.

[

Wapno palone . . | ton 66.381 69.879 101
Cement portl. ., . [, 176.487 | 226.272 116
Szklo okienne . . tys. m* 744 788 101
Cegla pelna i dziur. || , szt| 20.262 49.546 106
Papa smolowana . | , m¥ 2301 | 2231| 121

We wszystkich pozycjach nastapilo przekro-
czenie poziomu produkecji ub. miesiaca, przy
czym szczegblnie wzrosta produkcja cegly pel-
nej i dziurawki.

W maju bylo czynnych 436 zakladéw na zie-
miach dawnych i odzyskanych. Stan pracow-
nikéw zatrudnionych w przemyséle mineralnym
na dzien 1.6 br. wynosil 73.610, czyli o 5.476
0s6b wiecej niz w Kkwietniu.

W miesiacu sprawozdawczym eksportowano
61.442 t cementu, co stanowi najwieksza po-
zycje¢ miesigecznego wywozu osiggnieta w roku
biezacym, przekraczajac o 14.442 tony najwyzszy
dotychczasowy poziom eksportu miesigcznego.

Realizacja zadan gospodarczych planu sze-
$cioletniego wymaga m.in. odpowiedniego zwie-
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kszenia produkcji cementu. W zwiazku z tym
przystapiono w Strzelcach Opolskich do prac
przggotowawczych budowy nowej cementowni
»Gigant«. Zasadnicza budowa cementowni roz-
pocznie sie w przyszlym roku, a koszt jej wy-
niesie okolo 3 mlrd. zl

15. Przemys! fermentacyjny osiagnal w ma-
ju na ogél wyisza produkcje iloSciowa niz
w miesigcu ubieglym, przekraczajac powaznie
plan produkcji w poszczegd6lnych asortymentach,
co przedstawia tabela 15.

Nieco nizsze wpykonanie planu- produkcji
drozdzy prasowanych zostalo spowodowane
wzrostem stanu zapaséw tego artykulu w kwiet-
niu br.

Tabela 15 3
Produkcja wazniejszgch artykuléw przempshu
fermentacyjnego

(dane prowizoryczne)

Wyszczegbl- | JTedn, 1 9 49 %uwl;ll‘u(ﬁl:ai|la

i miom] kuriecierg__[r _ maj I w;g'f;‘j:ﬁ
]

Dithe, ot . |ab] 197.000 249.000 122

Wino ‘ . 4971 5.520 106

O e g | it 3.862 4535 128

Stéd . . . . | ton 4.789 3.807 142

Drozdze | |

(prasowane) I n | 723 457 97

W ciagu pierwszych pieciu miesiecy br. Pan-
stwowa Hurtownia Przemyslu Fermentacyjnego
notuje powazne, stale zwiekszanie sprzedazy
piwa, szczegélnie gatunkéw o duzej wartosci
odiywczej oraz napojéw gazowych.

W maju wobec goracych dni przekroczono
plan sprzedazy o 62%, przy czym zaznaczyla
sie konieczno$é zwiekszenia ilosci beczek tran-
sportowych.

Obecnie w sklad CZPF wchodza 62 browary,
13 slodowni samodzielngch i 46 przygbrowa-
rowych, 20 wytwérni wina, sokéw i owocu
plynnego, 16 wytwérni octu i musztardy, wy-
twoérnia kwasu mlekowego i siarkownia chmie-
lu oraz drozdiownie przejete w kwietniu od
Centralnego Zarzadu Przemyslu Spozpgwczego.
. Na podkreslenie zasluguje fakt gospodarcze-
go wykorzystania krajowych mozliwosci prze-
twoérczych w zakresie jeczmienia browarnego.
O ile przed wojna Polska eksportowala jecz-
mien w stanie surowym, a jego przetwdrstwo
uszlachetniajace odbywalo sie ze znacznym

zyskiem w kraju importera, to obecnie sami
produkujemy z jeczmienia sléd, ktérego nad-
wyzki sa eksportowane za granice. Nalezy do-
da¢é, ze jako$¢ produkowanego slodu wytrzy-
muje w zupelnoséci konkurencje slodéw zagra-
nicznych.

16. Przemysl miesny wydzielony obecnie,
po likwidacji Centralnego Zarzadu, z dawnego
konserwowego wykonal w maju br. plan mie-
siecznej produkcji ze znacznag nadwyzka. Pro-
dukcja przejetych przez Centralny Zarzad Prze-
myshi Miesnego zakladéw i wytwérni, poprze-
dnio nalezacych do Centrali Migsnej, nie wcho-
dzi na razie do planéw produkcyjnych Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu_Migsnego i w ma-
ju byla zarachowana jako produkcja pozapla-
nowa.

Rozmiary produkcji przemyshu
w maju br. ilustruje tabela 16.

migsnego

Tabela 16
Produkcja wazniejszgch artykuléw pafhstwowego
przemysiu konserwowego
(w tonach)

kwiecien|Produkcja w maju 1949 .
[ 1949 1. | C.Z.Prz.M. | b. Cent. M.

Wyszczegblnienie

Brania miesna: ‘!

Tluszcze §wieze . . . . . . | 576 | 665 | 185
7 topione . s | 483 599 | 65
MEad g SonR e e | 903 859 | 234
Konserwy miesne . . . . . 494 1ol ol 118
Szynki w puszkach. . . . . 103 153 1

e |

Brania owoc.-warzgwna: ‘ [
Marmolady i powidla. . . . 559 ‘ 828 10
SO e s HE T

W stosunku do ubieglego miesigca produk-
cja osiggnela wysokie przekroczenie poziomu
we wszystkich pozycjach, z wyjatkiem wedlin,
przy czym ilo$¢ bekonéw wyprodukowanych
ponad plan wyniosla 406 ton.

Mata produkcja w branzy owocowo-warzyw-
niczej w maju byla spowodowana sezonowym
ograniczeniem przetworsfwa owocow i warzyw.

17. Przemysl thuszczowy wykonal we wszyst-
kich pozycjach plany produkcyjne ze znaczny-
mi nadwyzkami. Zaznaczyl sie réwniez wzrost
produkcji poszczegélnych artpkuléw w poréw-
nanin z miesigcem ubieglym.

ke
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Tabela 17
Produkcja wazniejszgch artypkuléw panhstwowego
przemyshu tluszczowego

(dane prowizoryczne w tonach)

Wyszczegdlnienie kwiecieri nal
1949 r. 1949 r.
: L
Olej surowy . . . . . . ‘ 3.452 3.330
» rafinowany y 2.542 2.818
Margaygnae o vy e . 1.598 1.860
Mydio do prania . . . . ‘ 3.100 3233 *

Przeréb nasion oleistych wyniést w miesigcu
sprawozdawczym 6.600 ton. Najpowazniejsze
przekroczenie planu notujemy na odcinku pro-
dukcji oleju rafinowanego o 45% i produkcji
margaryny o 33Y%. ;

Po zakoficzeniu w kwietniu kontraktacji rze-
paku jarego przystapiono w miesiacu sprawo-
zdawczym do kontraktowania rzepaku ozimego
na rok gospodarczy 1949/50. Og6lny wzrost
zakontraktowanego arealu roslin oleistych w sto-
sunku do 1948/49 wyniesie 92%. Zakontrakto-
wano 55 tys. ha rzepaku jarego, natomiast umo-

wy plantacyjne w zakresie rzepaku ozimego

maja obja¢ 42 tys. hektaréw.

18. Przemysl cukrowniczy rozwija si¢ po-
myélnie, zwiekszajac z roku na rok produkcje
cukru oraz produktéw pochodnych. W roku
gospodarczym 1949/50 zakontraktowany areal
buraka cukrowego wyniesie, wg danych pro-
wizorycznych, okolo 255 tys. ha, przewyiszajac
w ten sposéb o 32 tys. ha obszar upraw w ub.
r. Przy kontraktowaniu tegorocznym wysunely
sig¢ na czolo okregi poznanski, torunski i lu-
belski.

Plan gospodarczy przewiduje wyprodukowa-
nie 620 tys. ton cukru w okresie kampanii
1949/50. Charakterystycznym zjawiskiem jest
stale przekraczanie planowanej produkcji cukru;
w roku ub. wyniosto ono 53 tys., a w nadcho-
dzacej kampanii przewiduje sie réwniez uzys-
kanie ponadplanowej produkcji. W miesiacu
sprawozdawczym uczestnicy zjazdu robotnikéw
i pracownikéw przemyslu cukrowniczego oraz
chlopéw, plantator6w buraka cukrowego zobo-
wigzali sie: robotnicy do przekroczenia planu
produkcji na rok biez. o 80 tys. ton cukru,

przedstawiciele 600 tys. chlopéw-plantatoréw’

do zwiekszenia przecietnych plonéw burakéw
cukrowych, do wysokosci okolo 200 q z hektara,
wobec przecietnej wydajnosci 170 q z ha w ub. r.

W ramach ogélnopanstwowego planowego
systemu oszczedzania pracownicy CZPC zobo-

wiazali sie do zaoszczedzenia 2.400 mil. zl.
Kwota ta osiagnieta zostanie gléwnie dzigki
oszczednoéci w aparacie produkcji, co pozwoli
na obnizenie kosztéw wytwarzania 1 tony cu-
kru o ca 3.200 zl

Cukrownie, wykorzystujac doswiadczenia z lat
ubieglych, zobowiazaly si¢ do obnizenia w br.
wskaznika strat cukru w procesie produkcpj-
nym z 3% do 2,71%. Przewiduje sie réwniez
zmniejszenie o 9% kosztéw osobowych przewi-
dziangch w planie finansowo-przemyslowym
na rok 1949/50. Zostanie to osiagnigte przede
wszystkim dzieki skréceniu okresu kampanii
oraz zwickszeniu wydajnosci, ze 122 pracowni-
ko-godzin planowanych. na wyprodukowanie
1 tony cukru do 111 pracowniko-godzin.

W zakresie kosztéw rzeczowych przewiduje
sie znaczne oszczednosdci surowcowe m. in.
przez zredukowanie manca przy odbiorze bu-
rakow z 2% do 1,1%. Poza tym nastapi zmniej-
szenie kosztéw transporfu surowca przez re-
dukcje pustych przebiegéw, usprawnienie za-
opatrzenia zakladéw produkcyjnych itp.

19. Przemysly pozostale i wpdzielone*)

a) Zjednoczenie Przemyshu Cukierniczego
przekroczylo plan produkcji cukierkéw o 367,
czekolady o 46%, lacznie o 2.350 ton artykuléw,
czyli o 201 tone wiecej niz w ub. miesigcu.

b) Zjednoczenie Przempslu Surogatéw Ka-

wy i Namiastek Spozywczych wyprodukowa-

lo 2.361 tone surogatéw kawy, wykonujac plan
w 117%. W zwiazku z zakonczeniem akcji kon-
traktowania cykorii nalezy podkresli¢, ze po
raz pierwszy w roku biezacym obsiano plan-
tacje cpkorii nasionami hodowli krajowej. Na-
siona te, po przeprowadzonych licznych do-
$wiadczeniach, okazaly sie mozliwe do zasto-
sowania w naszym klimacie i warunkach gle-
bowych. Zastapily one w ok. 80% kosztowne
nasiona belgijskie dotychczas uzgwane do sie-
woéw. Omawiany przemysl osigga rezultaty prze-
kraczajace znacznie produkcje przedwojenna.
W roku 1948 produkcja surogatéw kawy lacz-
nie z cpkoria wyniosla w Polsce na glowe lud-
nosci 1 kg, co stanowi wzrost o 150% w sto-
sunku do 1937 r., a jednocze$nie wskaznik
wzrostu cen tych artykuléw wynosi zaledwie
48 w stosunku do cen przedwojennych.

c¢) Zjednoczenie Przemyslu Ziemniacza-
nego przerobilo w miesiacu sprawozdawczym

*) Dane cyfrowe z wykonania planu produkcji przez
poszczegélne zjednoczenia w maju maja charakter prowi-
zoryczny.
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1.720 ton ziemniakéw. Plan w zakresie prze-
tworéw ziemniaczanych wykonano w 169%, wy-
twarzajac 3.185 ton, wobec 2.781 tony prze-
tworéw w kwietniu.

W ramach planu szedcioletniego nastapi
w przemys$le ziemniaczanym unowoczesnienie
zakladéw wytwoérczych, umozliwiajgce m. in.
pelniejsze wykorzystanie odpadkéw. Zwieksze-
nie produkcji uwarunkowane jest odpowiednim
rozszerzeniem eksportu przetworéw ziemnia-
czanych, poniewaz zapotrzebowanie krajowe
pokrywamy calkowicie,

d) Przempysl spirptusowy wykonal plan
produkcji nie we wszystkich asortymentach.
W zakresie produkcji spirygtusu rektyfikowanego
zostal on przekroczony o 17%, przy czym wy-
tworzono go 5.827 tys. 1, za$ spirytusu odwod-
nionego wyprodukowano 1.645 tys. 1. Niewyko-
nanie planu (68%) produkcji spirytusu surowego
zostalo spowodowane ograniczong podaza me-
lasy. Produkcja wodek czystych spadla w po-
réwnaniu z miesigcem ub. Podczas gdy w kwiet-
niu br, wyprodukowano 3.130 tys. 1, produkcja
w maju wyniosla 2.994 tys. I, co stanowi wy-
konanie planu w 90%. Stan ten tlumaczymy
mniejszym zapotrzebowaniem rynku, na ktérym
daje sie zauwazyé wszrost spozycia napojow
niskoprocentowych, jak piwo, wino itp.

e) Przemys!t tytoniowy wykonal plan pro-
dukcji w 115%. Produkcja papieroséw wyniosla
1.728 mil. sztuk (131Y% planu), wobec 1.663,2
mil. szt. papieroséw wyprodukowanych w kwiet-
niu. Produkcja tytoniu wpyniosla w miesigcu
sprawozdawczym 75.920 kg Udzial surowca
krajowego w wyrobach tytoniowych stanowi
obecnie ca 80%. Obok zwiekszenia powierzchni
upraw dazy si¢ réwniez do podniesienia ja-
koéci uprawianego tytoniu i zwigkszenia pro-
centu wyzszych gatunkéw.

W Radomiu trwaja prace przy rozbudowie
drugiej co do wielkosci fabryki papieroséw
w Polsce. Fabrpka ta zostala zaopatrzona
w nowe amerykarskie maszyny i wyrabia juz
obecnie 20 mil. szt. papieroséw dziennie, a
w roku przgsziym produkcja jej wzroénie,
zgodnie z planem, do 28 mil, szt. dziennie.

20. Rolnictwo. Stosunkowo péZne rozpocze-
cie rob6t polnych w br. nie wplynelo ujemnie
na realizacj¢ planu zasiewéw i w wyniku wy-
tezonej pracy rolnikéw do konca maja zapla-
nowany areal zbéz, ziemniakéw, roélin prze-
myslowych, pastewnych i mieszanek zostal
obsiany. Wysoka temperatura, duze naslo-

necznienie i cieple deszcze przyczynily sie
w maju do pompélnego rozwoju kultur wio-
sennych i do bujnego wzrostu ozimin.

Nader pomps$lny przebieg mialy zasiewy
wiosenne w majatkach panstwowych PGR,
ktére na dzien 20 maja br. objely 231 tys. ha,
w tym zyto jare — 1,5 tys. ha, pszenica jara
36,5 tys. ha, jeczmien jary — 67,1 tys. ha,
owies — 93,5 tys. ha, buraki cukrowe — 32,5
tys. ha, co stanowi od 100% do 150% wykona-
nia planu. Iloé¢ nawozéw sztucznych dostar-
czona rolnikom pod uprawy wiosenne wyniosta
390 tys. t, czyli o 100 tys. ton wiecej niz
w roku ubieglym. Juz do dnia 15 maja gminne
spoldzielnie - i powiatowe zwiazki gminnych
spoldzielni rozprowadzily wéréd rolnikéw 364
tys. ton nawozéw, co stanowi 93% ogdlnej
iloéci. W tegorocznej sprzedazy nawozéw
sztucznych bralo udzial okolo 2.700 gminnych
spoldzielni »Samopomoc Chlopska« (w 1948 r.
— 1.600 spoldzielni). 75% wszystkich nawozéw
zakupili malo- i $redniorolni chlopi dzigki
ulatwieniom organizacyjoym i kredytowym sto-
sowanym dla tej grupy gospodarstw przez
aparat dgstrybucyjny. ‘

Na tegoroczne siewy jesienne gospodarstwa
chlopskie otrzymaja ponad 360 tys. t nawozéw
sztucznych, w tym:

fosforowych ok. 202 tys. t
azotowych e By
potasowych B 6 1) e
oraz wapna nawozowego ,, 40 tys. t

W celu sprawnego zaopatrzenia rolnikéw
w nawozy, juz w maju br. wojewddzkie i po-
wiatowe komisje nawozowe opracowaly szcze-
g6lowe rozdzielniki terenowe.

W sprzedazy nawozéw sztucznych na siewy
jesienne bedzie bralo udzial ponad 3 tys. spél-
dzielni gminnych i ich zwiazkéw powiato-
wych. '

W ramach akcji »H¢ do kornca miesigca
sprawozdawczego zakontraktowano w calym
kraju ok. 1.300 tys. szt. trzody chlewnej, przy
czym w wyniku tej akcji tylko w przeciagu
maja dostarczono na punkty spedowe 96 tys.
szt. tucznikéw, czpli o 26 tys. szt. wiecej niz
przewidgwal plan dostaw majowych. Najwyz-
sze przekroczenie planu zanotowano w tym

‘okresie w wojew. lubelskim, l6dzkim, olsztyn-

skim, krakowskim i rzeszowskim. Pomyélny
wynik tegorocznej akcji kontraktowania trzody,
jak i celowo$¢ gospodarcza kontynuowania tej
formy hodowli zwierzat rzeznych, znalazly
wyraz w ostatniej uchwale Komitetu Ekono-
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micznego Rady Ministr6w. Uchwalony plan
zakup6éw kontraktacyjnych trzody na rok 1950
przewiduje zakontraktowanie 3 mil. sztuk
w tym okolo 600 tys. szt. trzody bekonowej.
W wypkonaniu powyzszej uchwaly jui w lipcu
br. spéldzielnie gminne Samopomocy Chlop-
skiej przystapia do kontraktacji 3 milion6w
sztuk tucznikow.

Na wniosek Ministerstwa Rolnictwa i Reform
Rolnych Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw
powzial uchwale w sprawie zasad organizacyj-
nych wypasu bydia rzeZnego w okresie letnim.
W br. Panstwowe Gospodarstwa Rolne beda
prowadzily m. in. wypas zakupionego bydla
rzeinego w iloéci okolo 20 tys. sztuk. Wypas
przeprowadzany bedzie w rejonie Olsztyn-Gi-
zycko, gdzie umieszczone  zostanie 15 tys. szt
bydla, dla pozostalej iloéci przeznaczone sa
tereny wojew. rzeszowskiego i podgérskie re-
jony dolnoslaskie. :

W celu podniesienia stanu jakoéciowego
bydla, trzody chlewnej i owiec w gospodar-
stwach indywidualngch uruchamia sie stacje
kopulacpjne, przeznaczajac znaczne kredyty
panstwowe na zakup rasowego materialu zaro-
dowego dla tych stacji. Dotychczas zakupio-
no i rozprowadzono w terenie 371 buhajéw,
255 knuréw, 134 tryki, 725 jalowic, 766 ma-
cior, 347 owiec, 282 cieleta, 3.402 prosieta
i 103 jagnieta. Dalsze zakupy bydla zarodo-
wego przeprowadzone beda w drugiej polowie
roku biez.

Centralny Zarzad Panstwowych Gospodarstw
Rolnych, doceniajac gospodarcze znaczenie pro-
dukcji owocéw, szczegélng uwage zwrécil na
rozwdj sadownictwa w swoich majatkach.
W tym celu opracowane zostaly dla poszcze-
gélnych majatkéw plany przewidujgce znaczne
zwiekszenie ilo$ci sadéw i podniesienie pro-
dukcji owocéw. Powierzchnia niektérych sadéw
przemyslowych wynosi¢ bedzie od 50 — 100
hekiarow.

W poczatkach maja odbyla sie w Warszawie
miedzynarodowa konferencja w sprawie roslin
oraz zwalczania choréb i szkodnikéw. Gléwnym
tematem konferencji bpgla walka ze stonka
ziemniaczang oraz walka ze szkodnikami drzew
owocowych i chorobami ziemniakéw przy uiy-
ciu §rodkéw chemicznych i zakladaniu paséw
chwytnych naokolo ognisk stonki. Rozpoczeto
juz walke ze szkodnikami i chorobami rosélin.
Zorganizowano punkty zaprawiania zbéz, zwal-
czano plage slodyszka rzepakowego, przepro-
wadzono skutecznie zwalczanie wolka zbozo-

|
|

wego. Akcja zwalczania stonki ziemniaczanej
bedzie prowadzona intensywniej niz w ub. r.
Wydatki na tenggel obejma 4,3 mil. zi. Szko-
lenie druzyn ochronnych jest w pelngm toku.

W zwigzku 2z pracami melioracyjnymi na
terenie Zulaw, przystapiono do intensywnej
renowacji kanaléw i rowéw odwadniajacych
oraz do budowy nadwiélanskich waléw ochron-
nych w miejscowosciach najbardziej zagro-
zonych powodzig. Prowadzone sa réwniez ro-
boty zwigzane z przebudowsa istniejacych paro-
wych pomp odwadniajacych na elekiryczne. Ze
142 tys. ha ziemi na Zulawach, wymagajacych
zmeliorowania, prace wykonano na 90 tys. ha.

21. Leénictwo. W br., od 20 maja do 10
czerwca, na terenie laséw panstwowych zostala
przeprowadzona walka z groznym szkodnikiem,
osnuja owiezdzista, na obszarze 25 tys. ha.
Akcja ta, zorganizowana przez Min. Leénictwa,
prowadzona byla na obszarach lesnych woje-
wodziw: $lasko-dabrowskiego, lodzkiego i kie-
leckiego. Do zwalczania pasoiptéw zuzyto po-
nad 600 t arsenianu wapnia oraz innych $rod-
kéw. Rozmiary tegorocznej akcji. opylania byly
najwi¢ksze w Europie.

Zwalczanie osnui przy pomocy S$rodkéw
chemicznych jest jednak tylko akcja dorazna.
Wilasciwym krokiem w kierunku uzdrowienia
laséw jest zmiana struktury stanu drzewnego.
Zamiast systemu laséw jednogatunkowpych
i jednowiekowych, wprowadza sie drzewostany
mieszane i réznowiekowe.

Na konferencji leénej, poswigconej zagadnie-
niom produkcji ubocznej las6w panstwowych,
oméwiono ich produkcje uboczna. Lasy moga
juz obecnie pokryé znaczna czg$¢ zapotrzebo-
wania przemyshy gparbarskiego, dostarczajac
kore garbarska. Pozwoli to na powazne zmniej-
szenie kosztownego importu. M. in. omoéwiono
takzie sprawe rozszerzenia eksploatacji t. zw.
runa leénego, zwlaszcza organizacji skupu
i transportu jagéd oraz grzybéw. Przewidywa-
ny w br. zbiér jagéd ma wynies¢ 7,4 tys. t,
a grzybéw 2 tys. t. W stosunku do ub. roku
znacznie wzro$nie produkcja $ciélki torfowej
kierowanej na eksport. Produkcja ryb slodko-
wodnych w gospodarstwach stawowych i jezio-
rowych, administrowanych przez Dyrekcje La-
séw Panstwowych, wyniesie w br. okolo 3,4 tys. t,
czyli 0 260 t wiecej jak w roku ubieglym. Ad-
ministracja laséw panstwowych prowadzi sze-
roka . akcje zalesiania nieuzytk6éw pozostajacych
we wladaniu gmin i gospodarstw wiejskich.
W br. wie$§ otrzyma okolo 100 mil. sadzonek,
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co pozwoli na zalesienie ponad 10 tys. ha nie-
uzytkéw. W celu rozwoju hodowli sadzonek
wydano ponad 6,5 t nasioge oraz = zalozono
w II kw. br. okolo 12 1ys. aréw szkélek drzew-
nych, w ktérych wyhodowane rosliny poshuza
do zalesienia nowych obszar6w w roku przy-
szlym.

22. Rpboléwstwo. Mimo pogorszenia sie
warunkéw atmosferycznych (sztormy, mgly,
opady i wiatry) ryboléwstwo bahyckie powaz-
nie przekroczylo plan majowy polowéw osiagajac
6.345 ton ryb, co stanowi 144% planu. Ilo$cio-
wo polowy w maju byly nieco nizsze od wy-
nikéw miesigca ubieglego (6.888 t). Na og6l
polowy dorsza ulegaja stopniowo zmniejszeniu.
Stosunkowo najlepsze wyniki polowéw osiagaja
rybacy przpbrzeini, lowiacy na »haki«, zwlasz-
cza w rejonie Darlowo-Kolobrzeg. Obnizyly
si¢ takie polowy $ledzi. Polowy szprot
doé¢ dobre w pierwszej polowie maja znacz-
nie pogorszyly sie w koricu miesigca. Na Za-
lewie Szczecinskim notowano nadspodziewang
wydajnosé¢ polowéw leszeza. Wznowiono polo-
wy lososia, ktérego pojawienie sie w obecnym
okresie posezonowym nalezy do rzadkosci.
Wiadomoséé o obecnosci lawic lososia na Bal-
tyku $ciagnela do Wiladyslawowa okolo 30
kutréw dunskich.

Zaopatrzenie rynku w ryby bylo nieco gor-
sze wobec zmniejszonych jak zaznaczpliémy,
w stosunku do kwietnia, polowéw. Doplyw
Swiezego surowca (w niewielkich ilo$ciach
dorsza dostarczonego przez rybakéw) kiero-
wany byl przede wszystkim na pokrycie zapo-
trzebowania rynku krajowego. Popyt na ryby
morskie spowodowal prawie calkowite uplyn-
nienie zapaséw dorsza mrozonego. Zapotrze-
bowanie na $ledzie wedzone pokrywa gléwnie
import z Norwegii. Zapas norweskich $ledzi
mrozonych i solonych wystarczy do czasu przy-
bycia pierwszych polskich trawleréw z polowéw
dalekomorskich.

Podaz wegorza w ostatnich miesigcach mozna
okreéli¢ jako duza, przy czym rozprowadzany
jest on przede wszystkim w stanie wedzonym.
W zwiagzku ze wzrostem polowéw przewiduje
sie nawet eksport tej ryby.

Dostawy ryb slodkowodnych sa doé¢ znacz-
ne, tak Ze wpystarczaja na calkowite zaspoko-
jenie potrzeb rynku; uzyskane nadwyzki sa
zamrazane na potrzeby eksportu i na pdézniej-
sze zapotrzebowanie rynku wewnetrznego.

Polska flota rybacka, znacznie zwiekszona
w tym roku, wezmie udzial w polowach dale-

komorskich. Przedsiebiorstwo Parnstwowe »Dal-
mor« wysyla 16 statkéw, »kLawica« — 2 statki,
Baltycka Spélka Okretowa — 2 statki oraz
organizujace sie nowe przedsiebiorstwo» Del-
fin« — 3 statki.

Na akcje »R« Panstwo przeznaczyglo specjalne
kredpty w wysokosci okolo 570 mil. z. Roz-
budowane zostang wszystkie dziedziny gospo-
darki rybnej, co doprowadzi do wydatnego
zwiekszenia polowdw.

23, Sprawy morskie. W maju obrét towa-
rowy zespolu portowego Gdansk — Gdynia wy-
razal sie ogdlna cyfra 1.139,1 tys. t, co w po-
réwnaniu z miesigcem ubieglym stanowilo po-
wazna zwyzke o przeszlo 147,6 tys. t. Na wzrost
ten wplynal zwiekszony import rudy, jak réw-
niez wiekszy eksport (o 48,3 tys. ton).

Na wywdz przpgpada ogélem 907,7 tys. t,
w tym gléwna pozycje stanowil wegiel i koks;
(90% eksportu wykonal zesp6l portowy Gdansk—
Gdynia) na przgwoéz za$ 231,4 tys. t — gléwnie
rudy — 158,7 tys. t. W ogé6lnym obrocie osiag-
nietym w maju, Gdansk przewyzszyl Gdynie
o 73,5 tys. t. Szczecin w okresie sprawozdaw-
czym wykazal obnizke obrotéw z 398,9 tys. t
do 362,2 tys. t. Zjawisko to wiaze si¢ glownie
z sezonowym ograniczeniem eksportu wegla
i zb6z oraz uplywem dotychczasowej umo-
wy z gléwnym odbiorca wegla z tego portu —
Szwecja (w kwietniu 354,9). W eksporcie, ktory
objal 322,7 tys. ton udzial wegla spadl z 328,6
tys. t do 312,4 tys. t. Wywéz zbéz i straczko-
wych obnizyl sie z 19,1 tys. t do 7,6 tys. t.
W imporcie majowym stanowiacym 42,5 tys. t
(w kwietniu 43,9 tys. t) zaznaczy! sie wzrost
niektérych pozycji, jak ruda, drzewo, korek itp.,
inne pozycje ulegly zmniejszeniu badz tez wcale
nie wystepowaly.

Zmniejszone obroty portu szczeciniskiego zna-
lazly odbicie w ruchu statkéw. W maju do
portu Szczecin weszlo 272 statki i 328 barek,
a wyszly 392 statki i 333 barki. W tranzycie z Nie-
miec polnocnych do érodkowych przeszlo przez
Szczecin 17,4 tys. t towaréw (zyto, cegla, owies)
w odwrotnym kierunku za§ — 23,2 tys. t (bry-
kiety, zlom zelazny). W tym ruchu tranzyto-
wym przeszlo przez Szczecin w ciggu maja
188 barek.

W ramach odbudowy portéw w maju roz-
poczeto w porcie szczecifiskim budowe na-
brzeza Poludniowego w Basenie HKaszubskim
oraz budowe nabrzeza »Ewa« na odcinku cze-
choslowackim. W malych portach prowadzone
sq stale prace czerpalne. Roboty zwigzane
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z podnoszeniem wrakéw schodza obecnie na
plan drugi, gdyz wiekszoéé¢ zatopionych jedno-
stek przeszkadzajycych w nawigacji portowej
zostala juz usunigta, a obecnie wydobywane sa
pozostale wraki malego kalibru.

W porcie gdyriskim przystapiono do pogle-

biania wejécia do portu oraz kanalu portowe-
go. W Stoczni Gdanskiej na ukoriczeniu znaj-
duje si¢ montaz piatego rudowegloweca.
24. Handel pafstwowy a) Powszechne
Domy Towarowe osiagnely w maju br. obroty
w wysokosci 3.393 mil. zI wykonujgc plan
w 105,5%.

Tabela 18
Obroty PDT wg grup towarowych
(w mil. zb)
1kmieciel‘l 1949 r. maj 1949 r.
Nazwa grupy
towarowej i Dsiagnielyf % wykona-| osiagniety| ¥ wykona-
| obrét | nia planu obrét | pia planu
SpOZPWCE. e eldiee o, 635,2 148 409 102
LRED Y 95 a5 e e 1.343,1 102 1.443 111
Ronfékela -0 s, 795,7 110 676 106
Methle " p s 2y | 1207 | 122 =114 123
T O e e L ST | 471 | 101 46 103
Szklo i ceram.. . ... ‘ 38,3 119 32 103
Chemiczna, . . . « & || 145,0 128 153 128
Drzewo i zabawki . . l 23,7 85 20 85
Bhdes . | 6429 | 118 | 462 89
Tow. mieszane . . . | 32,2 76 33 78
Ogélem. . ’ 3.823,9 115 3.393 106

Powszechne Domy Towarowe obsluzyly
w okresie sprawozdawczym 4.396,3 tys. klien-
téw, wobec 4.669,5 tys. obsluzonych w kwietniu.

b) Panstwowa Centrala Handlowa osiag-
nela w maju br. 10.930,9 mil. z} obrotéw,
z czego przypada na:

Oddzialy Branzowego Zaopatrzenia . — 2.669,8 mil. zt
Hurtownie Spoiywczo-Przemystowe . — 7.088,7 ,
Sklepy Detaliczne PCH. . . . . . . — 11416 , .,
Oddzial-Morski -, & ot s e - {15 et

Obroty placéwek PCH w maju sa nizsze
w stosunku do miesiaca poprzedniego (13.191,5
mil.), w ktérym wystapilo nasilenie sprzedazy
wywolane wzmozonymi zakupami §wiatecznymi
odbiorcow.

W miesigcu sprawozdawczym ukonczono re-
organizacje Panstwowej Centrali Handlowe;j.
Istniejace dotychczas w terenie rejonowe biura
sprzedazy wyrobéw przemyshlu spozywczego
(RBS) zostaly wlaczone do 10 ekspozytur wo-
jewédzkich PCH i ich 4 oddzialow. Na szcze-
blu centralnym Centralne Biura Sprzedazy (CBS)
staly sie czescig skladowa Dyrekcji Naczelnej

PCH. Dzieki tej reorganizacji z dzialéw admi-
nistracyjnych przeniesiono do operatywnej pra-
cy handlowej w placowkach PCH okolo 600
0s6b. Roéwnoczesnie przez likwidacje RBS od-
padlo jedno poérednie ogniwo administracyjne,
co przynioslto znaczne usprawnienie dzialalnosci
PCH. Usprawnienie to wplywa na obniienie
kosztéw wlasngch aparatu handlowego i stwo-
rzy mozliwo$é przeprowadzenia rewizji cen
w kierunku ich obnizenia.

W zaleznoséci od potrzeb lokalngch poszcze-
g6lnych wojewddztw, ulega systematycznej roz-
budowie sie¢ panstwowych detalicznych skle-
péw spozywczych. Dotychezas PCH uruchomita
juz ok. 730 takich sklepow, przy czym do korica
roku liczba ich dojdzie do 2 tysiecy. W szcze-
gélnie szybkim tempie powstaja palstwowe
sklepy detaliczne w $laskim okregu przemysto-
wym, gdzie istniejaca dotychczas sie¢ skle-
péw spozywczych, spéldzielczych i prywatnych
jest niedostateczna.

Plan rozbudowy sieci detalicznej w 1949 r.
przewiduje uruchomienie:

17 sklepéw w wojew. bialostockim

36 % o lubelskim

24 = A olsztynskim

53 # P, kieleckim

60 = o rzeszowskim

61 v 3 szczecinskim

62 5 3 poznanskim

74 5 ¥ pomorskim

84 5 o gdanskim

920 ¥ ¥ krakowskim
141 o S todzkim.

Najwieksze zageszczenie sieci sklepéw PCH
przypada na pie¢ wojewddztw uprzemyslowio-
nych o duzych osrodkach robotniczych, natomiast
w wojewddztwach o charakterze wybitnie rolni-
czym, stanowiacych baze zaopatrzeniowsa w ar-
tykuly spoipywcze, ilos¢ sklepéw PCH jest sto-
sunkowo mala i ma charakter interwencpjny.

Interwencyjny charakter sklepéw detalicznych
PCH podkre$la zréznicowanie ich na cztery za-
sadnicze typy i odpowiedni charakter zadan:

1) sklepy wzorcowe — (liczba sklepéw bedzie
stanowila okolo 50% zaplanowanego stanu),
nie maja na celu zaopatrzenia konsumenta
w pelny asortyment towarowy, lecz glow-
nie propagowanie artykuléw spozywczych
produkcji przemyslu pafnistwowego oraz
podniesienie lokalnego poziomu detalicz-
nego handlu spoigwczego; w
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2) sklepy spoiywcze — (sklepé6w tego typu
planuje sie okolo 30%), maja na celu ob-
sluge danego os$rodka w pelny asortyment
towaréw spozywczo-kolonialnych, a wigc
oprocz artykuléw prowadzonych przez
Hurtownie Spozywczo-Przemyslowe PCH
rowniez w artykuly zakupywane w calym
szeregu central handlu panstwowego;

3) sklepy cukiernicze — (przewiduje sie, ze
sklep6w cukierniczych bedzie okolo 15%
ogdlnej iloéci sklepéw detalicznych PCH)
maja za zadanie nie tylko propagowanie
wyrobéw panstwowego przemystu cukier-
niczego ale réwniez $cisle powiazanie pro-
dukcji przemyslowej z potrzebami konsu-
menta;

4) pijalnie wina i kawy — majg charakter
sklepéw uslugowych; sklepéw tego typu
ma powsta¢ okolo 5% ogélnej ilosci.

Wszystkie te sklepy sa organizacyjnie i dy-
spozycyjnie powiazane z Hurtowniami Spozyw-
czo-Przemyslowymi Panstwowej Centrali Han-
dlowe;j.

c) Polskie Zaklady Zbozowe zakupily w mie-
sigcu sprawozdawczym 53.721 t zboza, w tym
1.049 t stanowi pobér podatku gruntowego
w naturze.

Tabela 19

Skup i odbiér zb6z dokonany przez oddzialy
Polskich Zakladéw Zbozowych

(w tonach)
Oddziaty | ki e el

| kwiecien maj

1. ‘Bialpstok: .. -« .ol 2.283 760
2. Bpdgoszez . . . . . 16.382 12.918
;- 'Cdatsk . L L u v, 2.067 1.465
. Rielce oo, Sohm N 846 527
B Brekow - o EL e 402 540
6. LOBHR = e e s 1.782 1.061
O e e s N 4.081 2.646
8. Olsztn . s o . 3.331 1.521
B PR i S e . 18.783 11.617
10:" Rzeszlw < . o7 e 67 51
11. Szczecin . . . . . e 3.920 3.900
12. Warszawa. . . . . . 4.898 1.839
W rhelp e s 9.751 9.434
1o TahERe v s 4.338 5.442
Razem . . 72.931 53.721

LY

Podzial zakupionego zboza wedlug rodza-
jéow przedstawia.sie nastepujaco:

Rodzaj zboia Ilos¢ ton
zyto — 339226 -
pszenica — 13.589,7
jeczmien — 29251
owies —  2.268,0
gryka - 1799
proso - 65,5
inne - 770,3

Sprzedaz dokonana przez PZZ wyniosta
w maju br. 6.622,9 t zb6z oraz 146.697,4 t réz-
nych przetworéw zbozowych, jak maka, kasza,
platki, otreby itp. w ten sposéb zostal wyko-
nany plan w 108%. Ponadto PZZ w zwiazku
z akcja »H« rozprowadzily 872,2 t otragb.

PZZ uruchomily na Dolnym Slasku 5 nowo-
czeénie urzadzonygch laboratoriéw dla badania
jakoéci surowca i przemialu. Laboratoria te
moga wykonac¢ tysiac pr6éb dziennie i w ten
spos6b kontrolowaé jako§¢ przemialu wszy-
stkich mlynéw PZZ na Dolngm Slasku. Po-
nadto uruchomiono 14 zespol6w mechanicznych
do plukania zanieczyszczonego zboza wraz ze
specjalnie urzadzonymi suszarniami, ktére przy-
gotowuja zboze do racjonalnego przemialu.
Réwniez elewatory dolnoslaskie PZZ dysponuja
9 ¢zynnymi suszarniami wyposazonymi w no-
woczesne aparaty eksploatacyjne.

d) Centrala Miesna, obecnie przedsigbior-
stwo panstwowe wydzielone, sprzedala w maju
br. miesa réinych rodzajéow i gatunkéw za
10.042 mil. zI (w kwietniu 7.184 mil. z}) o wa-
dze 40.659 ton (w kwietniu 30.213 ton). Liczby
te wpyraznie charakteryzuja znaczng poprawe
podazy na rynku miesnym w miesigcu sprawo-
zdawczym. Je$li chodzi o skup zywca hodo-
wlanego, obejmujacego konie, bydlo uzytkowe
i na opas oraz prosi¢ta i owce, to zwierzat
tych Centrala Miesna zakupila w maju 46.590
sztuk, wobec 24.974 sztuk w kwietniu, o war-
tosci 358,6 mil. zl (w kwietniu 184,7 mil. z}).
Jednoczesénie w maju br. Centrala Miesna roz-
prowadzila 46.663 sztuki zwierzat hodowlanych
o wartosci 438,7 mil. zl :

25. Spéldzielczosé. Rozwéj obrotéw handlo-
wych w gospodarce spoldzielczej w okresie
1948 roku i pierwszych pieciu miesiecy 1949
roku (dane tymczasowe) przedstawia tabela 20.
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Tabela 20
Obroty handlu spéldzielczego (w miliardach zl)
| w 1949 roku
: 1948 1. - | | i
W okresie wykonal;lie : plan wykon. | % planu wykt?n. i % planu
|  roczny w I kw. rocznego | za 5 mies.* |rocznego
Obroty \
Ogélem 679,4 954,5 228,1 23,9 3794 39,8
w tym:
hurt 357,5 485,1 114,5 23,6 180,3 37,2
detal 321,9 469,4 113,6 24,2 199,0 42,4

*) Zrédlo CZS dane tymczasowe.

Og6lny rozwoj spoldzielczosci ilustruja osia-
gniecia w poszczegolnych dziedzinach gospo-
darczych wedlug orientacyjnych ponizszych da-
nych na dzien 31 maja 1949 r. (cyfry w nawia-
sach obejmuja stan na ultimo 1948 r.). Dzieki
przeprowadzonej komasacji spéldzielni spozyw-
céw ogélna liczba spéldzielni wynosi 9.226
(9.387), natomiast ilo§é czlonkéw wzrosta do
4.777.493 oséb (4.306.716). Aparat handlowy
ulegl dalszej rozbudowie osiagajac 29.802 skle-
py detaliczne (25.854), 9.632 punkty sku-
pu artgkuléw produkcji rolniczej (8.565) oraz
624 hurtownie. Liczba zakladéw wytwoérezych
wzrosla do 7.795 (7.671), a ogélna ilo$¢ zatru-
dnionych osiagnela 312.392, w tym pracowni-
kéw fizycznych 275.112 i umyslowych — 37.280
(na ultimo 1948 r. ogélem 269.845).

Tabela 21 przedstawia skorggowane dane
o obrotach za I kwartal br. wedlug pionéw
organizacyjnych obejmujacych obroty central
oraz spoldzielni zrzeszonych (aparatu tereno-
wego) z podzialem na hurt i detal.

Tabela 21

a) Skup spéldzielczy. Na odcinku skupu
produktéw rolnych aparat spéldzielczy rozwija
ozgwiona dzialalno$é, osiamajac powaine wy-
niki. Wartoé¢ skupu na ultimo 1948 roku wy-
nosita 91,8 mlrd. zlotych, w pierwszym
kwartale br. — 46,5 mird. a na koniec maja
osiagnela kwote 54,7 mlrd. zl Obroty na
tym odcinku beda wzrastaly odpowiednio do
zasiegu zadan spoldzielezych w zakresie skupu
plodéw rolnych i hodowlanych. Tak np. Cen-
trala Rolnicza Spoéldzielni »Samopomoc Chlop-
ska« na podstawie porozumienia z Centralg
Krajowych Surowcéw WIlékienniczych, przej-
muje skup Inu, konopi i welny na szczeblu
gminnym a w poéZniejszym okresie i powiato-
wym, przy czym placowki CKSW zostana za-
stapione przez odpowiednie ogniwa spéldziel-
czoéci rolniczej. Cala masa zebranego surowca,
po dokonaniu segregacji, odstawiana bedzie do
wojewdédzkich placéwek Centrali Krajowych Su-
rowcéw Widkienniczych.

Obroty central i spéldzielni zrzeszongch w I kwartale 1949 r.
(w mil. zlotych)

Lb. _Nazwa Celantra]li Obroty 1 a5 Detal
(pion organizacyjny) ogdlem
Centrala Rolnicza Spéldz. »Samopo-

1 moc Chlopska« 88.429 40.227 48.202
2 Spéldzielnia Spoz. »Spolem« 85.256 36.794 48.462
3 C. Sp. Mlecz.-Jajczarskich- 15.104 12.842 2.262
4 C. Sp. Ogrodniczych 2.746 1.246 1.500
& C. Miesna C-la Sp. Paristw. 19.927 17.427 2.500
6 C. Rybna ,, 2 * 1.600 1.200 400
7 C. Sp. Wyd. i Ksieg. 3.010 270 2.740
8 C. Spéldz. Pracy 6.706 2.555 4.151
9 C. Sp. Wytw. »Solidarnoéc« 2.471 980 1.191
10 C. Rzemieé$lnicza C-la Sp. Parnistw. 2.878 1.004 1.874
Ogélem | 228127 | 114545 | 113582
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b) Spoéldzielcze Osrodki Maszgnowe.
W tegorocznej kampanii prac wiosennych
w rolnictwie ozywiona dzialalno§é wykazaly
Spoldzielcze Osrodki Maszynowe (SOM), osia-
gajac najwyisze z dotychczasowych wyniki
ushugowe. W akcji bralo udzial 2.599 SOM oraz
3.187 punktéw gromadzkich samopomocy sa-
siedzkiej, organizowanych przez Zwiazek »Sa-
mopomocy Chlopskiej«. Prace rolne wykonano
przy uzyciu sily pociagowej w ilosci 1.746
ciagnikow oraz trakcji konnej. W tym:

Przy uzyciu trakcji motor. dokonano obrébki 68.142 ha
konnej = ! 296.260 ,,
Razem 364.402 ha

W zasiewach bralo udzial 18 tys. siewnikéw
rzedowych, a obszar wykonanych zasiewéw
obejmowal 277.399 ha, inne za$§ prace przy
uzyciu trakcji konnej wykonano na obszarze
18.861 hektara.

W ramach akcji wiosennej spéldzielczosé
rolnicza zlikwidowala 4,9 tys. odlogéw (stan
na dz. 15.5.49 r.) przy czym prace w kierunku
pelnego zagospodarowania pozostalych odlo-
géw trwaja nadal. Kwotowa warto$¢ wykona-
nych robét wyniosla na konie¢c maja 221 mil.
z} (dane prowizoryczne), wobec 312 mil. zlo-
tych warto$ci wykonanych rob6t w ciggu cale-
go roku ubieglego, przy czym wielkosé obshu-
zonego terenu wyniosta w ub.r. 265 tys. ha na

obszarze 135 tys. gospodarstw.
Na podkreslenie zashiguje rozwijajaca sie

wspolpraca robotniczo-chlopska w formie patro-
natow zalég fabrycznych nad SOM, w formie
zorganizowanej pomocy technicznej.

b) Spéldzielczoé¢ rolnicza. Rola spol-
dzielni gminnych: Samopomocy Chlopskiej
jako podstawowego ogniwa w procesie wy-
miany produktéw rolniczych na towary i u-
stlugi o charakterze przempgslowym, ulega
dalszemu umocnieniu organizacyjnemu przez
wprowadzenie nowych statutéw dla spéldzielni
tego typu. Nie zwezajac zakresu dzialalnoéci
gospodarczej spéldzielni gminnej, wprowadzaija
one istotne zmiany organizacyjne polegajace na:

" " "

1. Rozszerzeniu wspélpraey spéldzielczoéci rol-
niczej ze Zwiazkiem Samopomocy Chlop-
skiej (kazdy czlonek ZSCh — czlonkiem spél-
dzielni gminnej).

.2. Demokratyzacji ustroju wewnetrznego (wy-
boru zarzadu spdéldzielni dokonuje. walne
zgromadzenie a nie Rada Nadzorcza).

3. Rozbudowie aparatu kontroli spéldzielczej
w formie komitetéw czlonkowskich i gmin-
nych rad kontroli o waznych funkcjach

Nr i"— g

spoleczno-gospodarczych (kontrola dzialal-

noéci placéwek i agend spéldzielni, rozdzial

towarow, opiniowanie celowos$ci zarzadzen
organ6w wykonawczych).

4. Eliminowaniu wplywéw bogaczy wiejskich
na dzialalnos§é spoldzielni.

Wprowadzenie nowych statutéw we wszyst-
kich spéldzielniach ma na celu realizacje zasad
przyjetych na kongresie ZSCh, okreélajacych
klasowy charakter spéldzielczoéci rolniczej zrze-
szajacej rolnikéw drobnych i $rednich, a je-
dnoczeénie ograniczajacej wplywy oraz mozli-
woéci dalszego odradzania sie elementéw ka-
pitalistycznych na wsi.

c) Centrala Spéldzielni Ogrodniczych sta-
nowi gléwny trzon organizacyjny w zakresie
eksportu warzyw i owocéw, przy czym prze-
tworstwo tych artykuléw odgrywa znaczna role
réwniez w zaopatrzeniu rynku krajowego.

W ub.r. CSO wyeksportowala m. in. 1.500 ton
cebuli (do ‘Anglii — 1.200 t i Palestyny — 300
ton). Akcja kontraktacyjna, ktéra objela w tym
okresie 1.044 ha, w rb. obejmie 2.000 ha upraw
cebuli.

Ogélna wartoé¢ produkeji i ushlug placowek

centralnych CSO i spéldzielczych oraz spél-
dzielni »Las« wyniosla w I kwartale 792.198,4
tys. zl, co odpowiada 24,5% planu rocznego,
przy zatrudnieniu 2.234 pracownikéw, w tym
pracownikéw fizycznych — 1.913 i umyslo-
wych — 319.
d) Centrala Spéldzielni Mleczarsko-Jajczar-
skich dokonala w kwietniu obrotéw na 3.113,5
mil. zl, wobec 3.244,1 mil. z} osiagnietych w po-
przednim miesigcu.

Obroty Centrali Spéldzielni Mlecz.-Jajcz.
(w mil. zlotych)

marzec kwiecien % wyk. planu
rocznego
Sprzedaz hurtowa 2.365:9-...2.301.0 58,6
i konsument. 223,0 2473 8,8
» zakl. przetw. 156,0 117,4 46,4
% detaliczna
ST plac. wlasnych 86,2 76,2 6,0
i na eksport 613,6 3716 15,3
Razem 3.244,1 - 31135 27,9

Celem zwiekszenia przetwérstwa CSM-J. roz-
poczela budowe Stolecznych Zakladéw Mleczar-
skich. Z innych prac wymienié nalezy budowe
baré6w mlecznych w calym kraju, ktérych do
konica 1949 r. ma powsta¢ 57, w tej liczbie 15
bar6w w Warszawie. Plan obrotéw CSM-J.
przewiduje w roku biezacym zakup i sprzedaz 715
mil. szt. jaj oraz 1.100 mil. litréw mleka. Je-
dnoczeénie Centrala postanowila wzméc wy-
silki w zakresie planowej oszczedno$ci oraz
zwiekszy¢ pierwotna kwote oszczednosci z 592,5
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mil. do 625 mil. zlotych. Podobna. uchwale
przyjela ogélnokrajowa narada spéldzielczoéci
rolniczej, zobowiazujac sie do zaoszczedzenia
1.762 mil. zt czyli ponad dwukrotnie wiecej
niz zaplanowano w kwietniu (820 mil. z}).

e) Centrala Spéldzielni Spozpwcéw »Spe-
Yem« osiggnela w maju br. 18.124 mil. zt obrotu,
co stanowi zmniejszenie w stosunku do kwiet-
nia br. (18.379 mil. zl);

Udzial poszczegélnych dzialéw w obrotach
wynosik:

1949 r.
kwiecienn  maj

(w mil. zl)
1. Placéwki spozywcze:

a) art. spozgwczo-kolonialne 9.987 11.423
b) wyroby spir. i tytoniowe 6.630  6.014

2. Oddzial odziezowy 512 159
3. Inne placéwki specjalne 805 21
4. Wydzial produkcji 445 507

Razem 18.379 18.124

Obroty artykulami spozywczo-kolonialngmi

powaznie wzrosly w stosunku do poprzedniego
miesigca. Natomiast spadek obrotéw majowych
w niektérych dzialach, np. w obrocie artgkula-
mi monopolowymi i odziezowymi byl zjawi-
skiem sezonowym.
f) Centralny Zwiazek Spéldzielczy oglosil
w miesigcu sprawozdawczym szereg uchwal
i instrukcji w przedmiocie organizacji spoldziel-
czoS$ci.

W zwiazku z podporzadkowaniem spdéldziel-
czych przedsiebiorstw zasadom systemu finan-
sowego na mocy uchwaly Romitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministréw z dn. 12.2.1949 r. Wyp-
dzial Rewizyjny Centralnego Zwiazku Spoéldziel-
czego wydal tymczasowa instrukcje (z dn.16.5.br.)
w sprawie udzialu spdéldzielczych organow re-
wizyjno-instruktorskich i kontrolnych w kon-
troli planéw finansowo-gospodarczych. W mysl
instrukcji wszystkie organa kontrolne spéldziel-
czoéci zobowiazane sg do sprawowania kon-
troli planéw finansowo-gospodarczych podle-
glych im jednostek, w stosunku do zaklad6w
spoldzielgzych — zobowiazane do kontroli sa
wlaéciwe organa wewnetrzne; wykonanie pla-
néw spoéldzielni kontroluje wla$ciwa centrala,
natomiast plany finansowo-gospodarcze central—
lacznie ze zbiorczymi zrzeszonych spétdzielni—
kontroluje Wpydzial Rewizyjny Centralnego
Zwiazku Spoldzielczego.

Przedmiotem badani kontrolnych planéw fi-
nansowo-gospodarczych sa: a) organizacja pla-
nowania b) prawidlowo$¢ zestawienia planu,

c) przebieg i tre$¢ wykonania planu d) prawi-
dlowos$¢ i rzetelno$éé wykonania planu. '

Jednoczeénie z powpyisza instrukcja ogloszo-
na zostala inna w przedmiocie zlecenia spél-
dzielczym organom rewizyjno-instrukcyjnym i
kontrolnym, réwniez kontroli wykonywania przez
przedsiebiorstwa spoldzielcze, planowego oszcze-
dzania. Przy wykonywaniu kontroli planowanego
systemu oszczedzania organa rewizyjno-instruk-
cyjne wspélpmcuja $cisle z komisarzami oszcze-
dnos$ciowymi, na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjngch w kontrolowanych jednostkach.
Kontrola jest wykonywana zasadniczo przy spo-
sobnoéci badan przeprowadzanych nad plana-
mi finansowo-gospodarczymi przedsiebiorstw
spéldzielczych.

Uchwala Prezydium Naczelnej Rady Spél-
dzielczej powolala do zycia z dniem 18.VI. br.
Centrale Spéldzielni Inwalidéw, ktorej nadano
statut, powolujac jednoczesénie pierwsza Rade
Nadzorcza Centrali do czasu powolania jej,
zgodnie z zasadami statutu, przez samorzad
spoldzielni inwalidzkich. Zadaniem nowej cen-
trali jest produktywizacja i akigwizacja inwali-
déw wojennych, spoéréd b. wieZniéw politycz-
nych i b. wieZniéw obozéw koncentracyjnych
oraz inwalidéw cygwilnych i pracy, a to przez
inicjowanie i organizowanie wszelkiego rodzaju
inwalidzkich spdéldzielni pracy (uslugowych wy-
twérczych, chalupniczych i handlowych) oraz do-
starczanie im pomocy instrukcyjnejigospodarczej
w ramach panstwowej gospodarki planowe;j.
Organizowane ponadto bedzie szkolenie i przy-
sposabianie zawodowe inwalidéw, przy czym
do czasu powstania odpowiedniego osrodka
szkolenia i przysposabiania, kandydaci na czlon-
kéw maja byé zatrudnieni w zakladach pracy
prowadzonych przez Centrale.

W zwigzku z reorganizacjg aparatu obrotu
miesem i zywcem rzeinym, ktéry na szczeblu
zbytu i hurtu przekazany zostal przedsiebior-
stwom panstwowym, a zadania skupu przejely
gminne spoldzielnie Samopomocy Chlopskiej
przy wspolpracy agend Centrali Miesnej — roz-
wigzane zostaly z dniem 14 maja br. spél-
dzielnie zbygtu zpwca, jako przedsigbiorstwa
zbedne w obecnej strukturze organizacyjnej
rynku miesnego. :

g) Spoéldzielnie produkcyjne w rolnictwie
zwiekszyly swdéj stan posiadania w okresie
sprawozdawczym do ok. 100 jednostek spél-
dzielczych i 25.000 czlonkéw fizycznych, uzy-
skujac wszechstronng pomoc organizacyjng i go-
spodarcza w poczatkowej fazie rozwoju.

St
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Zarzadzeniem Ministerstwa Rolnictwa i Re-
form Rolnych ogloszonym w Dzienniku Urze-
dowym Nr. 8 z dn. 21.V. 49 r. — spéldzielnie
produkcyjne organizowane na zasadzie II lub
III typu statutu (Rolnicze Spéldzielnie Wytwér-
cze lub Rolnicze Zespoly Wytwércze) moga
uzyska¢ przyznanie im gruntéw uzytkowych
wraz ze znajdujacymi sie na nich zabudowa-
niami i zakladami przemys.lu rolniczego (po-
chodzacych z resztéwek po parcelacji), a polo-
zonych w poblizu zorganizowanej spoldzielczo
gromady, o ile spéldzielnie te wystapia z od-
powiednim wnioskiem do wlasciwego Urzedu
Wojewdédzkiego — Dzial Rolnictwa i Reform
Rolnych — ktéry z kolei wniosek spéldzielni
wraz ze swoja opinig przedlozy do zatwierdze-
nia ministerstwu. Przy podaniu niezbedna jest
réwniez opinia Zarzadu Powiatowego Zwiazku
Spéldzielni Gminnych »Samopomoc Chlopskas,
jako nadrzednej organizacji branzowej spol-
dzielni produkcyjnych.

26. Handel zagraniczny. W dniu 20 ma-
ja br. podpisano umowe o wymianie towa-

rowej miedzy Polska a Holandia. Umowa
przewiduje obrét towarowy w wysokosci
ca 20 mil. dol. po kazdej stronie i sta-

nowi powazne rozszerzenie dotychczasowych
stosunkéw handlowych pomiedzy obu krajami.
Gléwnymi artykulami naszego eksportu do Ho-
landii sa, poza weglem, szklo i ceramika szla-
chetna, drewno, papier oraz tekstylia, po stro-
nie importu z Holandii — holowniki i tabor
rzeczny, nastepnie tluszcze, §ledzie, aparaty pre-
cyzyjne, welna, len i bawelna.

Polska zawarla réwniez umowe o wymianie
handlowej z Izraelem na okres od 20 maja br.
do 31 maja 1950 r. Na mocy umowy Polska

bedzie eksportowalta: wegiel, zboze, wyroby
metalowe, rowery, maszyny wlokiennicze i rol-
nicze, chemikalia, artykuly wlékiennicze, szklo,
porcelane, papier i inne. Import z Izraelu obej-
mie: owoce cytrusowe, artykuly przemyslowe,
jak materialy dentystyczne, specjalne chemikalia,
ostrza do golenia i in.

27. Praca i ceny. Wyjatkowo duzy rozmach
prac budowlanych i sezonowych rolnych wplynat
dodatnio na ksztaltowanie sie sytuacji na rynku
pracy. Urzedy zatrudnienia na terenie calego
kraju zapoéredniczaly bez trudnoéci zglaszaja-
cych sie pracownik6éw budowlanych i rolnych.
Rowniez i w zakladach pracy o charakterze
niesezonowym obserwujemy dalszy wzrost ilo-
$ci zatrudnionych.

Na odcinku plac zanotowa¢ mozna w mie-
sigcu sprawozdawczym wazny fakt podpisania
po raz pierwszy ogdlno-krajowego ukladu zbio-
rowego obejmujacego pracownikéw zatrudnio-
nych w sektorze prywatnym. Zasadnicza cecha
zawartych ukladéw zbiorowych w sektorze pry-
watnygm jest calkowite zréownanie we wszelkich
uprawnieniach  pracownikéw tego sektora
z uprawnieniami pracownikéw zatrudnionych
w sektorze uspolecznionym. Nowa siatka plac
przewiduje podzial pracownikéw sektora pry-
watnego na 12 grup, przy czym uposazenie
w najnizszej grupie wynosi¢ bedzie — 8.900 zl.
pensji podstawowej, w najwyiszej za§—46.800 zl.

Na rynku towarowym ceny utrzymaly sie na
ogd6l na niezmienionym poziomie. Jedynie ceny
niektérych artykuléw zywnosciowych wykazaly
niewielkie wahania w goére i w dék

Tabela 22 przedstawia ksztaltowanie sie cen
artykuléw zywnosciowych w kwietniu i maju
1949 r.

Tabela 22 Cenp wolnorgnkowe wazniejszych artykuléw spoiywczych w wigkszych miastach®) (w zlotych)
Miejscowosé Okres (z:]];;]tl!‘:lb p?;:ﬁlla ot ili?l?i- pay ‘:J{?nl:- W:Eipr::o- Ponha !I{):::z; e Mlek0|Cukier
I R e ljiaf: 1 kg | 1ke 1 ka | 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1kg | 1%kag |1 szt|llitr|1kg
AVavszaioa IV. 49 35 66 95 19 684 190 315 353 331 16 51 175
e 66 95 | 20 660 190 300 350 350 | 16 | 50 | 175
)yt ‘IV. 5 33 66 79 17 862 190 248 355 300 17 46 175
Wl N 2R, 33 66 80 16 660 190 247 355 355 15 46 175
T Vo, 34 65 59 10 600 340 340 14 35 175
V. " 34 65 59 10 535 o . 340 340 12 35 175
T e IV. ¢ o 33 65 77 10 800 190 350 350 345 16 36 175
V. o 33 65 80 10 578 190 350 408 350 14 35 175
Wlitnines. - 4 bR 33 65 68 10 . 217 291 360 360 19 43 175
e | M 65 65| 10 580 200 270 360 360 | 15 | 43 | 175
Reabdu o  § o 35°° 5 21 815 180 260 350 350 16 37 175
N bt § s £ 65 22 693 350 350 15 35 175

*) Zrédlo: G. U. S.
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Jak wynika z tabeli 22 ceny artykuléw zyw-
nosciowych nie wykazaly w maju br. wiekszej
dynamiki. Ceny artykuléw miesnych, thuszczéw

Ruchy zwyikowe cen artykuléw zywnoscio-
wych znalazly swoje odbicie we wzroécie
wskaznika w grupie »zywnosé«. Poza tym lek-

i nabialu wykazaly tendencje znizkowa, wzro- ki wzrost zanotowano w grupie »higiena
sly natomiast ceny grochu i ziemniakéw. i zdrowie«.

W branzy miesnej nastapila znizka cen dzigki
zwickszonej podazy Zpwca oraz czesciowo z po-
wodu sezonowego zmniejszenia spozycia.

W branzy mleczarsko-jajczarskiej sytuacja
ksztaltowala sie réwniez korzystnie, zwlaszcza
w zakresie podazy mleka i produktéw pochod-
nych. Maslo mleczarskie i $émietankowe sprze-
dawane bylo w wigkszosci okregéw bez ogra-
niczenn. Wzrosla réwniez podaz masla oselko-
wego, co wplynelo korzystnie na obnizke ceny
tego artykulu. Podobna tendencje zanotowano
w odniesieniu do jaj.

28. Dzialalnos¢ instytucyj kredptowpych.
A. Finansowanie produkcji i wypmiany.
Rozwdj kredytéw udzielonych na finansowa-
nie produkecji i wymiany przez banki, komu-
nalne kasy oszczednosci, spéldzielnie oszczed-
nosciowo-pozyczkowe i Narodowy Bank Polski
(kredyty bezposérednie) w ostatnich trzech mie-
siacach przedstawia tabela 24,

Tabela 24.
Kredyty obrotowe

Ceny przetworé6w zbozowych nie ulegly AN e Kredyty obrotowe
w maju br. zadnym zmianom, mimo zmniejszo- miesiaca R P
nej podazy zbéz. Ceny pozostalych artykulow '
zywnosciowych podobnie jak pozostale ceny Grudzief 1948r.. . . . . 255.027 100
artykuléw przemystowych nie wykazaly w okre- Marzec 1949 r. . . .. 311.496 122 |
sie sprawozdawczym zmian godnych uwagi. Rwlecief . o 02 oo 327.394 128 f
Ksztaltowanie sie wskaznikéw kosztéw utrzy- 98] R R ilengisn, s

mania w Warszawie*) przedstawia tabela 23. 1

Stan kredytéw obrotowych na koniec majé br.

Tabela 23 i : i s ; {
(1947 = 100) nie obe].mu]e nieznacznych pozostalosci kredy- |
it il téw udzielonych przez znajdujacy sie w likwi- «
Rodzaj wydatkéw 19_49 T . dacji Bank Gospodarstwa Spéldzielczego. Kre- |
_marzec |kwiecieri| maj dyty komunalngch kas oszczednosci zostaly ;
Wskaznik ogélny . . . . 109,5 110,9 11,8 ostatecznie z koricem maja przejete przez inne ;
ot : banki. |
Zymnosé _____ A 110,1 110,8 1125 Ogélny stan kredgtéw ObI'OtOIJJyCh wzrost l
Alkohol i tytofi ., . . . . 121,0 136,2 136,2 w kwietniu o 2.552 mil. z} do sumy 329.946 |
Mieszkanie . . . . . . . 129,0 131,3 131,3 mil. zt. Wzrost ten byl o wiele slabszy niz i
Opal i $wiatlo . . . . . {9853 84,0 83,9 : iy : :

‘ e 2 " w poprzednim mie d : ‘
Odziez i obuwie . . . . | 97,0 99,2 98,5 _lp P} - s He Y wynléSl SN |
Higiena i zdrowie . . . | 1170 | 1187 | 1200 I |
Wyd. kult. i ofw.. . . . 95,0 95,2 95,2 Tabela 25 przedstawia zmiany zadluzenia |
Thie St T e e, 217,2 217,2 217,2 krétkoterminowego w obrebie poszczegélnych |
) i e grup gospodarczych. |
i
Tabela 25. |
Kredyty obrotowe wedlug grup gospodarczych |
—_ |
Stan na ultimo Zmiany Stan na ultimo |

kwietnia 1949 r. w maju | maja 1949 r.

mil. zt g mil. zk ; il zt g
Przemyst . . 3 v . ‘ . 120.403 36,8 — 19.486 100.917 30,6 l
Budownictwo . 7 i " » s 747 0,2 -+ 206 953 0,3 d
Pesatodlo . i e ot iR L 2832 | 09 + 658 3490 | 11 i
Rolnictwo . 3 ; : . . i 25.915 7.9 "4 1.022 26.937 8,2 |
Lesnictwo . 5 . ’ = . . 15212 0,4 + 460 1.672 0,5 |
Handel . . . - . . . 158.943 48,5 + 18.072 2 177.015 53,6 |
Transport i Komunikacja . ; : : 7.569 2,3 + 361 — 7.930 24 |
Inne . s e e T PR e T 9,773 3,0 4 1.259 11.032 3,3 |
Rarvg—wlaom 5 . “ 327.394 100,0 -+ 2.552 329.946 100,0 i
|
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W grupie »przemysl« spadek zadluzenia byl .

w rzeczywisto§ci znacznie slabszy niz wynika
to z tabeli, gdyz wskutek odmiennej kwalifi-
kacji stosowanej jeszcze w kwietniu, suma
10 miliardow byla do niedawna zaliczana do
grupy »przemysl« i w maju dopiero zostala
przesunigta stamtad do grupy »handel«. Uwzgled-
niajac t¢ poprawke, nalezy stwierdzi¢, ze fak-
tyczne zadluzenie przemyslu obnizylo sie
0 9.486 mil. ;

Spadek zadluzenia nastapil w pierwszym
rzedzie w dziale produkcji, gléwnie w ramach
przemyslu weglowego, mineralnego, papierni-
czego i skérzanego. Przemysly te byly w sta-
nie splaci¢ w znacznej czesci swe zobowiazania
wobec bankéw, dzigki otrzymaniu dotacji z ra-
chunku wyréwnawczego cen.

W dziale zaopatrzenia notujemy splacanie
kredytéw gléwnie przez przemyst wlékienniczy,
ktéry uplynnil w znacznym stopniu remanenty
Biura Importowego, oraz przez przemyst sko-
rzany — dzieki pozbyciu sie w duzej mierze
zapaséw skoér surowych.

Zmianom powyzszym przeciwstawil sie w pe-
wnym stopniu wzrost obliga przemyslu hutni-
czego, co nalezy przypisa¢ temu, ze jeszcze do
1 maja obowiazywaly nizsze od obecnych ceny
rozliczeniowe, nowe za$ ceny w ciagu jednego
miesiaca nie zdaiyly da¢ pozadanego efektu.

W zwiazku z sezonowym nasileniem ruchu
budowlanego wzroslo tez zadluzenie przedsie-
biorstw budowlanych, ktérych wiekszosé finan-
sowana przez BGK, zaliczana jest przez ten
Bank do grupy »przemysl«.

Wizrost kredytéow dla rzemiosla byl wywo-
lany gléwnie rozwojem obrotéw Rzemieslniczej
Centrali Zaopatrzenia i Zbytu, jak i z drugiej
strony, nagromadzeniem si¢ remanentéw w tej
Centrali w zwiazku z chwilowym zahamowa-
niem zbytu.

Kredyty dla rolnictwa wzrosly w zwiazku
z sezonowymi robotami w polu i przygotowa-
niem do zniw tak w majatkach panstwouych,
jak i w prywatnych gospodarstwach rolnych.

Zadluzenie le$nictwa powigkszylo sie ze wzgle-
déw sezonowych wskutek spadku popptu na

drzewo opalowe i zwigzanego z tym wzrostu

remanentow,

Zgodnie z uwagg zamieszczona w , ustepie
omawiajacym zadluzenie przemyslu nalezy przy-
ja¢, ze obligo grupy »handel« wzroslo w ciagu
maja 0 8.072 mil. Wzre# ten znajduje w pier-
wszym rzedzie uzasadnienie w stalym rozwoju
handlu uspolecznionego. e

Obroty handlu spéldzielczego rosng z mie-
sigca na miesigc, przy czpym rozszerza si¢ row-
niez asortyment towar6w sprzedawanych przez
spoldzielnie.

Centrale handlowe przemyslu panstwowego
powiekszyly swe zadluzenie gléwnie wskutek
podwyzszenia cen rozliczeniowych fabrycznych
(przemys! wloékienniczy i skoérzany), poza tym
rosty ich obroty i powigkszala sie sie¢ placé-
wek detaliczngch (Centrala Tekstylna).

Obligo przedsiebiorstw handlu zagranicznego
wzroslo w wyniku dalszego rozwoju importu
débr inwestycyjnych i eksportu cementu.

Wryijatkiem od ogdélnej tendencji byly Polskie
Zaklady Zbozowe, ktére splacily znaczna cze$é
swych zobowiazan, przede wszystkim dzieki
uplynnieniu remanentéw w zwiazku z przed-
néwkiem.

Spadlo réwniei zadluzenie Centrali Handlo-
wej Przempslu Cukrowniczego, ktéra ostatnio
dostarczyla wieksze ilosci cukru Panstwowej
Centrali Handlowej.

Zadluzenie grupy »transport« wzroslo o 361
mil. z}, co bylo gléwnie wywolane niedoborem
srodkéw obrotowych Polskich Kolei Paristwo-
wych.

B. Finansowanie inwestygcji. Srodki shu-
zace do finansowania akumulacji w majatku
trwalym rozprowadzone w maju br. przez
poszczegblne banki dotyczyly podobnie jak
w miesigcu poprzednim finansowania planéw
inwestycyjnych za lata 1948 i 1949 r. Zazna-
czyé¢ nalezy, ze finansowanie planu z 1948 r.
zostalo definitywnie zakoriczone z dniem 31.5.49r.
W maju br. zostal przyjety przez uchwale Ra-
dy Ministréow wniosek przewodniczacego Pan-
stwowej HKomisji Planowania Gospodarczego
i ministra skarbu w sprawie dodatkowych kre-
dytéw inwestycyjnych na rok 1949.

Uchwalq ta Plan Inwestycyjny 1949 r. zostal
rozszerzony na odcinku $rodkéw limitowanych
bezzwrotnygch o 27,2 mird. zl, za$§ na odcinku
$rodkéw limitowanych zwrotnych o 2,3 mird. zl.

Jezeli chodzi o wykonanie planéw inwesty-
cyjngch w omawianym okresie, to ilustruje je
wielko§¢ wyplat w maju br. w poszczeg6lnych
bankach oraz ogélny stan bilansowy na ultimo
kwietnia i maja. Nalezy pamieta¢, ze nizej umie-
szczona tabela 26 obejmuje réwniez plany za
lata ubiegle (bez wyplaconych dotacji budzeto-
wych z planéw 1945 — 1948, nie objetych spra-
wozdawczo$cia bankéw) oraz kredyty poza-

- planowe.
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Tabela 26 Wyplaty na finansowanie inwestycji
} Stan na ult. Zmiany Stan na ult.
Grupa gospodarcza [ kwietnia 1949 r. w maju 1949 r. maja 1949 r.
R g T 8 I e i T alifir 2 Jrgnls
PR S 2 B 4 A, Gt il
Bt e 142342 | 50 4+ 5.19 39 147,532 50
Transport i Komunikacja . 69.182 24 4 1.605 12 70.787 | 24
Budownictwo . . . . 32.689 12 + 1.719 13 34.408 " 12
Rolmictng 054 i =i 23.976 Y <+ 1.393 10 25.369 | 9
Leénictwo . . . . . 1112 0 + 349 3 1.461 0
Handel 8.140 3 —+ 1.065 9.205 3
Rzemiosto 115 o | + 12 0 127 0
T A S e e b 6.520 2 + 2.096 15 8.616 2
Razem: 284.076 100 -+ 13.429 - 100 297.505 100

Poréwnanie stanéw wyplat na ultimo kwie-
tnia i maja wykazuje, ze naklady inwestycyjne
w maju wynosza 13.429 mil. z}. Z sumy tej na
kredyty z planu na rok 1949 przypada ca 10.000
mil,, a reszta na realizacje planu za rok 1948.

Jesli liczby te poréwnamy z danymi miesigca
ub., to okaze sie, ze wzrost tempa wyplat na-
stapil wylacznie na odcinku finansowania Planu
Inwestycyjnego 1949 r.

Jak wynika z tabeli 26 najsilniej powiekszyly
sie wyplaty przeznaczone dla przemyshu (39Y%
wzrostu), slabiej zad dla transportu i komuni-
kacji, budownictwa oraz rolnictwa. Natomiast,
jesli chodzi o pozostale grupy gospodarcze, to
udzial ich w ogélnej sumie wzrostu jest nie-
znaczny.

Jako charakterystyczne dla przemyslu podac
nalezy, ze podzial nakladéw inwestycyjnych
w obrebie tej grupy gospodarczej szczegélnie
wyraznie podkresla proces przechodzenia na
inwestycje nowe. I tak na rok 1949 przewiduje
sie, ze z ogdlnej sumy nakladéw inwestycyj-
nych 80% przypadnie na nowe inwestycje, roz-

budowe i rekonstrukcje, a tylko 20% na odbu-
dowe i kapitalne remonty.

Analogiczne zjawisko mozna zanotowaé, cho-
ciaz w zmniejszonej skali, w pozostalych gru-
pach gospodarstwa narodowego.

Na zwiekszenie rozmiaréw finansowania in-
westycji wplynal réwniez fakt usprawnienia
dokumentacji technicznej, bedacej podstawa
uruchamiania nakladéw.

Udzial poszczeg6lnych grup gospodarczych
w dotycheczas zrealizowanych $rodkach z pla-
néw inwestycyjnych i poza planami ilustruje
tabela 27.

Udzial grup gospodarczych w realizacji érod-
kéw inwestycyjnych w maju nie zmienil sie.
Pierwsze miejsce zajmuje nadal przemysl—47,6%.
Po nim nastepuje transport i komunikacja—22,1Y%
oraz budownictwo 11,1%. Pozostale grupy gospo-
darcze partgcypuja w ogélngm stanie kredytéw
z planéw w bardzo nieznaczngm stopniu.

Jezeli chodzi o wykorzystanie kredytéw po-
zaplanowych przez poszczegélne grupy gospo-
darcze, to pierwsze miejsce zajmuje — podob-

Tabela 27 Stan wyplat z planéw i poza planem wedlug grup gospodarczych
~ Razem _‘Z plan 6w Poza planami
Grupa gospodarcza stan na ult. Ay % w stosunku do ogélu zrealizo- il -5l % w stosunku do og6lu zreali-
maja 1949 r. wenych érodkéw (297.505 mil.) | : zowanych érodkéw
1 1 2 3 oy 4 | 5 R 6 _
Przemysl=sia s 147.532 141.463 47,6 ’ 6.069 20
Transport i Komunikacja 70.787 65.612 22,1 [ 5-175 1,8
Budownictwo . . . . . 34.408 33.141 G § 1.267 0,4
CROIICHDO - % v et 25.369 19.270 6,5 | 6.099 2,1
LEeniemIb. Xatn atin s 1.461 1.461 0,5 - e
Handeli: oot v 9,205 8.064 2.7 1.141 0,4
Rzemioslo . 5 « 5 v s 127 121 0 6 0
s e e e R ] 8.615 7.880 2,6 736 0,2
Razem: 297.505 277.012 93,1 20.493 6,9
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nie jak i w poprzednim miesiacu — rolnic-
two.

Liczby zawarte w powyzszym zestawieniu
wykazuja réwniez, ze dotychczasowa akcja in-
westycyjna oparta na sprawozdawczosci ban-
kowej jest w przewazajacej mierze objeta pla-
nami inwestycyjnymi, gdyz wynosi 93,1% ogél-
nych nakladéw inwestycyjnych.

Podobnie przedstawia sie sprawa akcji in-
westycyjnej planowej i pozaplanowej w maju.

W miesigcu tym $rodki zrealizowane w ra-
mach planéw inwestycyjnych wyniosly 13.163
mil. z}, podczas gdy wydatki dokonane poza
planem ograniczyly sie do sumy 266 mil. zl,
co stanowi zaledwie 3% miesiecznych wydatkéw
inwestycyjnych.

C. Operacje bierne.

1) Pieniadz bezgotéwkowy NBP.‘ Ogol--

ny stan pieniadza bezgotéwkowego NBP po-
wigkszyl sie¢ w maju br. o 4.615 mil. zI. Wzro-
sly przede wszystkim pozostaloéci na rachun-
kach zgrowych przemyshu weglowego (--5.355
mil.) i hutniczego (+ 2.266 mil.). Powiekszyt
si¢ réwniez stan przelewéw zyrowych w dro-
dze — o 3.222 mil. Spadek zanotowano na ra-
chunkach przemyslu wlékienniczego (— 5.591
mil. z}) oraz instytucji kredytowych (— 2.500
mil. z}).

Tabela 29

Tabela 28 Pieniadz bezgotéwkowy w NBP

Stan r-kéw zyrowych | Stosunek obro-

Stan na ultimo i biezacych téw bezgotéw-

iesigca ob'iﬁ'.‘é‘i.fhog&.
= mil. z} % nych.,
Grudzieri 1948 r. 72.008 100 " 94,7
Marzec 1949 r. 88.892 123 94,3
Kilecion '™ 77.666 108 93,2
Maij i 82.281 114 94,4

Nalezy podkresli¢, Zze udzial obrotéw bezgo-
téwkowych w obrotach ogé6lnych wzrést w cia-
gu miesigca sprawozdawczego z 93,2 na 94,4%.

2) Pieniadz bezgot6wkowy bankéw. Pie-
niadz bankowy wykazal w maju nieznaczny
spadek (o 898 mil. do 74.108 mil.). Jednocze$nie
w wiekszym stopniu uleglo obnizeniu pokrycie
pieniadza bankowego, spadlo bowiem z' 12,3%
na 10,5%. W rezultacie kreowany pieniagdz banko-
wy wzrost nieznacznie, mianowicie o 556 mil. z}
do sumy 66.364 mil. zI (tabela 29).

3) Wklady terminowe i lokaty. Jak wy-
nika z tabeli 30 wieksza dynamike zanoto-
wano jedynie w odniesieniu do lokat celo-
wych i $rodkéw bezzwrotnych, ktére wzro-
sly w miesigcu sprawozdawczym o 10%, pod-
czas gdy wklady terminowe i oszczednosciowe
powiekszply sie zaledwie o 2%.

Pieniadz bezgotéwkowy bankéw

RS R T Pieniadz bankowy . k"gyl“f&;ﬂ:"kﬁg;’“ Srioe Kreowany pieniadz bankowy
R T mil. 2t | g mil. z | % mil. zd g
Grudziet 1948 r. . . .. . 75.528 100 11.395 100 64.133 100
e AR, 100 15,0
NMotzec 1949yt Daleniy 82.109 109 14.850 130 67.259 105
B e S 100 18,1
Rwiecieni 1949 r. . . . . 74.906 99 9.198 81 65.708 102
il Sat s e 100 12,3
1R b S e 74.108 98 7.744 68 66.364 103
R 100 10,5
Tabela 30 Wklady terminowe i lokaty
Whkiady terminowe Lokaty celowe i érodki R e
Stan na Blt. incca i oszczednoéciowe bezzwrotne
mil. z} | % mil. z} % mil. zt | %
Grudzien 1948 r. . . . . 3.076 100 171.879 100 174.955 100
Marzec 1949 r. . . .. 2.209 72 210.621 : 123 212.830 122
Bunfectef ot s o 1.201 39 235.105 137 236.306 135
Maj NIt it ey _1.265 41 252.354 147 253.619 s
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4) Kredypty refinansowe NBP. Zadluienie na cele nieobrotowe nieznacznie spadly —o 114
bankéw w NBP wzroslo w maju o 4.713 mil. mil. do stanu 53.522 mil. zl.
Stopiefi refinansowania akcji kredgtowej w NBP :
obnizyl sie jednak z 29,9% na 22,5% w zwiazku ekt 317 L PRECNg. TE RN
z tym, zZe ogblna akcja kredytowa wzrosla re- S I iz g it
latywnie silniej niz kredyty refinansowe. __tanna oty s e Nbp
Wazrost kredytéw refinansowych nastapil glo- Grudziefi 1948 1. .. . . . | 135.767 100,0 35,7%
wnie w dziale kréotkoterminowego finansowania Marzec 19491 . ... 137.575 101,3 31,8%
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Z BIEZACYCH ZAGADNIEN GOSPODARCZYCH

A. M. Birman (Moskwa).

SRODKI OBROTOWE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO

Dnia 26. 1. 1949 r. kierownicy 103 przedsig-
biorstw Moskwy i obwodu moskiewskiego zwro-
cili sig do tow. J. W. Stalina z listem, w ktérym
wzieli na siebie zobowigzania odno$nie przyspie-
szenia obracalnoéci Srodkéw obrotowych.

oPodsumowawszy mozliwo§ci — pisali mos-
kwicze— obowiazujemy si¢ tak postawié prace
przedsiebiorstw odnosnie wykorzystania zasobow
materialnych, azeby na kazdy rubel Srodkéw
obrotowych zwigkszyé znacznie wydajno$¢ pro-
dukcji i przyspieszy¢ obracalnos¢ srodkéw obro-
towych w poréwnaniu z faktyczng obracalnoScig
w r. 1048 1 wyzwoli¢ w ten sposéb w 1949 r.
z obrotu, dla potrzeb naszego gospodarstwa naro-
dowego, 400 mil, rb.* " 3 %

Patriotyczny ruch moskwiczdw, przyjety z en-
tuzjazmem i goraco podtrzymany w catym kraju,
oznacza nowy krok naprzod ku wzmozeniu eko-
nomicznej potegi naszej wielkiej Ojczyzny, pod-
niesienie na wyzszy stopien poziomu organiza-
cyjnosci i kultury gospodarowania.

Powodzenie ogélnonarodowego ruchu podnie-
sienia rentowno$ci w r. 1948 jaskrawo zademon-
strowalo wyzszos¢ socjalistycznej ekonomiki w
wykorzystaniu rezerw istniejacych w gospodar-
stwie narodowym, w podniesieniu wydajnosci
pracy. Dalsza walka o wzrost rentownoéci wy-
maga wzmozonej uwagi na wszystkie elementy
ekonomiki przedsiebiorstw, a w tej liczbie na
srodki ohrotowe przedsigbiorstw.

Wraz ze wzrostem gospodarstwa narodowego
ZSRR rosna i érodki obrotowe niezbedne dla roz-
winigtej socjalistycznej reprodukeji. Juz przed
wojna narodowa S$rodki obrotowe w gospodar-
stwie narodowym ZSRR przewyzszaly 100 mlrd.
rubli. Coroczne zwiekszanie $rodkéw obrotowych
stanowi wielka cyfre. Na jeden tylko 1948 r. przy-
rost $rodkéw obrotowych organéw gospodar-
czych byl przewidziany w wysokosci 17 mlrd.
rubli, Na rok 1949, w zwiazku z dalszym wzro-
stem gospodarstwa narodowego, zwigkszenie
srodkéw obrotowych przewidziano w kwocie 23,6
mird, rubli. Wiaéciwe wykorzystanie $rodkéw
obrotowych jest koniecznym warunkiem dobrej
organizacji ekonomiki przedsigbiorstw i organi-

1) Przeklad broszury radzieckiej p. t.: Oborotnyje sried-
stwa promyszliennawo priedprijatja. Moskwa 1949 r.

zacji gospodarczych, skutecznym czynnikiem
przyspieszenia cyklu produkcji,
tempa rozwoju gospodarstwa narodowego ZSRR.
Racjonalne uzycie $rodkéw obrotowych pozwala
zmniejszy¢ ich ogdlna wysokoSé niezbedna dla
obstuzenia procesu produkeji. Wedlug tymczaso-
wych obliczen przyspieszenie obracalnosci $rod-
kéw obrotowych przemystu o jeden dzieh daje
mozno$c oszc-ze;glnoéci w Srodkach obrotowych,
w sumie przekraczajgcej 1 mlrd. rubli.

podwyzszenia

W niniejszym wykladzie zatrzymamy sie na 3
pytaniach: :

1) pojecie srodkéw obrotowych, ich sklad,
struktura, obracalno$¢;

2) ornganizacja $rodkow obrotowych w przed-
sighiorstwach przemystowych ;

3) zamierzenia ku udoskonaleniu uzycia $rod-
kow obrotowych w - przedsigbiorstwach
przemystowych.

I.

Charakteryzujac proces produkcji Marks pi-
sat: ,Srodki produkcji w kazdym procesie pracy,
bez wzgledu na warunki spoleczne, w jakich ma
on miejsce, dziela si¢ zawsze na Srodki pracy
i przedmiot pracy®. ?)

Do $rodkéw pracy naleza budynki przemysto-
we i budowle, urzadzenia, Srodki transportowe.
Srodki pracy funkcjonuja w ciagu dlugiego czasu,
obstugujac wiele okreséw produkcji. W procesie
produkeji Srodki pracy stale sie zuzywaja. War-
to$¢ ich przenosi si¢ stopniowo na produkcje go-
towa. Zuzycie $rodkéw pracy, zmniejszanie sig
ich warto$ci w rezultacie procesu produkcji od-
bija si¢ na kosztach wlasnych dokonywanej pro-
dukeji przez wlaczenie do niej amortyzacji (war-
tosci zuzycia). Sprzedajac produkcje, przedsie-
biorstwa przemystowe uzyskuja i te czes¢ war-
tosei, jaka jest przeniesiona na produkcje przez
srodki pracy. Cze$¢ ta pod postacia odpiséw
amortyzacyjnych . jest przelewana w wysokoSci
okoto 50% do Banku Pafistwa na specjalny ra-
chunek przedsi¢biorstwa dla finansowania re-
montu kapitalnego i w wysokoéci okolo 50% do

2) K. Marks i F, Engels, Soczin, t. XVIII, str, 168,
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Banku Przemyslowego dla finansowania nowego
budownictwa.

W procesie pracy obok $rodkéw pracy biorg
udziat i przedmioty pracy, na ktore dzialaja ro-
botnicy przerabiajac je i zamieniajac w produk-
cje. Do przedmiotow pracy naleza podstawowe
i pomocnicze materiaty, z ktorych,lub przy pomo-
cy ktérych, przygotowuje sie produkcja. Przed-
mioty pracy w danej formie naturalnej biora
udzial tylko w jednym okresie produkeji; wcho-
dza one do sktadu produkeji (surowiec, potfabry-
katy, farby itd. lub gina w procesie produkeji
(opal, smary), Ich warto$¢ zostaje przeniesiona
na produkcj¢ wykonana w danym okresie ‘wy-
tworczym. One znikaja w postaci' tej produkcji
z procesu wytworczego z tym, azeby byc¢ zasta-
plonymi innymi partiami przedmiotéw pracy dla
nastepnych proceséw wytworczych.

Rozpatrywane od strony sposobu ich udzialu
w procesie produkeji, srodki pracy wygladaja jak
zafiksowany, staly element produkcji, a przed-
mioty pracy — jak ruchomy, plynny, przecho-
dzacy jeden okres i ponownie zmieniany element.
W zwiazku z tym §rodki pracy nosza nazwe fun-
duszéw podstawowych, a przedmioty pracy —
funduszow obrotowych. Po wykoneczeniu pro-
dukcja idzie do obiegu celem sprzedazy, gdzie za-
mienia si¢ w pieniadz, ktéory moze by¢ ponownie
skierowany na zakup materialéw, wyplate za-
robkéw i inne wydatki. Wartosci bedace w sfe-
rze obiegu tworza fundusze obiegowe. Srodki
obrotowe wyrazajag warto$¢ funduszéow obroto-
wych i funduszéw obiegowych, W ten sposob
srodki obrotowe — to czes¢ wszystkich srodkow
(funduszu zakladowego — ,statutowega®) przy-
znanych przedsigbiorstwu przez panstwo dla za-
pewnienia cigglosci procesu produkeji.3) Ponie-
waz urzeczywistnienie ciggloSci procesu pro-
dukeji obejmuje takze i sprzedaz produkeji, prze-
to $rodki obrotowe obsluguja réwniez i ten
ostatni proces. Wobec tego, w ogdlnym ujeciu,
proces obiegowy srodkdéw obrotowych moze byc
przedstawiony jak nastepuje: przedsigbiorstwo
wktada Srodki pienigzne w surowce i inne mate-
rialy niezbedne dla przygotowaria produkceji;
angazujac robotnikow i wyplacajac im placg za-
robkowa, przetwarza ono materialy w gotows
produkeje; wykonana produkcja zostaje sprzeda-
na i za uzyskana gotéwke ponownie zakupuje sig
materialy itd. Proces produkeji trwa nieprzerwa-

3) Poza érodkami obrotowymi, danymi do dyspozycji
przez panstwo, przedsigbiorstwo rozporzadza jeszcze nie-
ktérymi innymi $rodkami, przyréwnanymi $rodkom obro-
towym (przejéciowe zadluzenie w placach roboczych itd)).

nie, obrot srodkow w ciagu jednego okresu wy-
tworczego przeistacza sig w ich obrot w procesie
rozwinigtej socjalistycznej produkcji, W swym
ruchu nieustannym S$rodki obrotowe przechodzy
ze sfery obiegu (pieniadz) w sfere produkcji (za-
pasy wytworcze, produkeja niezakonczona) i po-
nownie w sfer¢ obiegu (gotowa produkcja, pie-
niadz). Specyficzne cechy ruchu $rodkéw obro-
towych w kazdej sferze i czynniki okreslajace
szybko$¢ ruchu beda rozpatrzone nizej.

Fundusze podstawowe w procesie pracy ucze-
stniczg w pelni w kazdym z wielu okresow wy-
tworczych tak diugo, jak dlugo sa one w stanie
funkcjonowaé. WysokosS¢ przyznawanych kazde-
mu przedsigbiorstwu przemyslowemu, przy jego
organizacji, funduszéw podstawowych warunku-
je zakre$lany mu program wytworczy. W nastep-
stwie wysoko$¢ funduszéw podstawowych moze
wzrasta¢ wraz ze wzrostem poziomu produkeji,
poniewaz sa one jednak zafiksowane, to w ciagu
pewnego okresu musza przedstawiadé wysokosé
stata.” Inaczej rzecz si¢ ma ze Srodkami obroto-
wymi; sa one ruchome, pltynne. Nalezy zatem pil-
nowac stale, azeby w kazdym przedsigbiorstwie
byta dostateczna ilo$¢ Srodkéw obrotowych dla
ciaglego realizowania procesu produkeji. Niedo-
stateczna ich ilo$¢ moze doprowadzi¢ do braku ja-
kiegokolwiek rodzaju podstawowych lub pomoc-
niczych materialéw, do zahamowania tempa pra-
cy w przedsigbiorstwie, a nawet do przerw w
pracy. Tym sie tlumaczy stata troska kierowni-
kow ministerstw, glownych zarzadow i przed-
sighiorstw o materialowe zaopatrzenie przedsig-
biorstw. Planowanie i scentralizowany rozdzial
wszystkich decydujacych rodzajéow materialow

oraz rozwiniety system organdéw zaopatrzenia
przemystu daja przedsiebiorstwom mozno$¢
ciaglego, rytmicznego produkowania towarow.

Taka mozno$¢ zapewniaja (obok scentralizowa-
nych rezerw paﬁstwowyéh, o jakich sie w tym
wykladzie nie mowi) state zapasy materialow w
bazach organdéw ' zaopatrzenia oraz w samych
przedsiebiorstwach, Utworzenie niezbgdnych za-
pasébw wartodci towarowo-materiatowych — to
niezbedna przestanka wiladciwej organizacji-pro-
cesu wytworczego. Podniesienie sie socjalistycz:
nej ekonomiki ZSRR w okresie powojennej sta-
linowskiej pigciolatki znalazto swoj wyraz takze
i w tym, ze nasze przedsigbiorstwa przemystowe
mialy zagwarantowane niezbedne zapasy mate-
rialow.

Nalezy zwrdcié jednak uwage na ekonomiczng
funkcje¢ Srodkéw obrotowych, One zapewnidja

mozno$é ciaglodci procesu produkeji. Z ustugo-
£
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wej roli wiekszej czesci Srodkéw obrotowych wy-
nika celowoé¢ mozliwie najwigkszego ich zmniej-
szenia; czym mniej $rodkow bedzie zajetych
obsluga procesu, tym wiecej srodkéw mozna be-
dzie odda¢ funduszom podstawowym i skierowac
na podniesienie poziomu produkeji. Widaé to
szczegblnie wyraznie na przykladzie poszczegol-
nych elementéow $rodkéw obrotowych. Tak np.
zapasy wytworcze nie biora bezposredniego
udzialu w procesie produkeji, a jedynie zapewnia-
ja moznoéé jego stalej realizacji. Na skutek tego
materialne wartoSci,tworzace zapasy wytworcze,
wylaczone sa z wlasciwego obrotu produkeii, sa
zamrozone, Rozumie sig, ze zamrozenie to jest
niezbedne, pozostaje ono jednak zamrozeniem.
Przyjmijmy, ze w ciagu roku dla uszycia ubran
wyznaczono dodatkowo 15 mil. metréw tkaniny,
przy czym na uszycie jednego ubrania idzie prze-
cigtnie 3 metry tkaniny. Czy oznacza to, ze z tka-
niny tej bedzie mozna uszy¢ 5 mil. ubran? Nie,
nie oznacza tego, poniewaz w kazdej fabryce
Jpowinna si¢ znajdowaé¢ w zapasie pewna ilos¢
materialow, zapewniajaca moznos$é ciaglej pracy.
Tak ma sig¢ sprawa z kazdym rodzajem materia
fu. A wigc czym mniejszy jest zapas — bez
uszczerbku dla normalnej pracy przedsigbiorst-
wa — tym wigce] materialnych wartodci mozna
skierowa¢ na zwigkszenie rozmiaréw produkeji.
Tak samo niedopuszczalne jest nadmierne nagro-
madzenie innych elementéw $rodkow obroto-
wych, nieukonczonych wyrobow, gotowej pro-
dukeji itd.

Stad wynika jedno z najwazniejszych zadan
w dziedzinie organizacji srodkéw obrotowych —
tworzenie minimalnie niezbednych zapaséw,
sprowadzenie wysokoS§ci Srodkéw obrotowych w
przedsigbiorstwach do niezbednego minimum,

Konkretny zestaw $rodkéw obrotowych w kaz-
dym przedsigbiorstwie przemystowym zalezy od
tego, do jakiej galezi przemystu nalezy dane
przedsigbiorstwo i jaka jest jego produkcja. Z
grubsza biorac, srodki obrotowe moga byé po-
dzielone na 4 grupy odpowiadajace $rodkom wilo-
zonym w zapasy wytworcze, niezakonczong pro-
dukeje, wyroby gotowe, w $rodkach pienigznych
i pozycjach rozliczeniowych. Do zapasow wy-
tworczych naleza: surowiec i materialy podsta-
wowe, materialy pomocnicze, opakowanie, czeSci
zapasowe 1 narzedzia, a takze niektdre inne ro-
dzaje zapasow; do produkeji niezakonczonej —
wyroby, ktorych obrdbka jest nieukoficzona,
a takze wydatki zwigzane z opakowaniem pro-
dukcji i inne, tak zwane wydatki lat-przysztych;
do produkeji gotowej naleza wyroby wykonane

przez przedsigbiorstwo, za ktore jeszcze nie uzy-
skano gotowki; wreszcie do czwartej grupy na-
leza $rodki pieniezne, bedace w kasie, na koncie
rozrachunkowym i w innych postaciach, a takze
rozliczenia i niektore rodzaje zaliczkowych wplat
przedsigbiorstwa. Pierwsze dwie grupy obstugu-
ja sfere produkcji, dwie drugie grupy — sferg
obrotu.

Rozpatrzmy kazda z tych grup bardziej szcze-
gotowo. W grupie zapasow wytworczych we
wszystkich gateziach przemystu, procz kopalnia-
nej, duzy cigzar gatunkowy zajmuje surowiec
i materialy podstawowe ,tj. te materiaty, z ja-
kich na ogot sktada sig produkeja danego przed-
sigbiorstwa: skéra — w fabrykach obuwia, mig-
so — przy wyrobie wedlin, drzewo — w fabry-
kach meblowych, stal — w fabrykach budowy
maszyn itd. Poniewaz te wlasnie materialy sta-
nowia podstawe wyrobow, przeto w ich zapasy
oczywiscie, wlozono znaczng cz¢é¢ Srodkow
przedsigbiorstw. I na odwrdt, w gateziach prze-
mystu kopalnianego (weglowego, torfowego, na-
ftowego ,eksploatacji lasow), gdzie nie ma wy-
datkéw na surowiee, nie ma rowniez znacznych
zapasow tych elementéow w skladzie °srodkow
obrotowych.

Do materiatéw pomocniczych naleza materia-
ly, jakie badz wchodza w sklad wyrobu, azeby
nada¢ mu niektére cechy specjalne (rzadko spo-
tvkane skladniki w stopach, farba w tkaninach
itd.), badz uzywane sa w procesie produkcji, po-
niewaz bez nich proces bylby niemozliwy (pali-
wo, smary itp.). Aczkolwiek kazdy z materialow
pomocniczych uzywany jest zazwyczaj w nie-
wielkich ilosciach, to jednak zapasy ich sa duze,
poniewaz rodzajow materiatlow jest wiele, a po-
nadto, ze wzgledu na warunki zaopatrywania,
przedsigbiorstwa otrzymuja je w takich ilosciach
(wagonach, cysternach itp.), ktére moga starczy¢
na diuzszy okres czasu. .

Opakowanie i odnoéne = materialy (skrzynki,
beczki, brezenty itd.) =zaliczane zazwyczaj do
$§rodkéw obrotowych,  w wigkszosei przedsie-
biorstw przemyslowych nie stanowia powazniej-
szej pozycji. Jedynie w niektéorych galeziach
przemystu ‘spozywczego cigzar gatunkowy tary
jest wyzszy.

Do srodkow obrotowych naleza réwniez na-
rzedzia wartoSci do 200 rubli za jednostke i nie-
zaleznie od wartoéci, wszystkie rodzaje narzedzi,
sluzace ponizej jednego roku. W zasadzie obie
te grupy obejmuja prawie wszystkie narzedzia
uzywane w przedsi¢biorstwach przemystowych.
Zalicza si¢ je do $rodkéw obrotowych dlatego, ze
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stuza one mniej niz jeden rok. Poza tym byloby
rzecza nadzwyczaj skomplikowana zastosowacé
do matocennych i szybko zuzywajacych sig na-
rzedzi tryb finansowania, planowania i rozra-
chunku, uzywany w stosunku do funduszéw pod-
stawowych. . Dlatego tez wymienione grupy na-
rzedzi zaliczone sa do $rodkéw obrotowych. No-
menklatura narzedzi uzywanych w przedsigbior-
stwach wyraza si¢ tysigcami i dziesiatkami tysie-
cy jednostek. W zapasy narzedzi wlozono znacz-
na cze$¢ Srodkow obrotowych przedsigbiorstw,
w szczegolnosel w galezie budowy maszyn. Do
tej grupy Srodkow obrotowych zalicza sie row-
niez zazwyczaj 1 zapasy inwentarza, odziezy
ochronnej oraz czesci zapasowych dla remontu
urzadzen, wyrabiane w przedsiebiorstwach. Za-
pasy wytworcze stanowia do 60%  wszystkich
srodkow obrotowych przedsigbiorstw przemy-
stowych.

Poniewaz proces wytwarzania trwa bez przer-
wy, przeto w przedsigbiorstwach istnieje zawsze
znaczna ilo$¢ wyrobdw, ktérych obrobka jest
nieukonczona. W wyroby te wlozono materiaty
i prace, tj. wlozono $rodki przedsiebiorstw, kto-
rych z przedsi¢gbiorstwa nie mozna wycofaé w
kazdej chwili, gdyz sa one niewykoficzone i nie
mozna ich sprzedaé. Poniewaz pewna czeSé za-
soboéw przedsigbiorstwa musi byé zawsze uloko-
wana w produkeji nieukonczonej, to w Srodkach
obrotowych wyznaczone sg pewne kwoty spec-
jalnie na ten cel. Wysoko§¢ tych érodkéw zalezy
przede wszystkim od czasu trwania produkeji,
a w pierwszym rzedzie okresu roboczego. Jak
wiadomo okresem roboczym nazywa sie liczba
dni pracy, zwiazanych ze sobg bezposrednio, ja-
kie sa potrzebne dla uzyskania gotowej pro-
dukeji w danej galezi przemystu, Diugotrwalosé
okresu roboczego waha sie od kilku godzin w
kopalni wegla, do roku i wigcej w niektorych
zakladach budowy okretéw. Zalezy ona od iloéci
operacji, jakie musza by¢ w kolejno$ci wykona-
ne i od poziomu wydajnosci pracy, okreslajacego
dilugotrwatos¢ kazdej operacji. Wysokosé srod-
kow obrotowych, niezbednych dla przedsigbior-
stwa przemyslowego, jest w prostej zaleznosci od
diugotrwatoéci okresu roboczego i czym dluzszy
jest okres roboczy, tym wigcej czasu Srodki po-
zostaja w sferze produkeji, tym wigcej ich po-
trzeba dla osiagnigcia calego procesu wytwor-
czego. ;

W  szeregu galezi przemystéow spozywczego,
chemicznego 1 lekkiego okres roboczy jest prze-
rywany od czasu do czasu, w ktérych to przer-
wach przedmioty pracy catkowicie lub czeScio-

wo nie podlegaja czynnoSciom robotnikow, po-
niewaz dla otrzymania produkcji niezbgdne jest
zaistnienie fizycznych, chemicznych i innych re-
akeji. Czas, w ciagu ktérego nastepuja wymie-
nione reakcje, stanowi rowniez cze$é¢ czasu pro-
dukeji; on wywoluje réowniez wydatek $rodkow
obrotowych w sferze produkcji.

Specjalnie duza jest niezakoficzona produkcja
przy budowie okretéw i w gateziach budowy
ciezkich maszyn. I na odwrét, w przemysle ko-
palnianym i niektorych gateziach przemyshtu spo-
zywezego warto$¢ produkceji nieukoficzonej nie
zajmuje powazniejszego miejsca w skladzie érod-
kow obrotowych.

Co si¢ tyczy wyrobow gotowych, to chociaz
proces ich obrébki jest zakonczony, to jednak
dopoki na konta rozliczeniowe przedsigbior-
stwa mnie wplynie nalezno$¢ od nabywcow,
obieg $rodkéw przedsigbiorstwa nie jest zakon-
czony, Srodki obrotowe nie sg zwolnione i nie
moga byé ponownie skierowane na zakup mate-
rialobw. Do wyrobéw gotowych naleza wyroby
znajdujgce si¢ jeszcze na skladzie, a takze wy-
stane do nabywcow, ale jeszcze przez nich nie
oplacone, Wedlug istniejacych przepiséw roz-
rachunkowych nabywcy pozamiejscowi winni
sa zaplaci¢ przestane im dokumenty platnicze
(o ile nie maja oni zastrzezen istotnych odnoénie
dostawy) najpézniej w 10 dni po ich nadejSciu.
Jezeli za$ nabywcy odmawiaja zaplaty (akcep-
tacji) dokumentéw platniczych i towary pozo-
staja u nich w odpowiedzialnym przechowaniu,
to érodki obrotowe przedsigbiorstw beda lezaly
w odnosnych wyrobach, az do rozwigzania za-
gadnienia dotyczacego ich sprzedazy. Jak wia-
domo proces sprzedazy produkcji w ZSRR r6zni
si¢ zasadniczo od procesu przeistoczenia towa-
row na pieniadze w krajach kapitalistycznych.
W ZSRR nie ma przeciwstawno$ci pomiedzy
forma produkcji a formg przyswojenia. Plano-
wanie poziomu i struktury produkcji, planowanie
poziomu i podzialu dochodu narodowego stwa-
rzaja mocna podstawe dla normalnego = biegu
procesu obiegu, procesu sprzedazy produkcji w
ZSRR. Jednak sprzedaz produkcji to nie jest
moment techniczny zwiazany jedynie z tran-
sportem towaréw, ich zapakowaniem itd. Ponie-
waz w ZSRR istnieja stosunki towarowo-pie-
nigzne, to sprzedaz przez przedsiebiorstwo wy-
robionej przez nie produkcji i wyzwolenie $rod-
kéw obrotowych jest procesem ekonomicznym,
czgscig calego procesu rozwinigtej socjalistycz-
nej reprodukcji, Sprzedaz produkcji nastepuje
bez wstrzaséw jezeli produkcja posiada whasciwa
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jakos¢, asortyment oraz w tych wypadkach, gdy
nie jest planowana w planie narodowo-gospodar-
czym, ale chroniona przez umowy z nabywcami.
Naruszenie tych warunkéw moze doprowadzic
do zahamowania sprzedazy i powstania znacz-
nych remanentéw gotowej produkeji, do zamro-
zenia w gotowe] produkcji znacznych Srodkow
obrotowych. Bedzie to oznaczaé, ze $rodki obro-
towe zatrzymaly si¢g w sferze obiegu i nie moga
by¢ uzyte na kolejne zakupy materiatéw i wy-
plate placy zarobkowej. Stad zadluzenie wobec
dostawcdw, Banku Panstwa, budzetu panstwo-
wego 1 inne finansowe trudnosci wywierajace
powazny wplyw na wytworczose.

Wreszcie srodki obrotowe przedsigbiorstw za-
pewniaja zapas gotowki w kasie, na kontach roz-
rachunkowych w Banku Panstwa, w akredyty-
wach. Znajduja sie one i w zadluzeniu debitorow,
w tej liczbie nabywcéw nieplacgeych za dostar-
czona im produkcje oraz w innych pienigzno-
rozliczeniowych pozycjach wywotlanych wza-
jemnymi stosunkami przedsigbiorstw pomiedzy
soba.

Udzial pozycji pieni¢zno-rozliczeniowych wy-
nosi do 20% wszystkich Srodkéw obrotowych.

Struktura $rodkéw obrotowych kazdego przed-
sigbiorstwa ksztaltuje si¢ w znacznym stopniu
w zaleznoSei od charakteru jego wydatkéw na
produkcje; tam gdzie uzywa sig wiele paliwa,
tam w zasadzie, znaczna czeéé¢ érodkéw wihozond
bedzie w zapasy paliwa itd.

Jak juz bylo wyzej powiedziane, $rodki obroto-
we ciaggle zmieniaja swa forme; wystepuja one
pod postacig pieniedzy przed rozpoczeciem pro-
dukcji przy zakupie przez przedsiebiorstwo
przedmiotéw pracy; nastepnie przyjmuja one po-
sta¢ surowca i innych materialéw; w procesie
wytwarzania stanowia one produkcje niezakon-
czona — warto$¢ bedacej w obrobce, ale jeszcze
niezakonczonej produkeji; po zakonczeniu proce-
su produkeji Srodki obrotowe przyjmuja postaé
gotowej produkcji, a po jej sprzedaniu ponownie
postaé pieniedzy, znowu i znowu uzywanych na
kupno przedmiotéow pracy, wyplate placy zarob-
kowej 1 inne wydatki. W rzeczywistosci, rozu-
mie sie, srodki obrotowe przedsiebiorstwa prze-
mystowego znajduja si¢ jednoczeSnie we wszyst-
kich wyliczonych wyzej postaciach; podczas gdy
jedna ich cze$¢ znajduje si¢ w postaci pieniedzy

na koncie rozliczeniowym, druga miesci si¢ w ma- |

terialach, trzecia — w produkcji nieukoficzonej
itd. Czym krotszy jest okres produkeji, czym
szybciej kazdy rubel érodkéw obrotowych wyko-
nuje swoj bieg okrezny, tym wiekszy jest efekt

jego zastosowania, tym wigcej zan zakupi sig ma-
teriatow i tym wigcej si¢ ich przerobi, tym wigk-
sza bedzie produkcja przedsigbiorstwa w danym
roku na kazdy rubel posiadanych przez nie $rod-
kow obrotowych., Totez efekt wykorzystania
srodkéw obrotowych okreéla si¢ ilﬁéciq ich obro-
tow w ciagu roku lub jak to przyjeto nazywad
obracalnoscia Srodkéw obrotowych. Przyktadowo
okreéla sig¢ ja wg nastgpujacego wzoru:

C }
0] =%, adzie
O = ilo&¢ obrotow $rodkéw obrotowych w cig-
gu roku, _
C = koszty wlasne sprzedawanej produkeji,

Z
Il

faktyczny éredni stan Srodkéw obroto-
wych obstugujacych proces produkeji w
ciggu roku.

Jezeli przedsigbiorstwo sprzedawalo w ciagu
roku produkeji za 20 mil, rb., korzystajac ze §rod-
kéw obrotowych w sumie 5 mil, rb., to wspotczyn-
nik obracalnoSci = 20 : 5§ = 4; érodki obrotowe
wykonaty w ciagu roku 4 obroty, kazdy rubel
srodkoéw obrotowych czterokrotnie w ciggu roku
byl w postoci pienigdza, materialéw, produkeji
niezakonczonej, produkeji gotowe;.

Gdzie znajduje si¢ ekonomiczna istota przy- -
spieszenia obracalnosci?

Wyjaéniamy to na prostym przykladzie. Przyj-
miemy, ze sklep mleczarski sprzedaje w ciagu ro-
ku towaré6w na sume 365 tys. rb., rownomiernie
po 1000 rb. dziennie. Ile on potrzebuje Srodkow
obrotowych? W pierwszym dniu sklep nabedzie
towaréw za 1000 rb. Do wieczora towar bedzie
sprzedany, a pieniadze wydane na zakup mleka,
powrdca w postaci utargu. Za te pieniadze sklep
zakupi towar w nastepnym dniu, do wieczora
ponownie je utanguje itd. Tak wigc, roezny obrot
w wysokosci 365 tys. rb. bedzie obstuzony zaled-
wie jednym tysiacem rubli. Dlaczego to bylo

- mozliwe? Poniewaz kazdy rubel dokonal w ciagu

roku 365 obrotow.

Powrécimy do przedsigbiorstwa powolanego
wyzej jako przyklad. Powinno ono zrealizowaé
w ciggu roku produkcje na 20 mil. rb. W tym celu
musi ono zakupi¢ wszelkiego rodzaju materialy,
wyplaci¢ place zarobkowa i dokonaé inne wydat-
ki tacznie za 20 mil. rb. Wydatki te jednak nie
muszg by¢ dokonane od razu. Z poczatku zakupi
si¢ pewng ilo§¢ materiatow, przyjmijmy, w wy-
soko$ci miesigcznego zapotrzebowania. W miare

- rozchodowania materialow 1 placy zarobkowej

i ich przeistoczenia w produkcje gotowa przed-
sigbiorstwo ponownie zakupi materialy itd. Jaka
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wiec ilos¢ $rodkow obrotowych winno posiadaé
stale przedsigbiorstwo? Zalezy to od szybkoS$ci
obracalnoécei $rodkéw obrotowych, od tego, ile
razy w ciggu roku bedzie mozna wykorzystaé
kazdy rubel §rodkéw obrotowych dla kupna no-
wych partii materiatéw, wyplaty placy zarobko-
wej i dokonania innych wydatkéw. Jezeli srodki
obrotowe wykonuja w danym przedsigbior-
stwie 4 obroty na rok, to dla zapewnienia sprze-
dazy w wysokosci 20 mil. rb. nalezy ich posiada¢
w sumie za 5 mil. rb. Gdyby srodki obrotowe wy-
konywatly nie 4 a 5 obrotow w ciggu roku, przed-
.sigbiorstwu wystarczyloby nie 5 a 4 mil. rb.

(-22 =4 rzy 6 obrotach potrzebowatoby tylko:
5 A P

o 3,3 mil. rb. itd. T¢ samg mys$l mozna wyra-
zi¢ réowniez w sposob nastepujacy: dlaczego
przedsigbiorstwo sprzedajac w ciagu roku pro-
dukcji za 20 mil. rb. moglo si¢ obej$¢ Srodkami
obrotowymi jedynie w wysokosci 5 mil, rb.? Po-
niewaz kazdy rubel érodkéw obrotowych dokonat
w ciggu roku 4 obroty. :

Widoczne jest tutaj ekonomiczne znaczenie
przyspieszenia obracalno$ci érodkéw obrotowych.
- Gwattowne tempo rozszerzonej socjalistycznej
reprodukeji wymaga co roku wielkich wktadow
nie tylko w podstawowe, ale i w obrotowe $rodki.
Roczny przyrost $rodkéw obrotowych wynosi w
gospodarstwie narodowym naszego krajuprzeciet-
nie 20 mird. rb. Wysokoé¢ przyrostu zalezy od 2
czynnikéw: od tempa zwiekszenia produkcji we
wszystkich galeziach i od obracalnoéci. Przyj-
mijmy, ze przytoczone wyzej przedsigbiorstwo
bedzie musialo w roku przysztym sprzedaé pro-
dukeji nie za 20, a za 24 mil. rb, Czy powinny
i o ile wzrosnaé jego S$rodki obrotowe? Jezeli
obracalno$é pozostanie bez zmiany, to Srodki
obrotowe powinny wzrosnaé¢ o 1 mil. rb., z 5 do 6

mil. rb. (&1_@) Zwickszywszy obracalnosé

4 4
z 4 do 5 razy w roku, przedsiebiorstwo nie tylko

nie bedzie potrzebowaé przyrostu $rodkéw obie-
gowych, ale moze zmniejszy¢ posiadane Srodki

o 0,2 mil, rb. (2;—25—0) W rezultacie, znaczenie

ckonomiczne przyspieszenia obracalnosci $rod-
kow obrotowych polega na tym, ze pozwala ono
przeprowadzi¢ proces rozszerzonej socjalistycz-
nej reprodukeji przy naktadzie minimalnych $rod-
kéw obrotowych, pozwala na podwyzszenie tem-
pa socjalistycznego budownictwa przy danych za-
sobach narodowo-gospodarczych. Wytrwata wal-

ka o przyspieszenie obracalnoici warto$ci towa-
rowo-materialnych ma decydujace znaczenie dla
obnizenia kosztow wlasnych produkeji i podnie-
sienia rentownosci w catej gospodarce narodowej.

»W tym wskazniku pracy przedsiebiorstw wy-
raznie odbija si¢ wzrost kultury wytworczosci,
poziom techniki, technologii, jako&¢ organizacji
i zarzadu przedsigbiorstwem, stan planowej i fi-
nansowo - ekonomicznej dzialalnosci zakladow
i farbyk®. %).

Konkretne przyklady wyswobodzenia Srodkéw
obrotowych w konsekwencji przyspieszenia ich
obracalnosci cytowane sa w piSmie 103 moskiew-
skich przedsigbiorstw do tow. J. W. Stalina.
Fabryka samochodéw im. Stalina przyspieszy-
wszy obracalno$¢ Srodkéow o 9 dni zobowiazala
si¢. wyswobodzi¢ 30 mil. rb., kombinat ,Wegiel
Moskiewski zobowiazal sie¢ przyspieszy¢ obra-
calnos¢ srodkow o 6 dni i wyswobodzié 12 mil.
rubli itd.

Juz pierwsze kroki na drodze przyspieszenia
obracalnoéci $rodkéw obrotowych wykazaly, ze
pracownicy Moskwy i obwodu moskiewskiego za-
mierzaja nie tylko wykona¢ swe zobowiazania,
ale nawet je przekroczyé. Kierowane przez orga-
nizacje partyjne kolektywy Moskwy i obwodu,
zdecydowaly wyswobodzié w 1949 r., lacznie
przez caly przemyst moskiewski, 1 mlrd, 300 mil,
Eubli.

Nowy patriotyczny wyczyn moskwiczéw spot-
katl si¢ z szerokim poparciem w calym kraju. Wy-
swobodzenie $rodkéw obrotowych oznacza, ze
materialne wartoSci na znaczne sumy moga byé
skierowane na osiagnigcie dodatkowej produkeji.

Przyspieszenie obracalnosci srodkéw — to naj-
wazniejsze zadanie gospodarczej i finansowej
pracy w przedsiebiorstwach przemystowych. Nie
mozna samymi $rodkami administracyjnymi
zmniejszy¢ sumy $rodkéw obrotowych potrzeb-
nych przedsigbiorstwu; mogloby to by¢ grozne
dla pracy normalnej i doprowadzi¢ do przesto-
jow. Nalezy koniecznie zapewni¢ ekonemicznie
i organizacyjnie skrocenieokresu produkcji i obie-
gu i przyspieszy¢ obracalnoéé srodkéw. Wowcezas
ich zmniejszenie nie tylko nie przyniesie szkody
przedsigbiorstwu, ale przyniesie mu nawet duza
korzys¢. Nie nalezy zapominaé, ze przyspiesze-
nie obracalnoéci o jeden dzien wyswobodzi po-
nad miliard rubli. (W zwiazku z tym wielkie zna-

"czenie posiada przewidziane w budzecie panstwo-

%) Od pracownikéw przemystu Moskwy i obwodu mos-
kiewskiego do Przewodniczacego Rady Ministréw ZSRR
tow. Stalina, — ,,Prawda® z dnia 9. 3, 1949 r.
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wym na r. 1949 przyspieszenie obracalnosci o 3%
w stosunku do normatywu 1948 r.).

WspominaliSmy juz, ze obracalno$¢ oznacza
sig jak stosunek kosztéow wilasnych sprzedawane]
produkeji do przecigtnej sumy Srodkdéw obroto-
wych obstugujacych proces produkeji i obiegu.
Stosunek ten moze byé wyrazony:

a) w wykonanej produkcji przypadajacej na
1 rubel $rodkéw obrotowych w ciagu roku:

20 : 5= 4;

b) w ilosci Srodkow obrotowych przypadaja-
cych w ciagu roku na 1 rubel produkcji:

5. '3/20-= 0,255

¢) w iloSci dni, na jakie posiada si¢ zapas Srod-
kow obrotowych; jezeli Srodki obrotowe
wykonaly w ciagu roku, np. 4 obroty, zna-
czy to, ze za kazdym razem przebywaly one
w postaci zapasébw w przeciggu Cwierci ro-
ku, tj. w ciagu go dni.

Ekonomicznie wszystkie te sposoby wyrazania
si¢ oznaczaja naturalnie to samo. W praktyce
posilkuja si¢ kazdym z nich w zaleznosci od tego,
pod jakim katem widzenia rozpatrywane jest za-
gadnienie; jezeli jest mowa o dlugotrwatosci
okresu produkeji méwi si¢ o ilosci obrotéw srod-
kéw obrotowych ; jesli chodzi o efekt uzycia srod-
kow obrotowych bierze sie pod uwage stosunek
sumy $rodkoéw obrotowych do kosztow wilasnych
produkeji; wreszcie, jezeli chodzi o zapasy kon-
kretnych materialéw (surowca, paliwa, gotowe]
produkeji i in.), to zazwyczaj wyraza sie je w
dniach. :

Czynniki, jakimi okre$la si¢ obracalno$¢ sg
liczne i rézne w stosunku do poszczegolnych ele-
mentow $rodkoéw obrotowych. Wielko$é zapasow
podstawowych i pomocniczych materialow zale-
zy od poziomu i asortymentu produkcji, odleglo-
$ci od dostawcow, systemu wspotdziatania i in.
Wielkos¢ produkeji gotowej zalezy od asorty-
mentu produkeji, trybu jej zbycia itd. ,,Na réwni
z kosztami wlasnymi produkcji, obracalno$¢ ce-
chuje cala organizacje wytworezoécei, jakoéé pra-
cy przedsigbiorstw, Swiadezy o tym dobitnie fakt,
ze mowigc o obracalnoSci Srodkéw obrotowych,
uczestnicy konferencji (narada pracownikéw
przemystu moskiewskiego) poruszali zagadnie-
nia technologii, organizacji i kierownictwa pro-
dukcja, przyswojenia metody taSmowej, mechani-
zacjl procesow pracy, skrocenia cyklu produkeji;
udoskonalenia zaopatrzenia, finansowania, zbytu
itd.”“. (Mowa t. Popowa na naradzie pracowni-

kow moskiewskiego przemysht:) %). Czynniki o-
kreslajace obracalno$é beda oméwione bardziej
szczegolowo w trzecim rozdziale wykladu, po
zapoznaniu sie z zasadami organizacji Srodkow
obrotowych w przedsigbiorstwach przemyslo-
wych, -,

IL.

W dziedzinie organizacji $rodkéw obrotowych
przedsigbiorstwa przemystowe winny byé podzie-
lone przede wszystkim na przedsigbiorstwa o
charakterze sezonowym 1 na przedsigbiorstwa
o stalym, niesezonowym charakterze produkcji.
Do pierwszych naleza eksploatacja torfowisk,
lasow, rybolowstwo i przetwdrstwo ryb, przed-
sighiorstwa przerabiajace produkty rolne (cu-
krownie, oczyszczalnie'bawelny) i in. Do dru-
gich — fabryki budowy maszyn, metalurgiczne,
konfekeji, obuwia itd.

Przedsigbiorstwa sezonowe cechuje wielka nie-
rownomierno$¢ poziomu produkeji w réznych
okresach roku. Na odwrot, w przedsigbiorstwach
o charakterze niesezonowym produkcji, wielko§¢
jej ma z reguly charakter stale podnoszacej sig
krzywej obrazujace] zwiekszenie si¢ tempa wy-
twarzania. PrzytoczyliSmy, jako przyklad, przed-
sigbiorstwo z produkeja roczna wynoszaca 20 mil,
rb. Oto jak moze przykladowo rozdzieli¢ sig¢ ta
produkcja w ciggu roku (w mil. rb.):

I Il III IV Ogoélem
kw, kw. kw. kw., rocznie
W przeds.
sezonowych 5 1 2 32 20
W przeds.

niesezonowych 44 4,7 5,1 o e T

Roznica w przebiegu procesu produkeji w cig-
gu roku nie moze si¢ nie odbi¢ na zasadach orga-
nizacji Srodkow obrotowych. W galeziach niese-
zonowych moga Srodki obrotowe wzrasta¢ stop-
niowo z kwartatu na kwartat, Inaczej ma sig spra-
wa w gateziach sezonowych. Odpowiednio do na-
szego przykladu przedsigbiorstwo galezi sezono-
wej bedzie potrzebowalo w I kwartale Srodkéow
obrotowych, dla zapewnienia wykonania progra-
mu, w wysokosci 5 mil. rb. W II kwartale przy-
gniatajaca wigkszos¢ Srodkow obrotowych bedzie
zbedna, poniewaz program zmniejszyl sig¢ pigcio-
krotnie, w III kwartale podwaja si¢ ona w poroéw-
naniu z II, a w IV wzrasta ponownie szeScio-
krotnie, Oczywiscie, organizacja érodkéw obro-

towych w takich galeziach musi by¢ niezwykle

5 ,Prawda“ z 9. III. 1949 r,
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gietka; winna ona przewidywaé moznosé przy-
plywow 1 odpltywodw Srodkdéw obrotowych w cig-
gu roku. Przyplywy i odplywy moga mieé miej-
sce rowniez w przedsigbiorstwach niesezonowych
galezi przemystu, lecz w znacznie mniejszych roz-
miafach. Kombinat metalurgiczny moze mieé na
jesieni zwigkszone zapotrzebowanie na paliwo,
rudy itp. 1 na to beda mu potrzebne dodatkowe
srodki obrotowe. W lecie te zapasy beda sprowa-
dzone do zwyklych norm i dodatkowe Srodki
obrotowe nie beda wigcej potrzebne. Kombinat
papierniczy, stojacy nad rzeka, bedzie w okresie
nawigacji gromadzi¢ surowiec i w tym okresie
rowniez begda mu potrzebne dodatkowe $rodki
obrotowe. Mozna by przytoczyé duzo takich
przykladow, Whniosek jest taki: zapotrzebowanie
érodkéw obrotowych nie jest wielkoscia stala, jej
roezmiar waha si¢ w ciagu roku w zalezno&ci od
wahafi poziomu produkcji oraz szeregu innych
przyczyn. Jezeli przyznaé przedsigbiorstwu $rod-
ki obrotowe, wychodzac z jego maksymalnych
potrzeb, to czg¢sé srodkdéw w poszezegélnych okre-
sach roku okaze si¢ zbedna i bedzie unierucho-
miona w danym przedsiebiorstwie. Jezeli przy-
zna¢ przedsiebiorstwu tylko sztywne minimum
srodkow obrotowych, znajdzie si¢ ono w trudnym
polozeniu w okresie rozwoju produkeji lub w po-
trzebie utworzenia zapasow sezonowych. Oczy-

Rozpatrzymy oddzielnie organizacje wlasnych
i pozyczonych &rodkéw obrotowych. Jak juz bylo
powiedziane, wtasne §rodki obrotowe winny za-
spokoi¢ state potrzeby przedsiebiorstw. Przyj-
mijmy, ze przedsi¢hiorstwo zuzywa 100 tys. ton
stali kwartalnie, czyli dziennie zuzywa 1,I ton
stali. Nalezy ustali¢, na ile dni winno mieé przed-
sigbiorstwo zapas staly materialu, w danym wy-
padku stali. Warto$é tego minimalnego, niezbed-
nego zapasu nazywa si¢ normatywem, a jego
ustalenie normowaniem wiasnych §rodkéw obro-
towych. Niestety, nie posiadamy dotychczas je-
dynej, przez wszystkich uznanej metodologii nor-
mowania $rodkow obrotowych. Totez zaznajo-
mimy jedynie czytelnika z metodami, uzywanymi
najczescie],

W surowcu i materialach podstawowych sta-
Iy zapas powinien przewidzie¢ stan materiatow:
w drodze do dostawcy, w procesie przyjmowania
i analizy technicznej (tam gdzie jest ona stoso-
wana), w magazynach w postaci biezacego za-
pasu ,a takie pewna ilo§¢ gwarancyjnego, zabez-
pieczajacego zapasu na wypadek krotkotermino-
wych przerw w zaopatrzeniu i innych nieprze-
widzianych okolicznoci.

+ Normatyw surowcoéw 1 materialéw podstawo-
wych bedzie wygladal, przykladowo, jak naste-
puje:

. Rozchad Rozchéd Z a pasy w T e | Normatyw
mf::;:]}zw kwart. dzienny T pPrzyjmowa- zapas ' zapas ogolem | w tys. th.
(tys. 1b.) (tys.” tb.) | nie i analiza | biezacy | gwarancyjny (4+5+6+7)i (3X8)
1 2 3 4 5 TR 7 8 | 9

i i

wiscie srodki obrotowe nalezy podzieli¢ na 2 cze-
ci: jedna minimalna powinna byé w stalej dys-
pozycji przedsigbiorstwa, druga nalezy dodac
przedsigbiorstwu czasowo i odbieraé, gdy minie
potrzeba, Tak tez sa zorganizowane Srodki obro-
towe. Dziela si¢ one na wlasne s$rodki obrotowe,
ktore zawsze pozostaja w przedsiebiorstwie i na
pozyczone, otrzymywane w Banku Panstwa na
okres niezb¢dny, w trybie pozyczek krotkotermi-
nowych. Stosunek wzajemny pomigdzy wlasnymi
i pozyczonymi Srodkami obrotowymi jest roz-
maity w roznych gateziach przemystu; w gale-
ziach sezonowych przewazaja pozyczone srodki
obrotowe, poniewaz amplituda wahan pomigdzy
najwyzszym 1 najnizszym poziomem produkeji
w ciagu roku jest bardzo duza; w galeziach nie-
sezonowych przewazaja wlasne Srodki obrotowe.

Rozchod kwartalny (w galeziach sezonowych

nalezy braé¢ kwartal minimalny, w pozostatych

galeziach — IV kwartal planowanego roku)
otrzymujemy z preliminarza wydatkow na pro-
dukcje, rozchod dzienny — przez podziat kwar-
talnego zapotrzebowania przez ilo§¢ dni w kwar-
tale. Czas przebywania materialow w drodze
ustala sie .przez praktyke, w trybie poréwnania
daty wysytki i nadejScia materiatow. W tych
wypadkach, gdy dostawcow i rodzajow materia-
6w jest duzo, nalezy przyjmowaé przecigtny
czas przebywania materialow w drodze, Nalezy
tu jednak uwzglednié jedna wazna okoliczno§é
zwiazang z trybem rozrachunkéw za dostawy.
Przyjmijmy, ze dnia 1. X. zostala wystana do
przedsigbiorstwa stal, ktéra nadeszta 28, X. Czy
oznacza to, ze normatyw‘ na transport bedzie
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rowny 27 dniom. Nie! Rzecz polega na tym, ze
akceptacja dokumentdw platniczych nastapi nie
1. X, tj. w dniu  wysylki, a znacznie pozniej.
Przyjmijmy, ze dostawca wyslal dokumenty
platnicze 1. X. Do nabywcy nadejda one 6—7
pazdziernika ,a zostana przez niego zaakcepto-
wane (w mysl obowiazujacych warunkéw rozli-
czeniowych) w ciagu 3 dni, tj. 9 — 10 pazdzier-
nika. Dopiero od tej chwili, tj. od momentu, gdy
materialy zostaly objete bilansem przedsigbior-
stwa oraz do momentu w jakim sie znajduja w
magazynie, nabywcy potrzebny bedzie normatyw
srodkow obrotowych na materialy w drodze.
Dlaczego? Dlatego, ze 9—10 pazdziernika, w na-
szym przykladzie, przedsiebiorstwo wzigto na sie-
bie zobowiazanie zaplacenia wartosci material-
nych, jakie sa w drodze 1 nie moga by¢ na razie
uzyte w procesie produkcji. Jezeli na ten cel nie
przewidzie¢ specjalnych srodkoéw,to przedsiebior-
stwo nie moze rozliczy¢ sie terminowo z dostaw-
cami, wzglgdnie zmuszone bgdzie zmniejszy¢ od-
powiednio zapasy magazynowe, co moze sta sie
grozne dla ciaglosci procesu produkcji. Norma-
tyw na przyjecie (odbiér) i analize ustala sie
wychodzac z najbardziej racjonalnej organizacji
tych prac. Najwigksze spory pracownikéw
teoretycznych 1 praktycznych wywoluje =za-
gadnienie wysokosci biezacych zapasow. Wiel-
koS¢ tych zapasow zalezy przede wszystkim od
czestotliwodei dostaw. Czym dostawy sg czest-
sze, czym mniejsze sa przerwy miedzy nimi, tym
mniejsze moga by¢ biezace zapasy 1 odwrotnie.
Istota sporu polega na tym, jakie powinny by¢
biezace zapasy w momencie nadejscia kolejnej
partii materialéw. Przyjmijmy, Ze materialy nad-
chodza kazdego 13 1 28-go dnia w miesigcu. Jaki
powinien byé normatyw w tym wypadku, W lite-
.raturze mozna spotka¢ 3 odpowiedzi na to py-
tanie:

a) normatyw powinien by¢ rowny interwalo-
wi pomiedzy kolejnymi dostawami, tj. w danym
wypadku 15 dniom;

b) normatyw powinien by¢ cokolwiek wiekszy
od 15 dni, gdyz w przeciwnym razie w momen-
cie nadejScia kolejnej partii zapasy biezace row-
nalyby si¢ zeru;

¢) normatyw powinien by¢ mniejszy od inter-
walu wzglednie rowny:polowie interwalu, ponie-
ywaz 15-to dniowe zapasy beda w pelni tylko w
dniu dostawy, nastepnie beda zmniejszal sig¢
stopniowo, az do zera; pozostanie $rodkéw obro-
towych w wysokosci 15 dni oznacza zamrozenie

czgéei srodkéow obrotowych.

Stuszna wydaje sie nam odpowiedz trzecia.
Jednak dla kazdego poszczegélnego przedsigbior-
stwa normatyw powinien by¢ ustalony na pod-
stawie konkretnego przestudiowania warunkow
jego pracy i zaopatrzenia. Inaczej nalezy rozwia-
za¢ zagadnienie w stosunku do przedsigbiorstw
znajdujacych si¢ w poblizu zrodel produkeji da-
nych materiatéw lub w centrum drég komunika-
cyjnych, a inaczej — dla przedsigbiorstw polo-
zonych daleko lub produkujacych artykuly spec-
jalnej wagi dla gospodarstwa narodowego. We
wszystkich wypadkach nalezy mie¢ na oku obie
strony postawionego zagadnienia; nie dopuszczac
do zamrozenia $rodkow obrotowych a jednocze-
$nie nie naraza¢ na niebezpieczenstwo normalne)
pracy przedsigbiorstw. Duze znaczenie posiada
oczywiscie wzajemny stosunek pomiedzy sta-
nem danych materiatow w kraju i zapotrzebowa-
niem na nie.

Co sie tyczy zapasow gwarancyjnych, to ma-
ja one zabezpieczyt przedsiebiorstwo od przy-
padkowych przerw w wykonaniu planu dostaw.
Ich wysokosé zalezy wobec tego od regularnosei
transportéw 1 akuratno$ci dostawcow. Zazwy-
czaj sa to zapasy niewielkie i stanowia w dniach
pewna czeS¢ czasu przebiegu ladunkow od do-
stawcow do odbiorcow.

Suma poszczegélnyzh normatywéw daje nor-
matyw ogoélny w dniach (rubr. 8); pomnozywszy
go przez wartos¢ jednodniowego rozchodu ma-
teriatow (rubr. 3) otrzymamy normatyw w war-
toSciowym wyrazeniu wedlug surowca i podsta-
wowych materialow (rubr. 9).

Jezeli materialy pomocnicze posiadaja znacz-
ny cigzar gatunkowy w preliminarzu wydatkow
na produkcje, wowczas ustalenie dla nich norma-
tywow przeprowadza sie tak samo, jak i dla ma-
teriatow podstawowych. W pozostatych wypad-
kach normatywy wedlug materialéw pomocni-
czych ustala si¢ w-pewnym stosunku procento-
wym do materialéw podstawowych. Trzeba miec
na widoku, Ze zapasy w dniach odnosnie wielu
materialdw pomocniczych moga byé wieksze niz
materialow podstawowych; zuzycie tych mate-
rialéw ma miejsce w niewielkich ilosciach (cza-
sami w litrach, kilogramach, metrach itd.) na
jednostke wyrobu, a dostawa ich, z powodu wa-
runkow zaopatrzenia, jak to juz bylo powiedzia-
ne, ma miej‘sce, czesto w duzych ilosciach (wa-
gonach, cysternach itd.). Z drugiej strony, wsréd
materiatéw pomocniczych najczesSciej zdarzaja
si¢ zapasy lezgce latami calymi w przedsigbior-
stwach bez ruchu, dawno juz nie uzywane z po-
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wodu zmiany struktury produkowanych wyro-
béw lub procesu produkeji.

Bardziej skomplikowane jest ustanowienie nor-
matywow dla niezakoficzonej produkcji. Diugo-
trwalos¢ okresu produkcji, iloé¢ tworzacych ja
operacji, interwale pomiedzy kolejnymi operacja-
mi — wszystko to rézne jest nie tylko w réznych
gateziach przemystu, ale zmienia si¢ w kazdym
przedsigbiorstwie z kazdym udoskonaleniem pro-
cesu produkeji. Stad wielka réznorodno$é metod
normowania Srodkéw obrotowych wyrazajacych
wharto$¢ niezakoficzonej produkeji. ‘W najbar-
dziej ogolnym ujeciu ustalenie normatywu na
produkcje nieukonczonag mozna objaéni¢ jak na-
stepuje.

Normatyw zalezy od ogdlnej sumy wydatkow
wypadajacych na 1 dzien, dlugo$ci okresu pro-
dukcji i przecigtnych kosztéw wlasnych pro-
dukcji niezakonczonej, Koszt wlasny produkeji
niezakonczonej (w procencie do kosztu wlasne-
go gotowego wyrobu) rézny jest w rozaych od-
dziatach, najmniejszy w oddziatach zakupu i naj-
wigkszy w montazowych. W produkcje¢ nieza-
koficzona, przy pozostalych jednakowych wa-
runkach, wktada si¢ tym wiecej Srodkéw im dtuz-
szy jest okres produkcji i im wyzszy jest koszt
wiasny produkcji niezakonczonej (w procentach
kosztéw wlasnych produkeji gotowej). Dlatego
tez normatyw produkeji piezakoficzonej okresla

si¢ najczgsciej wedtug formuly: N = C.P.K Il'_)) K. :
gdzie C — kwartalny preliminarz wydatkéw na

produkceje,
P — dtugosé cyklu produkeji w dniach,

K — wspoteczynnik  kosztéw  wlasnych-

produkeji niezakoficzonej w procen-
tach kosztu wlasnego produkcji go-
towej,

D —ilo$¢ dni w kwartale.

Normatyw dla gotowej produkcji powinien
by¢ minimalny, gotowa produkcja powinna byé
bez zwloki wystana do odbiorcéw. W niektérych
gateziach przemystlu (lekki, niektére gatezie
przemystu spozywczego, budowy maszyn) ko-
nieczne jest jednak uprzednie przygotowanie
partii towaru (selekcja) wzglednie dokompleto-
wanie czeSciami zapasowymi, aparatura. Przy
ustalaniu normatywu nalezy da¢ minimalny czas
na selekcje, opakowanie i zaladowanie towardw,
a takze na przygotowanie dokumentéw, Po za-
fadowaniu towaréw az do momentu wplywu na-
leznosci, w przedsigbiorstwie wystepuje proznia
w $rodkach obrotowych; zostala ukoficzona
jedna partia i azeby przystapié do nowej pro-

dukcji, przedsigbiorstwo musi ponownie zakupic¢
surowiec, paliwo i inne przedmioty pracy. Ono
jednak nie otrzymalo zwrotu wydatkdéw, ponie-
waz nabywca dopiero po jakim$ czasie zaplaci
za produkcje. Na okres czasu pomiedzy wysylka
gotowego towaru i wplywem zan gotoéwki
przedsiebiorstwu potrzebne sa Srodki obrotowe
w sumie rownej kosztom wlasnym wyslanej pro-
dukeji 1 wydatkom transportowym. Jednak wia-
snych $rodkéw obrotowych przedsigbiorstwom
na ten cel nie daja. W celu wzmozenia kontroli
przy pomocy rubla nad zatadowaniem produkeji,
wystawieniem dokumentow platniczych i wza-
jemnymi rozrachunkami przedsigbiorstw, prze-
widziane sa na ten cel Srodki z kredytu. Bank
Pafistwa wydaje przedsigbiorstwom, po zatado-
waniu produkcji, pozyczke na okres czasu az do
wplywu naleznoéci od nabywcy.

Narzedzia, inwentarz i odziez ochronna nor-
muje sie zazwyczaj, badz jako okreSlony zapas
na jednego robotnika, badz w okreSlonym pro-
cencie od kosztu wlasnego sprzedawanej pro-
dukcji. Oba te sposoby wymagaja dalszego opra-
cowania, one nie zawsze pozwalaja ustali¢ wla-
éciwie potrzebe statego zapasu narzedzi, specjal-
nie w budownictwie maszynowym i innych ga-
teziach, w ktorych co roku uzywa sie duzg ilos¢
nowych wyrobéw i w ktérych technologia ulega
czestym 1 powainym zmianom.

Normatyw dla czeSci zapasowych ustala sig
zazwyczaj w pewnym procencie funduszéw pod-
stawowych, na ktérych remont pojda te czeSci
zapasowe. Normatyw wydatkow lat nastepnych
przewiduje sie w wysokoéci réznicy pomigdzy
wydatkami i spisaniem (skresleniem) w ciagu
roku.

Suma normatywéw poszczegélnych elemen-
tow §rodkéw obrotowych daje og6lny normatyw
dla danego przedsigbiorstwa na nastepny rok lub
kwartal. Porownujac otrzymany normatyw z ak-
tualnym (czynnym) otrzymuja przyrost lub
zmniejszenie sumy $rodkéw obrotowych w pla-
nowanym okresie. Poniewaz zakres pracy przed-
sighiorstwa wzrasta z roku na rok, to nawet
uwzgledniajac przyspieszenie obracalnosci, typo-
wy bedzie przyrost srodkéw obrotowych. Nie-
zbedne na to Srodki winny by¢ tworzone z zy-
skow przedsiebiorstwa i innych jego wewnetrz-
nych zasobow. Jesli ich bgdzie za malo, to przy-
rost $rodkow obrotowych jest finansowany z bud-
zetu panstwowego. Niezbedna suma przyrostu
Srodkéw obrotowych i zrodla jego powstawania
przewiduje sie- w planie finansowym (bilans do-
chodéw i wydatkéw) przedsigbiorstwa.
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Nawet schematyczny wyklad podstaw organi-
zacji wlasnych srodkéw obrotowych wykazuje,
ze naukowe normowanie wlasnych srodkoéw obro-
towych wymaga wspolnej pracy technologdw,
ekonomistow, finansistow, pracownikéw organow
zaopatrzenia i zbytu. Ustalenie normatywoéw
winno byé w kazdym przedsiebiorstwie najbar-
dziej konkretne. Nalezy okresli¢ rozchéd, czas
(dtugotrwalo$é) dostaw i czestotliwosé dostaw
dla kazdego rodzaju materiatow (a stosuje si¢ ich
dziesiatki i setki nazw, rodzajow, wymiarow itd.),
czas cyklu produkcji kazdego rodzaju towaru
(a bywaja ich dziesigtki i setki), zapotrzebowa-

nie wszelkiego rodzaju narzedzi i instrumentéw

(a jest ich w przedsigbiorstwie — tysiace). Jedy-
nie normatywy opracowane w zastosowaniu do
konkretnych warunkéw produkeji, moga w calej
pelni okaza¢ wplyw na ekonomike przedsigbior-
stwa. W przeciwnym razie beda one martwymi
cyframi, znanymi buchalterowi, finansiscie ewen-
tualnie jeszcze dwum, trzem pracownikom w
przedsiebiorstwie.

Nie wystarcza jednak raz jeden opracowac nor-
matywy wlasnych $rodkéw obrotowych., Nalezy
je systematycznie korygowac¢, uwzgledniajgc
zmiang poziomu i struktury programu produkcji,
procesu technologicznego, rozw6j stachanow-
skich metod pracy, racjonalizacje zbytu i obli-
czen. Wzrost wytworczosel pracy, przejScie na
taémowa lub wieloseryjna metode pracy, a na-
wet tylko powazne zwigkszenie partii wyrobow
przyspieszaja proces wytwarzania i wielokrotnie
zmniejszaja produkcje nieukonczong. Przejécie
na prace wieloobrabiarkowa, udoskonalenie wy-
posazenia technicznego moga wywolaé pewne
zwiekszenie zapasu narzedzi, bedzie jednak temu
towarzyszy¢ przyspieszenie cyklu wytwarzania
i wyswobodzenie Srodkéw. Tak, np, w jednej
z fabryk wyrabiajacych instrumenty precyzyjne,
zastosowanie specjalnych obrabiarek obnizyto
naklad pracy przy produkcji szeregu detali wig-
cej niz czterokrotnie; ilos¢ robotnikow wyrabia-
jacych te detale spadla z 44 do 8, a rowniez
zmniejszyla sie bardzo produkcja niezakonczona.

Tak jak wszelkie normy, normatywy Srodkow
obrotowych winny by¢ syqtematyczme odnawia-
ne, zapewniajac przvsp:eszeme obracalnosci
srodkéw obrotowych. Nalezy zauwazy¢, ze w
wielu jeszcze przedsigbiorstwach przemystowych
normowanie Srodkow obrotowych jest niezado-
walajace, W szeregu przedsigbiorstw positkuja
si¢ normatywami ustalonymi przed wojng, acz-

kolwiek w ubieglych latach ekonomika i techno-
logia- doznaly szeregu zmian, Bardzo sa roz-
powszechnione t. zw. ,faktyczne* normatywy,
tj. gdy zamiast rzeczywistego normowania Srod-
kow obrotowych korzysta sie z danych buchal-

. teryjnych o faktycznym stanie Srodkow obroto-

wych, zwigkszajac je lub zmniejszajac ,,na oko®,
bez istotnego uzasadnienia.

W niektérych przedsiebiorstwach pracownicy
finansowi i planowania uchylili si¢ od opracowa-
nia normatywow wlasnych srodkéw obrotowych
i w rezultacie obowigzuja tam nieskorygowane
normatywy nadeslane przez trust lub zarzad
centralny, nie zawsze odpowiadajace warunkom
pracy przedsiebiorstwa. Tym si¢ tlumaczy istnie-
nie gdzieniegdzie ,migkkich® normatywow,
wowczas gdy w obrocie jest nadmiar Srodkow
obrotowych,

Wszystko to wymaga zorganizowania powaz-
nej pracy nad ustaleniem normatywow wlasnych
srodkow obrotowych. Nalezy przyznaé, ze istnie-
jace normatywy Srodkéw obrotowych sa przesta-
rzalte 1 nie odpowiadaja wspdlczesnemu technicz-
nemu wyposazeniu przedsiebiorstw i kulturze
wytworczosci. Nadszed! czas opracowania no-
wych normatywéw srodkéw obrotowych odpo-
wiednio do zmienionych warunkéw, (koreferat
przewodniczacego Komisji Budzetowej Rady
Zwiazku) ').

*
- *

W procesie produkeji i jej sprzedazy przedsie-
biorstwa przemystowe jak juz bylo powiedziane,
korzystaja takze z kredytowanych $rodkéw obro-
towych, otrzymywanych jako pozyczki z Banku
Panstwa ZSRR. Bank Panstwa udziela pozyczek
na stworzenie sezonowych zapasow materialow
i paliwa, na czas przesylki dokumentoéw platni-
czych za wyslana produkcje do momentu zapla-
cenia jej przez nabywce, na sezonowe lub czaso-
we nagromadzenie gotowej produkcji w tych wy-
padkach, gdy to sie okaze niezbedne. Przedsig-
biorstwo moze réwniez otrzymywac pozyczki na
tzw. ,potrzeby przejsciowe®, gdy zapotrzebowa-
nie srodkéw dodatkowych wywolane jest przy-
czynami w planie nie przewidzianymi, (przekro-
czenie planu, czasowe zahamowanie, bez winy
przedsigbiorstwa, wysylki gotowej produkeji
itp.). : ‘

Bank Panstwa udziela pozyczek na Scisle wy-
znaczone cele nabywania, mianowicie tego rodza-
ju wartosci materialnych, jakie sa konieczne dla

1y, Prawda“ 12/3 — 1949 r.
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wykonania planu, Roéwniez surowo jest regla-
mentowany czas pozyczki; winna by¢ ona zwro-
cona w okresie czasu (miesiac, kwartat itd.), prze-
widzianym w planie, Te zasady udzielania pozy-
czek — charakter celowy, terminowo$é, obowia-
zek zwrotu — zapewniaja kontrole przy pomocy
rubla nad biegiem produkeji. Azeby pozyczke
zwroci¢ w terminie, przedsigbiorstwo winno opra-
cowac grafik wykoficzenia produkcji i jej zatado-
wania (wysylki), wykonaé produkcje naleinej
jakoSci i asortymentu. Za uzyskane pozyczki
przedsigbiorstwo ptaci Bankowi Pafstwa pro-
centy, ktore wchodza do kosztéw wilasnych pro-
dukeji 1 podnosza je, Koniecznosé placenia pro-
centow pobudza przedsigbiorstwo do sprowadza-
nia pozyczek do minimum i zwracania uzyska-
nych mozliwie najrychlej. W ten sposéb kredyt
Banku Pafnstwa prowadzi do oszczedzania érod-
koéw obrotowych w gospodarstwie narodowym.
Kontrola Banku Panstwa przy udzielaniu pozy-
czek polega takze na pilnowaniu warunkow prze-
chowywania kredytowanych warto$ci material-
nych. Poza tym Bank Pafnstwa kredytuje tylko te
przedsigbiorstwa, jakie utrzymuja swe Srodki
obrotowe w granicach normatywu. Grozba utra-
cenia kredytu bankowego réwniez pobudza kie-
rownikow przedsigbiorstw do starafn o sprawnos¢
gospodarcza oraz o zachowanie $rodkéw obroto-
wych. W wielu galeziach przemyshu (tekstylnej,
spozywezej, leénej, eksploatacji torfowisk i in.)
kredyty Banku Panstwa stanowia w okresie 5—6
miesigcy w ciagu roku podstawowa cze$é ich
srodkow. W tych galeziach kontrola przy pomocy
rubla w drodze kredytu bankowego okazata sig
pozytywna. Co sig¢ za$§ tyczy przemystow weglo-
wego, naftowego, metalurgicznego, budowy ma-
szyn i niektorych innych gatezi, to kredyty Ban-
ku Panstwa sa tu nieznaczne i kontrola Banku
Panstwa jest mniej wydatna. Celem jej wzmoc-
nienia stosuje si¢ stopniowo, tak zwane kredyto-
wanie wedlug obrotu; czeéé Srodkdéw obrotowych
zostaje przedsigbiorstwom odebrana i zastapiona
przez kredyt bankowy. Przyjmijmy, ze na kazde
10 tysigcy rubli wydatkow, przedsigbiorstwo
wnosi tylko 6 tysiecy rubli wlasnych Srodkéw,
pozostala sume daje Bank Panstwa w trybie kre-
dytowania wg obrotu. - Konieczno$é regularnych
wplat ze strony przedsiebiorstwa swej czeSci
srodkow skierowuje bezwzglednie uwage kie-
rownikow przedsigbiorstwa na stan jego $rodkow
obrotowych, a réwnoczeSnie wzmaga kontrole
Banku Pafistwa nad praca przedsigbiorstwa.

* *

Witasciwa organizacja Srodkéw obrotowych nie
koficzy sig jednak na normowaniu i uzyskiwaniu
w banku pozyczek. Najwazniejsze to — racjonal-
ne uzycie srodkéw obrotowych i wywieranie przy
ich pomocy wplywu na przyspieszenie procesu
produkeji 1 sprzedazy, na podniesienie rentowno-
Sci. Przede wszystkim nalezy zlikwidowad istnie-
jace w wielu przedsiebiorstwach ponadnormatyw-
ne zapasy materiatéw, narzedzi, gotowej produk-
¢ji i innych wartoS$ei,

Przedsigbiorstwa przemystowe oparte s3 jak
wiadomo, na zasadzie rozrachunku gospodarcze-
go. Jedng z tych zasad jest udzielanie przedsig-
biorstwom mozno$ci manipulowania wyznaczo-
nymi im $rodkami obrotowymi przy catkowitym
zachowaniu planowej i finansowej dyscypliny.
Normatywy ustala si¢ dla kazdego rodzaju ma-
teriatow. Jednak przedsiebiorstwo moze nabyé
jednych materiatow wiecej, a innych mniej, o ile
to, w danym momencie potrzebne jest dla wyko-
nania planu. Prawo manipulowania $rodkami
obrotowymi daje moznos$¢ kierownikom przedsie-
biorstw przejawia¢ szeroko rozumna inicjatywe
w organizacji dzialalnoéei gospodarczej. Z dru-
giej jednak strony powstaje moznosé nadmier-
nych zakupow pewnych materiatdéw, moznosé
czynienia zapasOw materiatow, narzedzi, inwen-
tarza, waznych dla innych przedsigebiorstw, co
jest naruszeniem zasad rozrachunku gospodar-
czego.

W szeregu przedsigbiorstw znajduja si¢ w du-
zych iloSciach warto§ci materialne powyzej usta-
lonego dla nich normatywu i kredytu Banku Pan-
stwa. W skali catego gospodarstwa narodowego
takie zapasy ponadnormatywne stanowig znaczng
pozycje. Nie majac zrodet na optacenie tych nad-
miernych zapaséw, przedsigbiorstwa nie ptaca za
nie dostawcom, stawiajac ich w ten sposéb w
trudng sytuacje¢ finansowa, same pozbawiaja sig
kredytu bankowego, cz¢sto zadluzaja sie w Ban-
ku Pahstwa i Banku Przemystowym. Tak np.
moskiewska fabryka ,Dynamo® w ciagu 1947 r.
znajdowala sie w ciezkiej sytuacji finansowej,
nie zwracata w terminie pozyczek Bankowi Pan-
stwa, wstrzymywala zaplate za otrzymane towa-
ry (i zaplacita za tg 300 tysigey rubli kar),
a wszystko dlatego, ze ,nagromadzita® pozapla-
nowe remanenty materialow i gotowej produkcji
wartoéci ponad 10 mil, rubli. Przedzalnia im, Ka-
linina przedterminowo wykonata plan 1948 r.
i uzyskala oszczednosci powyzej zaplanowanych
w sumie ponad 7,5 mil. rubli. Jednak jej sytuacja
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finansowa w ciagu catego roku byla ciezka; prze-
terminowane zadiuzenie dochodzilo do 4— 5 mil.
rubli. Podstawowa przyczyna — to ponadnorma-
tywne zapasy tkanin gremplowanych, barwni-
kow, paliwa, opakowan. A w tej jednej tylko fab-
ryce kazdy nadmierny jednodniowy zapas mate-
rialow zamraza powyzej I mil. rubli. Zapasy po-
nadnormatywne nie tylko oznaczaja zamrozenie
pewnej czesci srodkéow obrotowych i zahamowa-
nie tempa rozszerzonej socjalistycznej reproduk-
cji, staja si¢ ponadto, jedna z przyczyn narusze-
nia dyscypliny platniczej i powstawania niele-
galnego wzajemnego zadluzenia organéw gospo-
darczych. Walka o mobilizacje zasoboéw przemy-
stu dla zwigkszenia akumulacji i umocnienie dys-
cypliny platniczej wchlania w siebie, jako czgs¢
skfadowa, walke o likwidacj¢ ponadnormatyw-
nych zapasow warto$ci towarowo-materialnych
w przedsigbiorstwach.

Kierownicy przedsigbiorstw, orgnizacji.partyj-
nych i pracownicy finansowi przy udziale spo-
lecznosci, a w pierwszym rzedzie organizacji mio-
dziezy komunistycznej i zwiazkow zawodowych
winni zorganizowaé staranng kontrol¢ w natu-
rze znajdujacych si¢ w magazynach i oddziatach
.zapasOw podstawowych 1 pomocniczych materia-
low, potfabrykatow, inwentarza, narzedzi, odzie-
zy ochronnej i innych materialowych wartosei

i zapewni¢ terminowg sprzedaz niepotrzebnych’

lub bedacych w nadmiarze materialow. Nalezy
uSwiadomié sobie szkode, jaka powoduja dla gos-
podarstwa spotecznego ,aktywni® pracownicy za-
opatrzeniowi, gromadzacy na zapas materialy
niezbgdnie potrzebne innym przedsigbiorstwom
i hamujacy w ten sposob rozwdj naszego socjali-
stycznego przemystu.

Na jak najwieksze rozpowszechnienie zastugu-
. je inicjatywa zwiazku zawodowego fabryki imie-
nia Woroszylowa, ktory uchwalit przeprowadzi¢
wszechstronna kontrole gospodarki magazyno-
wej, w celu ujawnienia i zlikwidowania zbednych
towaréw. Na podstawie decyzji Kolegium Mini-
sterstwa Budowy Maszyn Rolniczych ZSRR po-
dobne przeglady: byly przeprowadzone we
wszystkich przedsigbiorstwach MBMR.

Racjonalna organizacja s$rodkow obrotowych
wymaga takze przestrzegania, azeby nie zaszly
one na kapitalne budownictwo, azeby nie bylo za-
diuzen nabywcoéw i innych dtuznikéw. Moskiew-
ska fabryka narzedzi, ktora ukonczyla przedter-
minowo plan 1948 roku z zyskiem ponad plan w
wysoko$ci 3 mil. rubli systematycznie cierpiata na
trudnoéci finansowe na skutek ulokowania czgéci
$rodkéw obrotowych- w debetowym zadluzeniu.

Fabryka posiadata okolo 300 ,chronicznych*
dtuznikow,

Wielkie znaczenie S$rodkow . obrotowych dla
pracy przedsigbiorstwa, odpowiedzialno$¢ wobec
panstwa za ich zachowanie i powigkszenie wyma-
gaja, azeby Srodki obrotowe byly zawsze punk-
tem centralnym uwagi kierownikéw partyjnych
i zawodowych organizacji przedsigbiorstw. Kaz-
dy plan technicznych i ekonomicznych udoskona-
len powinien obejmowac rowniez zamierzenia
odnoénie lepszego wykorzystania $rodkéw obro-
towych, przyspieszenia ich obracalnosci.

Jakiez to zamierzenia?

ILL:

Przyznanie przedsigbiorstwom w r. 1931 wlas-
nych s$rodkéw obrotowych obciazylo je wielka
odpowiedzialno$ciag za zachowanie i wykorzysta-
nie przekazanej im czeéci majatku ogdlnonaro-
dowego. CKWKP (b) i SNK ZSRR w wezwaniu
z 21 pazdziernika 1931 r. mowily: ,Wprowadze-
nie ustawy o wlasnych $érodkach obrotowych
wilozylo na organa gospodarcze bezposrednia od-
powiedzialno§é za najwydajniejsze wykorzysta-
nie przyznanych im $rodkéw obrotowych, ich za-
chowanie i uzupelnienie®. Opracowujac $rodki
dla wykonania planu 1949 roku i kreslac droge
dalszego podniesienia rentownosci, kolektywy
przedsiebiorstw zwracaja baczng uwage na przy-
spieszenie obracalnosci srodkéw obrotowych.

Jakie sa drogi przyspieszenia obracalnosci? Ja-
kie czynniki wplywaja na szybko$é¢ obiegu $rod-
kow obrotowych?

Drogi te i czynniki sa rézne w réznych gale-
ziach przemyshu przede wszystkim z powodu spe-
cjalnej struktury $rodkéw obrotowych. Tak wigc
udziat podstawowych materiatéow we wszystkich
srodkach obrotowych wynosi: 2% w przemysle
obrobki drzewa, 17% w czarnej metalurgii, 25%
w Srednim przemys$le budowy maszyn, Czesci
zapasowe, narzedzia i inwentarz wynosza: 14%
w przemys$le wiokienniczym i 53% ‘w weglowym.

Produkcja niezakoficzona — 1% w przemysle
weglowym i 50% w przemysle budowy cigzkich
maszyn itd.

Szybkosé obiegu Srodkéw wlozonych w mate-
rialy zalezy od organizacji zaopatrzenia; w pro-
dukcj¢ niezakonczona — od organizacji produk-
cji; w pozycje pienigezno-rozliczeniowe — od or-
ganizacji rozrachunkow itd.

Istniejace dane wskazuja, ze przed wojna Srod-
ki wlozone w zapasy wytwoércze obiegaty w ciagu
roku: w ciezkim przemysle — 7, w lekkim — 9,3,
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w spozywczym — 0,9, w leSnym — 838 raza. We-
wnatrz grupy zapasow wytworczych srodki wio-
zone w surowce i materialy podstawowe obracaty
sie znacznie predzej, niz Srodki wlozone w mate-
riaty pomocnicze, Tak np. w przemysle przerabia-
jacym rope naftowg Srodki wlozone w materialy
podstawowe obracaly sie w ciagu roku wiecej niz
20-krotnie, a pomocnicze mniej niz 2 razy, w sSred
nim budownictwie maszynowym odpowiednio
wiecej niz 5 1 mniej niz 3 razy itd. Rowniez nie
z jednakowa szybkoScia obracaly sie $rodki wto-
zone w produkcje niezakonczong: od 68 obrotow
w przemys$le spozywczym do 4,4 obrotu w budo-
wie ciezkich maszyn.

Zamierzenia ku polepszeniu wykorzystania
srodkow obrotowych powinny wyjsé z pelnego
wykorzystania wyzszoSci naszego planowego,
socjalistycznego, €konomicznego systemu nad sy-
stemem kapitalistycznym.

W krajach kapitalistycznych nieuniknione jest
nieracjonalne wykorzystanie $rodkéw obroto-
wych (zarowno jak i podstawowych). Przedsie-
biorstwo kapitalistyczne w pogoni za zamowie-
niami nadmiernie rozszerza asortyment i strukture
produkcji w celach spekulacyjnych., Wywoluje to
nagromadzenie znacznej iloSci materialow po-
mocniczych, narzedzi, przyrzadow. Specjalnie
duze sa jak wiadomo zapasy gotowej produkcji.
Nieracjonalne rozmieszczenie wielu przedsie-
biorstw wywoluje bardzo odlegte, czesto w prze-
ciwnych kierunkach, przewozy surowcow i pol-
fabrykatow. Nie méwimy juz o latach kryzysow
i depresji, gdy wielka ilos¢ débr materialnych le-
zy bez ruchu, psuje si¢ i wprost jest niszczona
przez kapitalistow, Trzeba mie¢ wreszcie w pa-
mieci, ze nie mniej, niz polowa Srodkéw obroto-
wych przedsiebiorstw kapitalistycznych wlozo-
na jest nie w wartosci towarowo-materialne, a w
weksle i inne zobowigzania nabywcdw, akeje, ob-
ligacje itp.

Socjalistyczny system gospodarczy w ZSRR
posiada ogromng wyzszo$¢ w kazdym kierunku,
a wigc takze i w dziedzinie wykorzystania $rod-
koéw obrotowych. Przygniatajaca czesé Srodkow
przedsigbiorstw przemystowych ulokowana jest
w warto$sciach towarowo-materialnych. Planowa-
nie produkcji pozwala na ograniczenie asorty-
mentoéw i typowych wymiaréw produkcji do gra-
nic koniecznych. Racjonalne rozmieszczenie no-
wowznoszonych budynkéw, poszukiwania prze-
prowadzane w starych centrach przemystowych,
planowy, naukowo uzasadniony system wspol-
pracy przedsiebiorstw pozwalaja zlikwidowaé do-
szczetnie, dalekie, w obu kierunkach, przewozy.

Wreszcie, centralny system zaopatrzenia przed-
sigbiorstw i zbytu gotowej produkcji pozwala
przedsigbiorstwom gospodarowaé minimalnymi
zapasami materialéw, opalu i gotowej produkcji.
Nie mowimy juz o tym, ze bezustannie realizo-
wany proces rozszerzonej socjalistycznej repro-
dukcji w ZSRR stwarza podstawowa przeslanke
dla szybkiej obracalnosci srodkéw obrotowych.

Wedlug danych, przytoczonych przez docenta
S. L. Mechanika, kapitalistyczne przedsiebiorstwa
Stan. Zjedn. Ameryki zmuszone s3 na kazdy do-
lar wlozony w $rodki podstawowe, odprowadzac
wiecej, niz 1,5 dolara na $rodki obrotowe, podczas
gdy w przemysle ZSRR na kazdy rubel srodkéow
podstawowych wypada mniej niz 70 kopiejek
srodkéw obrotowych, Wykorzystujae wyzszosé
socjalistycznej ekonomiki, wiele przedsigbiorstw
osiggneto duze powodzenie w wykorzystaniu
srodkéw obrotowych. Oto jak np. przyspieszono
obracalno$¢ Srodkéw w moskiewskiej fabryce
»Kaliber*:

E a t a
1948
1940 | 1946 | 1947 fake, wy-

plan | konanie
w I kw.

Produkcja towarowa
w rublach na 1 rb.
$rodkéw obrotowych 1,7 2.1 2,6 3,0 34

Takim * sposobem w ciggu 8 lat obracalno$é
przyspieszona zostata dwukrotnie, Przyspiesze-
nie obracalnosei pozwolilo fabryce w 1948 r.,
przy wzroscie produkcji * (w ciagu 9 miesigcy)
0 46% zadowolié sie zwigkszeniem wlasnych
srodkéw obrotowych w wysokosci zaledwie 15%.
Na rok 1949 fabryka przewiduje wzrost produkcji
o 30% przy zwigkszeniu $rodkéw obrotowych
0 4,4%. W porownaniu z poziomem przedwo-
jennym fabryka zuzyje $rodkow obrotowych
mniej o 21 mil. rubli. Podobnych przyktadéw jest
duzo.

Wsréd  Srodkéw 'majacych  wspotdziataé w
przyspieszeniu obracalnosci $rodkow olbrotowych
nalezy postawi¢ na pierwszym miejscu skrécenie
okresu roboczego, zmniejszenie czasu wytwarza-
nia. Podniesienie wydajnosci pracy przez pod-
niesienie kwalifikacji robotnikéw, lepsze wyko-
rzystanie urzadzen, zastosowanie bardziej dosko-
natej technologii, skrocenie czasu samodzielnego
wptywu sil natury na przedmioty pracy przez
zastosowanie najnowszych zdobyczy nauki
i techniki — takie s3 drogi rozwigzania tego za-
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dania. Rozumie sig, sposoby skréocenia okresu
wytwarzania — to temat oddzielny wymagajacy
specjalnego opracowania. Tutaj ograniczymy sie
jedynie do przytoczenia doswiadczen niektérych
czolowych przedsigbiorstw naszego kraju.

Skrocenie okresu wytwarzania — to najbar-
dziej skomplikowany, ale i najbardziej wydajny
ze wszystkich sposobow lepszego wykorzystania
obrotowych, Dlatego tez tutaj, w
pierwszym rzedzie, skierowana jest uwaga orga-
nizacji partyjnych, dziataczy gospodarczych, ca-
fej spotecznoéci, Nie ma w naszym kraju ani
jednego przedsigbiorstwa, gdzie nie bylyby opra-
cowywane napiete bolszewickie plany skrécenia
cvklu wytwarzania. Fabryka pomp im. Kalinina
i wiele innych przedsigbiorstw, obalajac zdecydo-
wanie konserwatyzm niektérych robotnikow
i wszelkiego rodzaju powolywanie si¢ na ,specy-
ficzno&¢, wprowadzaja taSmowa metode pro-
dukcji. W samych tylko przedsigbiorstwach Mi-
nisterstwa Budowy Maszyn i Przyrzadow ma
by¢ w tym roku zorganizowanych ponad sto no-
wych urzadzefn tadmowych. 9% nowych urzadzen
tasmowych bedzie skonstruowanych w fabrykach
obrabiarek i przyrzadéw precyzyjnych. Przy-
ktadem wydajnoéci metody taSmowej jest fabry-
ka ,Kaliber”, gdzie na skutek zastosowania ta-
smowej metody okres produkeji cyrkli skrocit
sig prawie szeSciokrotnie, mikrometréow cztero-
krotnie itd.

Opracowujac sposoby lepszego wykorzystania
srodkow ulokowanych w surowcach, podstawo-
wych i pomocniczych materialach, kierownicy
przedsigbiorstw powinni sie¢ przede wszystkim
postara¢ o zastosowanie Erednioprogresywnych
norm zuzycia materialéw, o oszczedzanie materia-
low, o mozno&é zamiany kosztownego surowca—
tanszym, bez szkody dla jakoéci towaru. Pota-
nienie wyrobéw w konsekwencji podobnych po-
sunie¢ bedzie oznaczac, ze dany wyrdb zostatl
wyprodukowany przy mniejszym zuzyciu $rod-
kéw na surowiec i materialy, lub, co jest rowno-
znaczne, ze na kazdy rubel wyprodukowanego
towaru wypada mniej Srodkow obrotowych.
O istniejacych w tej dziedzini¢ mozliwosciach
Swiadezy wiele faktow z dziatalnoSci przedsie-
biorstw przemystowych. Moskiewska fabryka
»Kauczuk® zapoznawszy sie z technologia, zobo-
wigzala sig zmniejszy¢ o 25 — 30% rozchod tka-
nin bandazowych przy wyrobie wezéw. W Ural-
skiej fabryce maszyn w szeregu wyrobdw zamiast
odlewow stalowych i konstrukeji metalowych
zaczeto stosowacd tansza, specjalnie- preparowana
surowke. Powtorne uzycie drzewa do stemplowa-

srodkow

nia szybéw kopalnianych w Zaglebiu Donieckim
wyswobodzito wiele milionow rubli itd.

Duzy efekt daje uzycie miejscowych materia-
16w, zamiast przywozonych z daleka, wzglednie
cho¢by przyblizenie odbiorcow do dostawcow.
Uzywanie materiatow dowozonych z daleka wy-
woluje nie tylko dodatkowe wydatki na przewoz,
ale 1 wylaczenie materialéw z procesu produkeji
w czasie, gdy znajdowaly sie one w transporcie.
Normatyw czasu przebywania materialow w dro-
dze stanowi pokazng wielko$¢ w ogdlnym nor-
matywie materialow 1 zmniejszenie go jest bardzo
wazne, Fabryka im. Wtodzimierza Iljicza zorga-
nizowata u siebie produkcje czesci izolacyjnych,
ktore dotychczas sprowadzane byly z innych
przedsi¢biorstw. To posunigcie wyzwoli 200 tys.
rubli. W tejze fabryce mozna dwukrotnie zmniej-
szy¢ normatyw materiatow bedacych w drodze,
przez przylaczenie przedsigbiorstwa do potudnio-
wych fabryk metalurgicznych, zamiast do ural”
skich. O 24 dni mozna zmniejszy¢ zapasy stali
kalibrowanej w fabryce samochodéw im, Stalina,
jezeli pobierac ja z fabryki ,Sierp i Mlot®, a nie
z Magnitogorskiego Kombinatu itd. W tej dzie-
dzinie duzo moga zrobi¢ nie tylko pracownicy
przedsiebiorstw ale i central, ministerstw, orga-
noéw planowania i zaopatrzenia przy planowaniu
i realizowaniu zaopatrzenia przedsiebiorstwa.

Nastepnym czynnikiem, okreslajagcym szyb-
kosé obrotu materiatow, jest organizacja zalado-
wania i wyladowania, Przetrzymywanie mate-
rialow przy wyladowaniu wywoluje zatrzymanie
wagonow i barek i podrozenie transportu wsku-
tek placenia kar. mechanizacji
i organizacji prac zaladunkowo-roztadunkowych

Réwnoczesnie

nie mozna, w szeregu przedsighiorstw, uzna¢ za

wystarczajace.

Najwazniejsza czes¢ zapaséw materialéow sta-
nowia biezace zapasy magazynowe. Dla ich
zmniejszenia duze znaczenie posiadaja czestsze
dostawy, skrocenie interwalu pomiedzy kolejny-
mi dostawami, komplementarnos¢ dostaw, Utwo-
rzenie w rejonach przemyslowych wielkich baz,
skad przedsigbiorstwa moglyby czerpaé¢ przyzna-
ne im przydziaty, pozwala na wydatne zmniej-
szenie zapasow w samych przedsiebiorstwach,
a rozlokowanie baz w poblizu przedsigbiorstw
gwarantuje pewnos¢ dostaw i pozwala na zmniej-
szenie gwarancyjnych (ubezpieczajacych) zapa-
SOW.

W referacie o 31-ej rocznicy Wielkiej Pazdzier-
nikowej Rewolucji Socjalistycznej tow. W, M.
Mototow zatrzymal sig specjalnie na ogromnym
znaczeniu sprawy organizacji materialowego za-
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opatrzenia: ,,Od wlaSciwej organizacji zagadnie-
nia zaopatrzenia materialowego, utworzenia nie-
zbednych rezerw materialowych i oszezednego
uzycia zapasow panstwowych zalezy w znacz-
nym stopniu tempo podniesienia naszej gospo-
darki. Przy obecnym wielkim rozmachu wytwor-
czosci i budownictwa dokladna organizacja za-
opatrzenia i kontrola przestrzegania ustalonych
norm rozchodu zasobéw materialowych ma dla
pafnstwa znaczenie najwazniejsze.

Jakesmy to juz powiedzieli, przyspieszenie ob-
racalnosci Srodkéw ulokowanych w materialach,
wymaga likwidacji ponadnormatywnych zapaséw
materiatow.

Duze znaczenie posiada predka wysyltka goto-
wej produkeji. Mechanizacja opakowania i tado-
wania, wystawianie rachunkéw we wiasciwym
czasie, Scisle ustalenie wzajemnych stosunkow
z nabywca, wysoka jako§é produkeji i odpowiada-
jacy zatwierdzonemu planowi asortyment — oto
niektére z posunigé pozwalajacych na przyspie-
szenie obrotu $rodkéw wlozonych w gotowa pro-
dukcje. Szczesliwa inicjatywe powzial kolektyw
fabryki samochodéw im. . W. M. Molotowa w Gor-
kim  ktéry przystapil do wysylania gotowej pro-
dukcji bezposrednimi marszrutami, Wedlug nie-
dokoniczonych obliczen, przeprowadzenie tej
innowacji daje fabryce rocznie okoto miliona rubli
oszczedno$ei 1 znacznie przyspiesza obrot $rod-
kow.

W sprawie przyspieszenia rozrachunkéw po-
miedzy organami gospodarczymi wazna role po-
winen odegra¢ dalszy rozwdj tzw. biur wzajem-
nych rozrachunkow. Przez B. Wz. R. m. Moskwy
w ciagu 1048 r. przeszly rozliczenia pomiedzy
1300 przedsigbiorstwami i organizacjami w su-
mie przekraczajacej 43 mlrd. rubli. :

Azeby zamierzenia odnosdnie przyspieszenia
obracalno$ci $rodkéow daly powazny narodowo-
gospodarczy rezultat, nalezy koniecznie rozwinac
wspolzawodnictwo o lepsze wykorzystanie $rod-
kow obrotowych, przyciagnaé¢ miliony ludzi pra-
cy. ,,Wszyscy robotnicy, inzynierowie, technicy
i pracownicy, — powiedziat tow. G. M. Popow na
konferencji pracownikéw moskiewskiego prze-
myshy, — powinni weiagnaé sie do walki o przy-
spieszenie obracalno$ci $rodkéw obrotowych, tyl-
ko pod tym warunkiem uzyskamy niezbedne re-
zerwy i dojdziemy do pozadanych rezultatow. Po-
wazne miejsce w rozwiazaniu zadania przyspie-
szenia obracalno$ci. $rodkéw obrotowych powin-
na zaja¢ nasza nauka ekonomiczna, Pracownicy
naukowi instytutéow ekonomicznych powinni po-
magaé dzialaczom gospodarczym wnikaé glebiej

w ekonomike przedsigbiorstwa i bardziej ujaw-
nia¢ wewnetrzne rezerwy przedsiebiorstw®.

Specjalnego znaczenia nabiera propaghanda
wiedzy ekonomicznej, doprowadzenie jej do sze-
rokich mas pracownikéw przemystu w zrozumia-
tej, popularnej formie.

* 3k

Ubiegly rok byt rokiem ogdlnego wzrostu eko-
nomiki socjalistycznej. Gléwne zainteresowanie
kierownikéw przedsigbiorstw oraz partyjnych
mlodziezowo-komunistycznych 1 zwigzkowych
organizacji zeSrodkowane bylo na zagadnieniach
technologii, ekonomiki i organizacji wytworczo-
éci. Pod kierownictwem organizacji partyjnych
kolektywy przedsiebiorstw z honorem wykonaty
zobowiazania przyjete w pismach adresowanych
do Wielkiego Stalina. Bohaterska praca robotni-
koéw, pracownikéw kolektywnych gospodarstw
rolnych i inteligencji radzieckiej dala naszej Oj-
czyznie dodatkowe ilosci wegla i nafty, metali
i materiatow budowlanych, maszyn oraz towarow
spozywezych, wlokienniczych i innych. Wzrost
wydajnosci pracy i obnizenie kosztéow wlasnych
produkcji przemystowej doprowadzily do powsta-
nia ponad 6 mlrd. rubli ponadplanowej akumula-
cji. Wzmogly si.g w ten sposob zasoby finansowe

ZSRR, W roku 1948 dwukrotnie wzrosta zdolnosé :

nabywecza rubla radzieckiego, a wigecej niz dwu-
krotnie wzrosta realna placa zarobkowa ludzi
pracy. Znizka cen, przeprowadzona na mocy roz-
porzadzenia Rady Ministrow ZSRR i CKWKP (b)
z I marca 1949 r., jeszcze bardziej podniosta po-
ziom dobrobytu ludzi pracy w naszym kraju
i wywolata nowy wzrost socjalistycznego wspot-
zawodnictwa. W roku 1949 wiele przedsigbiorstw,
ktére przedterminowo wykonaja plan pigcioletni,
beda produkowaé ponad plan, wiele innych wy-
kona i przekroczy plan piecioletni. Dla wszyst-
kich przedsiebiorstw rok 1949 bedzie rokiem po-
wodzenia w ich pracy. Podnoszac dyscypling pra-
cy i poziom organizacyjny, ludzie pracy naszego
kraju osiagna nowe, jeszcze wieksze powodzenie
w dziedzinie wykorzystania urzadzen i materia-
6w oddanych przez panstwo do ich dyspozycji,
w umocnieniu rozrachunku gospodarczego i wpo-
jeniu bolszewickiego systemu oszczgdzania na
wszystkich odcinkach gospodarstwa narodowego,
w rozwigzaniu najwazniejszego zadania posta-
wionego z inicjatywy towarzysza Stalina —
zlikwidowania zasadniczo, w tym roku, systemu
panstwowych dotacji dla przemystu i transportu.

-y
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Wielka role w rozwigzaniu wymienionych za-
dan odegra ruch patriotyczny o przyspieszenie
obracalnoéci $rodkow obrotowych, Ruch ten po-
wstal w Moskwie nieprzypadkowo. Moskiewska
organizacja partyjna uczy systematycznie i z
uporem gospodarcze i partyjne kadry, ekonomiki
i zagadnien finansowych, wychowuje w nich dy-
namicznos¢ bolszewicka w stawianiu i rozwiazy-
waniu nowych zadan. Przyspieszenie obracalno-
éci Srodkéw obrotowych nie moze by¢ osiagnigte
przez poszczegolne posunigcia na tym lub innym
odcinku. Ono wymaga ogolnej wysokiej kultury
przedsiebiorstwami.

organizacji i kierowania

i

Fakt, ze ruch stal sie od razu masowy i ogélny,
powaga wzigtych przez przedsigbiorstwa zobo-
wigzan i pomy$lne ich wykonanie s§wiadcza o tym
dobitnie, ze nasz przemyst socjalistyczny dosieg-
nat wysokiego poziomu kultury ekonomicznej, ze
dysponuje on wszystkimi niezbednymi przestan-
kami dla znacznego ulepszenia wykorzystania za-
sobow przekazanych mu przez panstwo. Nie ule-
ga zadnej watpliwosci, ze pod kierownictwem
partyjnych organizacji kolektywy przedsigbiorstw
wypelnig i przekrocza swe zobowiazania i wniosa
w ten sposéb nowy wklad do wzmozenia potegi
naszej wielkiej Ojczyzny.

DZIAE ARTYRUEROWY

Meor A. Cegielshki
PL AN

Wstep. W artykule tym poswigcimy uwage
wylacznie technice planowania kasowego. Teore-
tyczne rozwazania nad istota -planu i znaczeniem
jego w systemie gospodarki uspotecznionej bytly
juz dwukrotnie przeprowadzane na famach ,,Wia-
domosci Narodowego Banku Polskiego®, a mia-
nowicie w artykule A. Cegielskiego p. t. ,,Zagad-
nienie emisji w planowaniu finansowym*), oraz
w artykule P, Sulmickiego p. t. ,Istota planu kre-
dytowego 1 kasowego* ?).

Zagadnienie planowania kasowego w naszym
systemie planow finansowych jest zupelnie nowe
i spos6b rozwiazania technicznej strony planu, ja-
ki podajemy nizej, nalezy do’ pierwszych prac
koncepcyjnych z tego =zakresu. Bezsprzecznie
ustalenie metody technicznej organizacji plano-
wania kasowego nalezy do rzeczy bardzo trud-
nych. Z jednej strony istnieje catkowity brak do-
Swiadczenia, a z drugiej strony struktura gospo-
darki, gdzie obok sektora uspolecznionego pra-
cuje sektor kapitalistyczny i1 drobnotowarowy,
a nastepnie fakt réznorodnoéci systemu banko-
wego i roznorodnoéci aparatow kasowych, pogle-
biaja istniejqce“ trudno$ci w bardzo powaznym
stopniu.

Plan kasowy, a $ciSle w plerwszym etapie
sprawozdawczo$¢ z obrotow gotowkowych, zo-
stana juz wkrotce wprowadzone w zycie. Trudno
jest w tej chwili okresli¢, jakie poprawki i ulep-
szenia techniczne w podanym nizej systemie zo-

e

1) Wiadomoéci NBP Nr 10 z 1948 r.
%) Wiadomo$ci NBP Nr 1 z 1949 r,

K AS OWY

stana do tego czasu wprowadzone. Uwazamy, ze
raczej dopiero praktyka bedzie mogla wykazac,
jakie z bardzo licznych elementéow powiazanych
w planie nie graja w sposob zupelnie wlasciwy,
ewentualnie jakie luki posiada opracowany sy-
stem planowania kasowego.

Trzeba réwniez pamigtaé, ze plan kasowy jest
pierwszym planem operatywnym i budowa jego
jest specjalnie do tego dostosowana. Ponadto
z uwagi na to, ze treScia planu jest ogdlny plat-
niczy i przekazowy obrét srodkami pienigznymi
gotowkowymi, musi dotyczy¢ on wszystkich dzie-
dzin gospodarowania narodowego, zaréwno o
charakterze produktywnym jak i nieproduktyw-
nym. Stad tez nalezy sie liczy¢, ze plan kasowy
spotka sig w praktyce z istniejacymi jeszcze roz-
nymi sposobami dokonywania zaptat i z roznymi
systemami odprowadzania nadwyzek kasowych
i zasilania kasowego i dlatego tez w pierwszym
okresie bedzie mial bardzo powazne trudnoéci
do przezwycigzenia,

L

Ogélny schemat organizacyjny.

Uwagi ogdlne. Sposéb rozwiazania techniki
planowania kasowego jest uzalezniony od sze-
regu czynnikow. Nie bedziemy omawiaé tutaj
wszystkich czynnikéw jakie mialy wplyw na bu-
dowe schematéow organizacyjnych i1 ograniczymy
si¢ do podkreslenia najwazniejszych. Juz na sa-
mym wstepie wspomnieliSmy o dwoch zasadni-
czych czynnikach: o strukturze gospodarki naro-
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dowej i o strukturze istniejacego systemu banko-
wego. W pierwszym wypadku trzeba bylo wy-
raznie ustali¢ stosunek planu kasowego do gospo-
darki nieuspolecznionej. W wyniku rozwazan
nad celowosciag i technicznymi mozliwoéciami
przeprowadzenia planowania w sektorze nieuspo-
tecznionym systemem oddolnym deszli$my do

wniosku, ze sprawe te nalezy rozwiazaé w sposob -

inny niz w sektorze uspolecznionym, a mianowi-
cie przy pomocy szacunku obroféw gotowko-
wych, dokonywanego przez aparat bankowy.
Uzyskujemy w ten sposéb wielko$é obrotéw
ogoélnych i w przekroju regionalnym na rachun-
kach bankowych sektora nieuspolecznionego, Nie
bedziemy mogli jednak dokonaé rzeczowego po-
dzialu rozchodow i przychodéw w tym sektorze.
Fakt ten bezsprzecznie skomplikuje ogélnoeko-
nomiczng -analize planu, a w pewnym stopniu
i opracowanie wytycznych dla planéw ogélno-
gospodarczych. Analize planu kasowego w tym
wypadku trzeba bedzie uzupelni¢ specjalnymi do-
datkowymi badaniami materialéw sprawozdaw-
czych z obrotéw gospodarczych sektora kapitali-
stycznego i drobnotowarowego.

W drugim wypadku w zwiazku z réznorodna
struktura systemu bankowego, trzeba bylo stwo-
rzy¢ w schemacie organizacyjnym planowania
kasowego dodatkowe ogniwa wiazace poszcze-
golne czesci planu,

I wreszcie trzeci czynnik, ktéry ma bez watpie-
nia najwigkszy wplyw na sposéb technicznego
rozwigzania planu, to wielko$¢ i jako$¢ zadan ja-
kie plan ma spetnié. Skald wielko$ci 1 znaczenia
tych zadan moze by¢ bardzo duza. Zadania te
moga ogranicza¢ si¢ do pewnych ogdlnych i nie
wiazacych nikogo danych z obrotu gotowkowego,
ujetych w forme planu, lub tez moga polegaé na
Scistym powiazaniu w réznych przekrojach (re-
gionalnie, centralnie, ;vedlug grup gospodar-
czych) catego szeregu elementéw odzwierciedla-
jacych gospodarke pieniadzem gotéwkowym
i przebieg procesow gospodarczych z tym pienia-
dzem zwigzanych. W tym drugim wypadku plan
kasowy z uwagi na konieczno$¢ budowy syste-
mem oddolnym, posiada pelne ramy planu opera-
tywnego i moze stuzy¢ jednoczesnie jako czyn-
nik kontrolny i badawczy bilansu dochodéw pie-
nigznych konsumenta. -

Schemat organizacyjny planowania kasowego,
jaki nizej przedstawiamy powstal w wyniku Scie-
rania si¢ dwoch sprzecznych tendencji. Z jednej
strony fakt istniejacego juz duzego obciazenia
zarowno aparatow bankowych jak i aparatow
jednostek gospodarczych i administracji publicz-

nej wszelkiego rodzaju pracami statystycznymi
i planistycznymi, dobrze jeszcze nie rozpracowa-
nymi, nakazywal zakres planowania kasowego .
i sprawozdawczoSci mozliwie ograniczy¢, Z dru-
giej strony potrzeba planu i to planu operatyw-
nego oraz che¢ stworzenia dobrego instrumentu,
ktory by sprostal wyzej wymienionym zadaniom,
nie pozwalaly na zbyt wielkie uproszczenia. Wre-
zultacie przeprowadzanych dlugich rozwazan
nad tym, jakie elementy muszg by¢ planem objete
jako minimum niezbednych danych i jaka jest
najprostsza metoda organizacji planowania kaso-
wego, przy uwzglednieniu istniejacej struktury
gospodarki i systemu bankowego i wreszcie kie-
rujac sie doSwiadczeniem i wytycznymi plano-
wania kasowego Gosbanku, jakie mogliSmy po-
zna¢ na podstawie literatury ekonomicznej
ZSRR, zbudowaliSmy nastepujaca metode plano-
wania. Zastrzegamy przy tym powtornie, ze
przed wprowadzeniem planu w zycie beda praw-
dopodobnie dokonane jeszcze pewne zmiany, a
ponadto podkreslamy specjalnie fakt, ze dopiero
praktyka w wykonaniu i analiza osiagnietych wy-
nikow moga najlepiej ustali¢ co nie zostalo jesz-
cze przewidziane i jakich nalezy dokonaé popra-
wek oraz zmian w opracowanej metodzie planu
kasowego. -

Elementy objete planem. Budowa schematow
planu kasowego zostata dokonana w sposob taki,
azeby objac i powiazac¢ nastepujace elementy:

A) Stan kasy uczestnikow planowania kaso-
wego. Przy czym uczestnikami planowania kaso-
wego beda wszystkie przedsigbiorstwa i zaklady
gospodarki uspolecznionej oraz instytucje, wla-
dze i urzedy, ktore posiadaja w bankach rachunki
zyrowe lub biezace. Jednostek gospodarki kapi-
talistycznej i drobnotowarowej nie zalicza si¢ do
uczestnikow planowania, a gotéwkowe obroty
ich z bankiem s planowane przez bank przy po-
mocy szacunku.

B) Przychody i rozchody gotéwkowe uczest-
nikéw planowania kasowego z podzialem rodza-
jowym niezbednym dla ekonomicznej analizy
planu,

Przychody:

1) Z utargu towarowego (han.del i wyzywie-

nie),

2) Z ustug komunikacji ladowej, wodnej i po-

wietrznej, :

3) Z ustug komunikacji miejskiej,

4) Z ustug przedsiebiorstw widowiskowych,

5) Z ustug przedsiebiorstw uzytecznoSci pub-

licznej,

6) Z ustug poczty, telefonu i telegrafu,
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7) Z oplat i skladek ubezpieczeniowych,
8 Z podatkéw i oplat administracji publicznej,
9) Z pozyczek publicznych,
10) Z tytulu odprowadzanych do bankéw nad-
wyzek spotdzielni kredytowych,
11) Z tytulu wplacanych nadwyzek poczty,
12) Z tytutu wplat gotowki do bankéw celem
zapisania na rachunek uczestnika planowa-
nia,
13) Z tytulu obstugi bankowej gospodarki nie-
uspotecznionej 1 ludnosci:
a) wplaty do zapisania na rachunki biezace,
b) wplaty na przekazy bankowe,
c) zwrot pozyczek,
d) wplaty oszczednoSciowe i na fundusze,
14) Przychody rézne z dziatalnoSci uboczne;j.
‘Rozchody:
1) Wydatki osobowe:
a) place,
b) nagrody i premie,
c) emerytury, renty, zasitki,
d) zaptata za ushugi.
2) Podréze stuzbowe,
3) Zakup artykuléw rolnych i zywnosSciowych,
4) Zakup artykulow przemystowych,
5) Wyptata odszkodowan rzeczowych i oso-
bowych,
6) Odprowadzenie nadwyzek do banku przy
pomocy poczty,
7) Zasitki dla spoldzielni kredytowych,
8) Zasitki dla urzedéw pocztowych,
9) Obstuga bankowa gospodarki nieuspolecz-
nionej i ludnos$ci:
a) wyplaty z rachunkow biezacych,
b) wyplaty z przekazow,
¢) wyplaty z pozyczek,
d) wyplaty oszczednosci i z funduszow.
10) Rozchody rézne z dziatalnoci ubocznej.
C) Wplaty do banku i pobrane kwoty z ban-
ku przez uczestnikow planowania kasowego.
Wszystkie wielkoSci wyszczegolnione wyzej,

a mianowicie stan kasy, przychody i rozchody

z podzialem rodzajowym oraz wplaty i pobiera-
ne kwoty z banku przez uczestnikéw planowania
kasowego, zostaly ujete w przekroju ogdlnym
i regionalnym, a nastepnie dodatkowo wedlug
grup gospodarczych réwniez w ujeciu ogdlnym
i regionalnym. Grup gospodarczych przewiduje
sie¢ 12: 1) Przemyst i budownictwo, 2) Rolnictwo

lesnictwo i ryboléwstwo, 3) Handel, 4) Komuni-

kacja, 5) facznoée, 6) Zaklady ustugowe, 7) Ban-
ki, 8) Administracja Panstwa, 9) Administracja
samorzadu, 10) Instytucje ubezpieczeniowe, 11)
Instytucje spoteczne, 12) Inne instytucje.

Hl

Charakterystyka i budowa schematéw. Wszy-
stkie schematy, jakie zostaly opracowane dla pla-
nowania kasowego mozemy podzieli¢ na 3 zasad-
nicze czesci: 1) Schematy dla poszczegolnych
najnizszych komorek planujacych, tj. ,,wnioski
kasowe uczestnikow planowania. 2) Schematy
dla oddzialéw bankoéw, wiazace w jedna calosé
wnioski kasowe uczestnikow . (klientow danego
oddzialu) t.zw. wnioski kasowe oddzialow ban-
kéw. 3) Schematy dla oddziatlu Narodowego
Banku Polskiego wiazace zaréwno wnioski ka-
sowe uczestnikow planowania (klientow oddzia-
tu NBP), jak i wnioski oddzialéw bankéw rozli-
czajacych sig gotowkowo z danym oddzialem
NBP. Schemat ten nazywa si¢ wnioskiem kaso-
wym oddziatu NBP i po zatwierdzeniu staje si¢
planem kasowym okrggu oddzialu NBP.

Budowa wszystkich schematow jest identycz-
na, opiera sig¢ na tym samym ukladzie i réinice
polegaja tylko na tym, ze im wyzszy szczebel
planowania, tym wigcej schemat musi zawierac
pozycji o charakterze zbiorczym. Ponizej poda-
jemy typowy ukfad dla wszystkich wnioskow
na szczeblu uczestnika planowania.

Uktad tak jest prosty, ze nie wymaga najmniej- '
szych wyjasnien, Plan kwartalu biezacego oraz
wykonanie jego za 2 miesigce podaje si¢ specjal-
nie, w celu skonfrontowania z kwartalem plano-
wanym.

Whioski kasowe na wszystkich szczeblach pla-
nowania sa uzupelniane zalacznikami, w ktérych
dzieli si¢ przychody i rozchody na typowe rodza-
je wyszczegdlnione wyzej w pierwszym rozdzia-
le artykulu. Poniewaz nie ma takich jednostek
czy to gospodarczych czy to administracyjnych
ktore by miaty wszystkie rodzaje przychodow
i rozchodéw, a nawet zarysowuja si¢ wyrazne
grupy posiadajace tego samego rodzaju obroty
gotowkowe, uwazaliSmy za wskazane, dla lepszej
przejrzystosci i oszczednodci, rozbi¢ zal. do wn.
kas. na 4 czesci: A, B, C, D.

Wzor A — jest przeznaczony dla jednostek
administracji publicznej, wzor B — dla urzgdow
pocztowo-telegraficznych, wzér C — dla bankéw
(dla ich wlasnych obrotéw z tytulu dzialalnosci
gospodarczej oraz dla szacunku obrotow z sekto-
rem nieuspolecznionym), wzor D — dla wszyst-
kich jednostek gospodarczych i instytucji.

Uktad zalacznika jest podobny do ukladu sa-
mego wniosku kasowego przedstawionego juz
wyzej, Dla lepszej orientacji podajemy jeden
wzor, a mianowicie wzor A (Przychody i Roz-
chody).
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Nazwa uczestnika planu : Wz. kas. Nr 1
S DA o o (dotyczy wszystkich uczestnikéw)
Jedn: org. padps-— S ose i S Whniosek kasowy uczestnika planowania
za. okres od. i d0 % e :
Kwartal biezacy Kwartal planowany
e .
L. p- Wyszczeg6lnienie Plan Wykonanie | Kwartal Miseiangy
d za 2 mies.
: tys. zh tys. zl tys. zl tys. zt tys. zt tys. zl
1| 2 3 4 5 6 ¥ 8

A Przychodd

1 Stan kasy na pocz. okresu
2 Przychody

% 100 s 5 =
3 Pobrano z banku

Razem (1 — 3)

B Rozchoéd
Stan kasy na kon. okresu
Rozchody

LS

% ‘ 100 ¥

3 Whplaty do banku
Razem (1 — 3)

Nazwa uczestnika planu . . Zalaczn. do wniosku kas. uczestn. planu

Siedziba B et S : *  Waz. kas. Nr 2—-A
]
Obroty kasowe (Administracja publiczna)
za okres od ... b st
Ruartat biezacy ; Kwartal planowany
Wykonanie Miesiace’)
1 . tal
L.p. Wyszczeg6lnienie Plan | 222 mies. Kot ; _
(4_3) tys. z} (63) (36] (10: 6) (12:6)
tys. zi | tys. zt S 100 || 84104 12) | % 100 tys. zt % 100 tys. zi % 100 tys. zt % 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
|
A -Przgchéd
1 Podatki i oplaty adm. publicznej [
Pozyczki publiczne
Przychody z uslug o charakterze
3 uzyt. publ. : .
Przychody réine z dzial. ubocznej - | o
5 Razem (1 — 4)
B|Rozchoéd [
1 Wydatki osobowe
a) place :
b) nagrody :
c) emerytury i zasitki
d) zaplata za uslugi
2 Podréze sluzbowe
3 Zakup artykuléw rolngch i zZywn.
4 G 5 przemystowych
5 Rozchody réine z dzialalnosci
ubocznej
6 Odprowadzenie nadwyzek przy
pomocy poczty - )
7 || Razem (1 — 6)

) Poda¢ nazwy miesiecy planowanego kwartalu.

e b abichl

btk e
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Dwie pozycje wymagaja moze dodatkowych
omowieh a raczej wy:iaénieﬁ, dlaczego zostaly
umieszczone w formularzu przeznaczonym dla
administracji publicznej. Pozycjami tymi sa:
o~Przychody z uslug o charakterze uzytecznosci
publicznej“ i ,,Zakup artykuléw rolnych i Zywno-
sciowych®. Co do pierwszej pozycji to bez-
sprzecznie nie jest ona typowa dla jednostek ad-
ministracji publicznej. Z uwagi jednak na to, ze
jednostkom tym podlegaja kasowo rézne jedno-
stki budzetowe, ktére moga mieé pewne wplywy
gotowkowe kwalifikujace si¢ jako przychody
z ustug o charakterze uzytecznosci publicznej
(np. szkoly, wyzsze uczelnie), nalezalo pozycje
te typowa dla wzoru D umiesci¢ i we wzorze A.
Nalezy tutaj wyraznie podkresli¢, ze jednostki
administracji publicznej ujmuja we wnioskach
kasowych nie tylko wlasne przychody i rozcho-
dy 1 wlasny stan kasy, ale rowniez przychody
i rozchody oraz stan kasy jednostek budzetowych
podlegtych im kasowo. Po uwzglednieniu tych
wszystkich pozycji jednostki administracji pub-
licznej dopiero planuja wielkos¢ wplat do banku
i pobieranych kwot z banku. Przy czym jesli za-

istnieje fakt odprowadzenia gotéwki -do banku

przy pomocy poczty, lub przy pomocy innego
banku, woéwczas nalezy operacje taka klasyfiko-
wac jako rozchod i kwote odprowadzonej gotow-
ki umiesci¢ rowniez w zalaczniku w odpowiedniej
pozycji. Fakt ten w pierwszej chwili moge wy-
dawac¢ si¢ nielogiczny, jednak w ten sposéb
unikniemy wykazywania dwukrotnie tych sa-
mych nadwyzek, gdyz kazda kwota odprowadzo-
na na rachunek do banku przy pomocy poczty
lub innego banku, musi sita rzeczy by¢ doliczona
do nadwyzek poczty lub innego banku w ostatecz-
nym rozrachunku gotowkowym tych instytucji
"~ z NBP, .
Odno$nie drugiej pozycji ,Zakup artykulow
rolnych i zywnosciowych® nalezy stwierdzié, ze
pozycja ta rOwniez nie jest typowa dla wzoru A
(Administracja publiczna). Umieszczajac ja
jednak we wspomnianym schemacie mieliSmy na
mysli zakupy gotéwkowe czynione dla stolowek
prowadzonych przez jednostki budzetowe, a na-
wet 1 przez same jednostki administracji publicz-
nej. Z czasem gdy stolowki zostana calkowicie

przejete przez odpowiednie spoldzielnie, pozycja -

ta we wzorze A bedzie najzupelniej zbedna.
Jesli chodzi o dalsze wzory zalacznikow do
wnioskow kasowych, a mianowicie wzory B, C,
D, to nie bedziemy ich ilustrowac tabelka, gdyz
uklad ich jest taki sam jak wzoru A, ograniczy-
my si¢ do oméwienia niektérych pozycji klasyfi-

kujaeych przychody i rozchody gotéwkowe. Cho-
dzi nam szczegdlnie o wlaSciwag interpretacje
tych pozycji.

Wzor B przeznaczony jest dla organow lacz-
nosci  (urzedow pocztowo - telegraficznych).
Obroty gotéwkowe poczty dziela si¢ na obroty
z wlasnej dzialalnoSci eksploatacyjno-gospodar-
czej oraz na obroty z tytulu poSredniczenia w
przekazywaniu gotowki Obroty drugiego rodzaju
sa bardzo duze i dotycza zarowno sektera uspo-
tecznionego (uczestnikow planowania), jak i nie-
uspofecznionego sektora, za ktory funkcje¢ plano-
wania pelni wlasciwy aparat bankowy, jak i wre-
szcie ludnoSci, Oroty te ponadto powstaja z naj-
rozmaitszych przyczyn, Czy to z tytutu dokony-
wania zaplaty za ustugi (radio) lub uiszczania sig
z podatkow i oplat (podatek gruntowy, lokalo-
wy), czy to z tytulu wplaty na SFO, fundusz
mieszkaniowy, lub z tytulu przekazywania nad-
wyzki na wlaéciwe konto w banku, czy tez wresz-
cie z racji ruchu przekazowego gotowki konsu-
mentow.

Dokladna analiza ekonomiczna proceséw go-
spodarczych zwiazanych z obrotem platniczym
gotbwkowym, wymaga planowania i doktadnej
sprawozdawczo$ci - z  wszystkich powyzszych
obrotéw gotéwkowych poczty. Wszak pozycje
wplywow z ushug, podatkéw, utargu bylyby zu-
pelnie znieksztalcone, gdyby pominaé¢ klasyfi-
kacje obrotéow gotowkowych poczty.

Z uwagi jednak na to, ze plan kasowy jako
plan operatywny jest dokonywany systemem
oddolnym i w dodatku musi by¢ robiony w ter-
minach bardzo krotkich, azeby nie straci¢ swoje]
operatywnoSci i znaczenia, a z drugiej strony
biorac pod uwage fakt, ze urzedy pocztowe nie
maja ani odpowiedniej rachunkowoéci ani tez
odpowiedniego aparatu osobowego, azeby klasy-
fikowaé obroty i dokonywaé planowania, naleza-
fo sprawe na odcinku poczty rozwiazaé zupelnie
inaczej.

Bardzo podobna sytuacja zarysowala si¢ na
odcinku Polskich Kolei Pafstwowych oraz przed-
siegbiorstwa Panstwowa Komunikacja Samocho-
dowa (form. D). Kasy zbiorcze PKP i PKS tak
samo jak i zbiorcze urzedy pocztowe, musialyby
planem i sprawozdawczo$cia obja¢ dane z calego
szeregu kas 1 urzedéw rozsianych w terenie. Ka-
sy te nie prowadza jednak pelnej rachunkowoéci,
pelnia jedynie funkcje platnikéw i aparat ich tak
samo jak i aparat urzedéw pocztowych nie byl
by w stanie dokonaé tego.

Rozwiazanie zagadnienia moze by¢ dwojakie.
W pierwszym wypadku zalgcznik do wniosku ka-
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sowego dla powyzszych jednostek musiatby by¢
zbudowany w sposob bardzo prosty, to znaczy
bez podziatu rodzajowego przychodéw i rozcho-
dow, tak zeby mogl byé wypelniany. Dane do-
datkowe nalezaloby woéwczas uzyskiwal central-
nie, a ponadto komoérki oddolne poczty, PKP
i PKS musialyby. by¢ odpowiednio instruowane
przez swoje nadrzedne jednostki i musialyby
otrzymywac wytyczne dla planowania.

Drugie rozwiazanie polegatoby na planowaniu
przez aparaty dyrekcji okregowych, wyposazone
zardbwno w odpowiednie materialy jak i personel.
Trudnos¢ bardzo powazna polegalaby jednak na
tym, ze plany te musialyby uwzgledniaé ruch go-
towki w poszczegdolnych rejonach oddzialow
NBP, zamykajac si¢ niedoborem lub nadwyzka
obrotu z danym oddzialem NBP. Jest to jeden
z warunkow operatywnoéci planu,

Jaka z powyzszych metod bedzie zastosowana,
trudno jest w tej chwili przewidzieé.

Zalacznik do wniosku kasowego wzér C prze-
znaczony jest dla bankéw i obejmuje nastgpujace
pozycje: 1) wydatki i ewentualnie drobne wply-
wy bankéw z tytulu ich dziatalno$ei gospodar-
czej, 2) przychody i rozchody z tytulu obstugi
gospodarki nieuspolecznionej i ludnosci z rozbi-
ciem na 4 pozycje podane w pierwszym rozdziale,
3) nadwyzki i niedobory z tytulu obrotow go-
towkowych ze spéldzielniami kredytowymi, °

Dwa pierwsze punkty nie wymagaja juz wy-
jasnien. Natomiast trzeci punkt nalezy szczegd-
fowo oméwic. Ze wzgledéw technicznych jestes-
my zmuszeni zrezygnowaé¢ z uchwycenia obro-
tow klientow spoldzielni kredytowych. Zdajemy
sobie doskonale sprawe, ze jest to dosy¢ powaz-
na luka, ktéra trzeba bedzie wypelni¢ dodatko-
wymi badaniami. W planie kasowym zagadnienie
obrotow spoéldzielni kredytowych rozwiazujemy
w sposob bardzo uproszczony, a mianowicie przez
zwyczajny szacunek nadwyzki lub niedoboru z
tytutu rozrachunku gotéwkowego spotdzielni kre-
dytowej z bankiem, w ktorym spoldzielnia po-
siada swoéj rachunek. Rzecz naturalna, ze spol-
dzielnia kredytowa winna zasila¢ sie w gotowke
lub odprowadza¢ wlasny nadmiar poprzez jeden
rachunek bankowy, W wypadku, gdy warunki
lokalne zmuszaja spoldzielnie kredytowa do ko-
rzystania z rachunku pomocniczego np. w PKO,
wowezas winno byé ograniczone prawo dyspo-
zycji z tego rachunku. Kwoty zebrane na ra-
chunku pomocniczym powinny byé przelewane
na konto do wlasciwego banku.

Sprawa jednotorowo$ci w rozrachunku gotéw-
kowym jest zasada na jakiej zbudowany jest
plan kasowy. Zasada ta musi obowiazywaé
wszystkich uczestnikéw planowania kasowego.
Whprawdzie znane sa3 nam wypadki, ze jednostki
gospodarcze -z uwagi na warunki lokalne posia-
daja rachunek pomocniczy w innym banku z pra-
wem dyspozycji. W tych wyjatkowych wypad-
kach jednostki te beda musiaty skladaé swoje
odrebne wnioski kasowe z zalacznikami do kaz-
dego z bankdéw, przy czym bank wiasciwy, kon-
trolujacy, bedzie otrzymywal kopie wniosku
sktadanego do banku ,,pomocniczego®,

Ostatni wzor zalacznika do wniosku kasowe-
go, wzor D, jest przewidziany dla wszystkich
jednostek gospodarczych sektora uspotecznione-
go, oraz dla instytucji. Podzial przychoddw i roz-
chodow w tym wzorze nie wymaga specjalnych
wyjaénien. Przypominamy przy tym, Ze ogolny
podziat przychodow i rozchodow zostal juz wy-
kazany 1 ze w omdwionych czterech wzorach za-
tacznikéw nie ma pozycji takiej, ktéra by nie by-
fa objeta wspomnianym podzialem.

Przejdziemy z kolei do omowienia schematéw
zbiorezych dla oddziatéw bankéw i oddziatow
NRP ‘

Konstrukcja tych schematow jest taka sama,
jak przedstawionego wyzej wniosku kasowego
uczestnikoéw (tab. 1), Podany jest plan na kwar-
tat biezacy z wykonaniem za dwa miesiace oraz
kwartal planowany z podzialem na poszczegoélne
miesiace, TreS¢ pozycji jest rowniez podobna,

‘a w kazdym badz razie nie zawiera nowyvch ele-

nientow. Ilos¢ pozycji jest jednak nieco wigksza,
gdyz sa to schematy zbiorcze.

Omoéwimy kolejno tre§é tych schematéw przy
pomocy ilustracji cyfrowej, wypelniajac, rzecz
naturalna, przykladowo jedna tylko z kolumn
pionowych, np. ,plan kwartatlu biezacego®.

Zakladamy, ze wnioski kasowe uczestnikow
planowania (tab. 1) w oddziale banku daly po
zsumowaniu nastepujace wyniki:

w tys. zt

Stan kasy na poczatku okresu . . . 600
Erz ey e e R g R A e 100.000
Pobrane kwoty z banku . . . . . 70.000
Razem: 170.700

Stan kasy na koniec okresu . . . . 700
ROZCROMY = o s T iy T e e L e BOI000
Whplaty do banku , . . . . . . 90000
Razem: 170700

" "
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Czytajac powyzsze cyfry nalezy pamigtaé, ze
zasadniczo suma przychodéw i wplat do banku
powinna pokrywaé sig, gdyz uczestnicy sa obo-
wiazani wplaca¢ do banku caly swoj przychod
gotéwkowy, a nastepnie czerpa¢ z banku gotéw-
ke na niezbedne gotéwkowe wyplaty. W danym
wypadku przychod uczestnikow danego oddzia-
tu banku wynosi 100 mil., a wplaty tylko go mil.
Réznice w kwocie 10 mil. mogly spowodowac
nastepujace okolicznoSci:

1) odprowadzenie przez niektérych uczestni-
kéw gotéwki przy pomocy. poczty lub. in-
nego banku, co jak juz podawaliémy winno
by¢ wykazane w rozchodach i wyszczegol-
nione w odpowiedniej pozycji zalacznika
klasyfikujacego rozchody,

2) drobne wydatki gotowkowe (wykazane w
rozchodach 1 wyszczegdlnione w zalaczni-
ku) w czasie utangu.

W dalszym ciagu stwierdzamy, ze rozchody
wyniosly 80 mil, a réznica pomiedzy utargiem
i odprowadzeniem wyniosta 10 mil. uczestnicy
powinni zatem pobra¢ z banku tylko 70 mil,
podczas gdy pobrana kwota z banku wyniosla
70,1 mil. O powyzsza rdznice powiekszyl sie
stan kasy uczestnikow,

Do bardzo waznych funkcji oddzialu banku,
poza normalng kontrola rzeczowa rozchodow
i przychodow gotéwkowych, wyszczegdlnionych
w zalaczniku do wniosku, bedzie stale czuwanie
nad wszystkimi okolicznos$ciami, ktére puwoduja
rozpieto$¢ miedzy wielkoScia wplywow  gotow-
kowych uczestnikéw, a kwota wplat do banku.

Na podstawie oméwionych zbiorczych pozycji
wnioskéw kasowych uczestnikow, nastepujacy
bedzie przedstawial si¢ wniosek kasowy oddziatu
banku,

Whiosek kasowly oddzialu banku
Przychéd

w tys. zi

Stan kasy na poczatku okresu:
1) uczestnikéw planowania , . . . 600
2) kasy wldsnej banku . . . . . Qoo
Przychody uczestnikow planowania . 100.000
Whlaty uczestnikéw planowania . 00.000

Salda wyrownawecze :
1) bank — uczestnikom planowania . —
2 NBP < haukowtar-a s o oy haa

Razem:

19I.500

‘Rozchéd
w tys. zl

Stan kasy na koniec okresu:

1) uczestnikéw planowania . . . . 700

2) kasy wtasnej banka . . . . . 1.000
Rozchody uczestnikoéw planowania . 80.000
Pobrane kwoty z banku przez uczestn. %0.100
Salda wyréwnawcze:

1) uczestnicy planowania — bankowi 19.900

2) bank — NBP 19.800

R a:z'em:

191.500

Charakterystyczna cecha ukladu wniosku ka-
sowego oddzialu banku jest to, ze zawiera on
dwojakiego rodzaju. elementy: elementy doty-
czace uczestnikow i elementy dotyczace banku,
dlatego tez zbilansowanie nastgpuje dopiero po
uwzglednieniu dwoch sald wyréwnawezych.

W uzupelnieniu przeprowadzonej juz czeScio-
wo analizy wniosku, a mianowicie analizy ele-
mentéw dotyczacych uczestnikow,* oméwimy
obecnie pozostale elementy.

Widoczne jest, ze oddzial banku w wyniku
swoich obrotéw gotéwkowych z rynkiem uzy-
ska od niego 19,9 mil., przy czym z kwoty tej po-
wigkszy stan wlasnych rezerw kasowych o o,1
mil. do kwoty pelnego miliona, a resztg tj. 19,8
mil. planuje odprowadzi¢ do oddzialu NBP,

Nie nalezy zapominaé tutaj, ze obroty gotéw-
kowe oddzialu banku z sektorem nieuspolecz-
nionych sa juz objete tym wnioskiem. Obroty
te znajdowaly sie juz w zbiorczym zestawieniu
uczestnikéw planowania, .gdzie oddzial banku
sam w danym wypadku jako uczestnik planowa-
nia, sporzadzil wniosek kasowy. Wniosek ten
tym si¢ tylko roznit od wniosku wlaseiwych
uczestnikow, ze nie zawieral pozycji ,stan ka-
sy*“. Pozycji tej nie mogt zawiera¢, albowiem
stan kasy wlasnej oddzialu banku jest dopiero
uwzgledniany w omoéwionym wyzej schemacie.

Powyzszy wniosek kasowy bedzie uzupelnio-
ny zatacznikiem obejmujacym rodzajowy podziat
przychodéw i rozchodéw uczestnikéw planowa-
nia. Wykonanie takiego zalacznika przez oddzial
banku, bedzie praktycznie polegato na zsumowa-
niu odpowiednich pozycji z zalacznikéw do
wnioskéw zlozonych przez uczestnikow, Zalacz-
nik taki bedzie ponadto zestawiony wedlug po-
danych juz wyzej grup gospodarczych. Grup ta-
kich jest dwanaScie, jednak oddzial banku
z uwagi na podzial kompetencji, moze obejmo-
wac swoja dzialalnoScig zaledwie kilka.
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Z kolei przejdziemy do omoéwienia ostatnich
schematéw, a mianowicie schematéw zbiorczych
dla oddzialu NBP. Schematy te sa dosyé skom-
plikowane, musza bowiem wiaza¢ poSrednie
ogniwo planowania, jakim jest wniosek kasowy
oddziatu banku, Trudno$é ta wiaze si¢ SciSle
z naszym roznorodnym systemem bankowym.

W  celu sporzadzenia wniosku kasowego od-
dziatu NBP, nalezy przed tym sporzadzié zesta-
wienie kasowe obejmujace bezposrednia dzialal-
nos¢ oddziatu, to znaczy wnioski kasowe ucze-
stnikow planowania (bezpos$rednich klientow
oddziatu) oraz saldo rozrachunku gotéwkowego
NBP z oddziatami bankéw,

Zaktadamy, ze nizej podane liczby w schema-
cie zestawienia stanowia sume poszczegdlnych
pozycji wnioskéw kasowych uczestnikéw oraz
ogolne saldo rozrachunku kasowego z oddzia-
tami bankdéw, przy czym jako ogélne saldo tego
rozrachunku przyjmujemy dla ulatwienia znane
nam saldo z omoéwionego wyzej wniosku kaso-
wego oddziatu banku, w kwocie 19,8 mil. na ko-
rzyé¢ NBP. :

Zestawienie kasowe oddzialu NBP.

Przychéd: w tys. zi
Stan kasy na poczatku okresu uczestni-
kow planowania (NBP) . 2.000
Przychody uczestnikéw = planowania
INBPY 08 0 g s s e R S 30000
Whlaty uczestnikéw planowania (NBP)- 280.000
Whptata nadwyzek bankow . : 19.800
Salda wyrownawcze:,
1) NBP — uczestnikom planowania . 100.000
2) Skarbiec — NBP 80.200
3 Razem: 782.000
Rozchéd:
Stan kasy na koniec okresu uczestnikow
planowani_a (NBP) . 2.000
Rozchody  uczestnikéw  planowania
(NBP) . - 400.000
Pobrane kwoty przez uczestnikéw pla-
nowania (NBP) . 380.000
Nyedohory: batilcow:  Trtifleshaa e ge e oni
Salda wyrownawecze:
1) uczestnicy planowania — NBP . *.
2) NP S karhoowi 8. s e
Razem: %82.000

Azeby dojé¢ do odpowiednich sald wyréwnaw-
czych nalezy postapi¢ w sposéb nastepujacy: 1)
poréwnaé¢ sume wplat uczestnikéw planowania
oraz sume pobranych przez nich kwot. Roznice
miedzy tymi pozycjami wpisaé odpowiednio w
saldach wyréwnawczych albo w pozycji ,NBP —

uczestnikom* albo ,uczestnicy — NBP“. W na-

szym przykladzie widoczne jest, ze przychody go-
towkowe uczestnikow planowania rozliczajacych
sie bezposrednio z NBP byly mniejsze o 100 mil.
od rozchoddéw, odpowiednio wptaty do NBP byly
mniejsze od pobranych sum réwniez o 100 mil.
(poniewaz kasa pozostala bez zmian) i kwota ta
nalezalo wyréwnac strong ,przychodu* zazna-
czajac tym samym, ze NBP wyplacil uczestni-
kom w ogdélnym rozrachunku wigcej niz pobratl
od nich; 2) Zsumowact strone ,,przychodu® i ,roz-
chodu* lacznie z powyzszym saldem wyrownaw-
czym i roznica miedzy wielkoscia kwot wyrow-
na¢ strong mniejsza. W przykladzie naszym
nrozchod® wynosit tacznie 782 mil, a ,,przychod®
facznie z saldem wyréwnawczym ,,NBP — ucze-
stnikom planowania®“ kwote 701,8 mil. Roéznice
w wysokoéci 80,2 mil. nalezy wpisaé po stronie
przychodu w pozyeji ,Skarbiec — NBP*. Po-
wyzsze saldo wyrownawcze okresla wzrost obie-
gu banknotéw, na skutek ogdlnych operacji go-
towkowych danego oddzialu NBP.

Po sporzadzeniu takiego zestawienia kasowego
oddziat NBP sporzadza wniosek kasowy. Spo-
rzadzenie takiego wniosku polega juz na zwyk-
lym polaczeniu na odpowiednim schemacie

wnioskow kasowych oddziatbw bankéw oraz

_wlasnego zestawienia kasowego. Wniosek taki

odzwierciedla catodé operacji gotowkowych da-
nego okregu bankowego, zawiera rozne elementy
i dlatego zbilansowanie wniosku wymaga 4 sald
wyrownawczych, Salda powyzsze stanowia bar-
dzo cenne wskazowki i dane z obrotéw gotowko-
wych bankowego okregu.

- Podajemy ponizej wzor wniosku kasowego od-
dziatu NBP
przy tym, ze liczby wniosku kasowego oddziatu

ilustrowany cyfrowo, zakladamy

banku, przedstawionego juz wyzej, stanowia
ogdblna sume pozycji wnioskéw kasowych wszyst-
kich oddzialéw bankoéw rozliczajacych si¢ go-

towkowe z danym oddziatem NBP.

e

e e et ol Wb
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Whiosek kasowy oddzialu NBP. Podjete kwoty:
Przychéd: w tys. zL | 1) przez uczestnikow planow, (klien
' tow banko -70.100
Stan kasy na poczatku okresu: R ow)‘ = A 7
g M 2) przez uczestnikow planow. (klien-
1) uczestnikéw planowania (klientow téw NBP) . 2864600
bankoéow) 600 : :
: 3) niedobory bankéw . . . . . . ==
2) uczestnikow planowania (klientow
NBP) 2.000 Salda wyréwnawcze:
3 Juzy wlasuei RESNEE, it S 1) uczestnicy planowania — bankom  19.900

Przychody: 2) uczestnicy planowania — NBP . —

1) uczestnikéw planowania (klientow 3) banki — NBP 19.800
bankéw) e 100.000 4) NBP — Skarbcowi . . . . . . -=—

2) uczestnikéw planowania (klientéw Razem: 973.500

NBP) : 300.000 e T

Woptaty : Wszystkie pozycje powyzszego wniosku zosta-

g ; e ty juz omoéwione przy analizie jego skiadowych

1) uczestnikow planowania (klientow czeSci, a mianowicie wniosku kasowego oddzia-

bankéw) 90.000 hu banku i zestawienia kasowego oddziatu NBP.

2) uczestnikow planowania (klientow Uzupelnieniem wniosku jest zatacznik z rodzajo-

NBP) ; 280.000 wym podzialem pozycji ,przychody i ,rozcho-

3) nadwyzek bankéw 19.800 dy"‘. Zah;f:znik taki jest budowany w przekroju

ogélnym i wedlug grup gospodarczych.

Pl WytowaawEes Opracowanie zalacznika, podobnie jak w od-
1) banki — uczestnikom planowania ~ — dziale banku, polega na zsumowaniu \pozycji
2) NBP — uczestnikom planowania . 100.000 o takim samym charakterze z zalgcznikéw do
3) NBP — bankom . e wnioskéw uczestnikow planowania i z zalgczni-
4) Skarbiec — NBP. . 851266 kow do wniosku oddziatu banku.

Razem: 073.500 W osobnym artykule oméwimy sprawe orga-

g P nizacji sprawozdawczoéci z wykonywania planu.

Rozchéd: Zagadnienia tego nie omawiamy obecnie, ponie-
i waz w technice sprawozdawczosci mozna zasto-

Stan kasy na koniec okresu: sowat dwie zupelnie odmienne metody i wybor

1) uczestnikéow planowania (klientéw metody nie zostal jeszcze dokonany,
bankow) e 700 W oddzielnym artykule przeprowadzimy row-
2) uczestnikow planowania (klientow niez charakterystyke materialéw i danych cyfro-
NBP) 2,000 wych uzyskiwanych przy pomocy planpwania ka-
3) kasy wlasnej bankow . 1.000 sowego i sprawozdawczosci, a ponadto omoéwimy
Reichiohi: §pf>sob planowama- zasadniczych pozyc.!l, rodzaj
; 2 , 3 1 zakres prac analitycznych, oraz sposéb wyko-
1) uczestnikow planowania (klientow | rzystywania danych planu kasowego i sprawo-
bankow) 80.000. | zdawczobci z wykonania jego w celu kontroli
2) uczesthikéw planowania (klientow i oddzialywania na przebieg proceséw gospodar-

NBP) czych, '
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I. Chodak

- BILANS DOCHODOW LUDNOSCI ORAZ PODAZY TOWAROW I USLUG

W ramach prac Komisji Gl6wnej dla opra-
cowania metod sporzadzania planu na r. 1950
opracowana zostala przez PRPG (Departament
Koordynacji) metodologia zestawiania bilansu
dochodéw ludnoéci oraz podazy towaréw i ustug,
Odnoény bilans ma za zadanie wykry¢ na pod-
stawie zestawierni poszczegdlnych planéw ewen-
tualny brak réwnowagi na odcinku konsumenta')
i tym samym wskaza¢ kierunek korektywy,
jaka musi byé przeprowadzona przy ostatecz-
nej koordpnacji planu gospodarczego. W ten
spos6b pompyélany bilans stanowi material ma-
jacy powazne znaczenie przy planowaniu plac
i cen oraz przy ustalaniu proporcji miedzy
akumulacjg i spozyciem. Bilans taki opraco-
wany w przekroju terenowym wskazuje ponadto
wlasciwy kierunek zbytu masy towarowe;j.

PKPG przedstawila dwie metody sporzadzania
bilansu dochodéw ludnoéci oraz podazy towaréw
i uslug: metode »regionalna«, zajmujaca si¢
zestawianiem bilansu w przekroju wojewddz-
kim oraz metode »centralna«. W niniejszej no-
tatce ogranicze sie¢ do przedstawienia zasad
metody »centralnej«, ktéra polega na powiagza-
niu bilansu dochodéw i podaiy z dochodem
narodowym i jego podzialem.

Doch6d narodowy danego roku (uzupekliony
nadwyzka importu nad eksportem) odpowiada
wartodci ogélu débr i uslug materialnych, ktére
w fym czasie zostaja spozyte wzglednie zaku-
mulowane. Ogél débr i ustlug materialnych roz-
dzielony zostaje miedzy:

ludnoéé¢ oraz
gospodarke centralna.

Jako gospodarke centralna rozumie sig¢ przy
tym zesp6l podmiotéw wchodzacych w sklad
centralnego systemu finansowego. Naleza wigc
do niej:

1) administracja panstwowa, samorzadowa
i spéldzielcza oraz podlegle jej niewy-
dzielone instytucje i zaklady produkcji
niematerialnej, jak szpitale, szkoly, uzdro-
wiska, Radio Polskie itd.

) Chodzi tu o réwnowage miedzy globalng sila na-
bywcza a podazg. Odnoénie réwnowagi dla poszczegél-
nych grup towarowych powinno sie przeprowadzié¢ spe-
cjalne badania analityczne.

2) przedsigbiorstwa uspolecznione produku-
jace uslugi niematerialne, jak np. Monopol
Loteryjny, Film Polski itp.

3) instytucje publiczno-prawne,

4) akcja socjalna.

Wymienione wyzej podmioty wchodza do
gospodarki centralnej w zakresie budietu
biezacego, inwestycji oraz przyrostu érod-
kéw obrotowych i zapasow.

5) uspolecznione przedsiebiorstwa produkcji
materialnej — w zakresie akumulacji ma-
jatku oraz dzialalnoéci pozaoperacyjne;j.

Tytulem uprawniajacym do spoiycia i aku-
mulacji, a wiec do korzystania z materialnej
postaci dochodu narodowego sa $rodki pienigz-
ne uzyskane do dyspozycji w wyniku wtérnego
podzialu dochodu narodowego.

taczna suma $rodkéw pienieznych uzyskanych
ostatecznie (po potraceniu wszelkich transferéw)
do dyspozycji przez ludno$¢ i gospodarke cen-
tralng odpowiada lacznej wartoéci spozycia
i akumulacji, stanowiac tym samym dochéd
narodowy + saldo obrotéw towarowych z za-
granica.

O ile dla ludnosci i gospodarki centralnej
lacznie, érodki pieniezne i $rodki materialne
musza sie wiec z reguly pokrywad, to dla kaz-
dego podmiotu oddzielnie moze miedzy tymi
wielko$ciami powstaé dysproporcja. Np. na
skutek silnego ruchu inwestycyjnego w gospo-
darce uspolecznionej laczna warto$¢ spozycia
i akumulacji gospodarki centralnej moze prze-
kroczyé sume Srodkéw pienieznych uzyskanych
przez nig w wyniku podzialu dochodu narodo-
wego. Ta nadwyzka spozycia i akumulacji go-
spodarki centralnej ponad dysponowane przez
nig $rodki pieniezne uzpskane w wyniku wtér-
nego podzialu dochodu narodowego réwna sie
wielko$ci niedoboru $§rodkéw materialnych prze-
znaczonych dla ludnoéci, w stosunku do dyspo-
nowanych przez ludnos¢ srodkéw pienigznych.

Jesli od $érodkéw pienieznych dysponowa-
nych przez ludno$é odejmiemy wydatki jej na
akumulacje rzeczows, a od sumy $rodkéw ma-
terialnych dla ludnoéci — analogiczng kwote
akumulacji, okaze sie, ze niedobér Srodkéw
pienigznych gospodarki centralnej odpowiada
réwniez dysproporcji miedzy sila nabywcza lu-
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dnoéci skierowana na zakup towaréw i uslug
materialnych a ich podaza.

Jak widzimy, bilans w omawianym ujeciu
sprowadzony zostal do zestawienia sily nabyw-
czej ludnoéci, skierowanej na zakup towaréw
i uslug materialnych oraz podazy towaréw i ustug
materialnych. Dochody ludnoéci nie obejmuja
wiec dochodéw z uslug niematerialngch a réw-
niez po stronie zaoferowanych wartoéci nie
uwzglednione sa niematerialne uslugi sektora
uspolecznionego i prywatnego.

Wydatki Iudnosci na uslugi niematerialne
gospodarki uspolecznionej potraktowane zostaly
jako transfery ludnoéci na rzecz gospodarki
centralnej w procesie wtérnego podzialu do-
chodu narodowego, w zwiazku z czym $rodki
pieniezne ludnoéci otrzymane ostatecznie do
dyspozycji sa juz o te kwoty pomniejszone.
Jako transfery, obciazajace ludnoéé w procesie
wtérnego podzialu dochodu narodowego, uwz-
glednione zostaly réwniez wszelkie obciazenia
na rzecz gospodarki centralnej zwigzane z uslu-
gami niematerialngmi sektora prywatnego, jak
podatki, skladki ubezpieczeniowe za pracowni-
kéw najemnych itp. Jeéli chodzi natomiast
o nieuwzglednienie "zaréwno w dochodach jak
i w podazy uslug niematerialnych sektora pry-
watnego ($wiadczonych na rzecz ludnoéci®), to
fakt ten, podpktowany troska o zachowanie
przejrzystosci teoretycznego zagadnienia, nie
znieksztalca obrazu rzeczywistej proporcji mie-
dzy dochodami ludnoséci a podaig towaréw
i ushug.

Dochody ludnoéci plynace z ushig niemater-
ialnych $wiadczonych dla ludnoéci sa niczym
innym jak transferem wewnetrzngm, ktéry nie
powigksza ogélnej puli dysponowanych przez
ludno$¢ érodkéw bedacych tytulem do spozy-
cia débr i uslug materialngch. Ludno$é, ktéra
badZ w procesie pierwotnego podzialu dochodu
narodowego, badZ z kas gospodarki centralnej
w procesie wtérnego podzialu uzyskala tytul
do korzystania z débr i uslug materialnych
w postaci Srodkow pienieznych, odstepuje czesé
tego tytulu ludnosci zatrudnionej w uslugaéh
niematerialnych, w zamian za $wiadczone przez

*) Wpydatki gospodarki centralnej na uslugi niematerial-
ne sektora prywatnego potraktowane sa jako transfery
gospodarki centralnej na rzecz ludnodci w procesie wtér-
nego podzialu dochodu narodowego.

nig ushugi®). Réwniez ludnoéé zatrudniona w u-
slugach niematerialnych moze miedzy soba wy-
mienia¢ uzyskane przez siebie tytuly do spo-
zycia d6br materialnych. Robotnik uczestniczacy
w pierwotnym podziale dochodu narodowego
wzglednie urzednik zatrudniony w administra-
cji centralnej moze cze$¢ swego wynagrodze-
nia przekaza¢ lekarzowi, ten cze$é swych do-
chodéw — swojej asystentce oplacajacej ze
swej strony pracownice domowa, ktéra z kolei
oplaca uslugi fryzjera korzystajacego z uslug
wyzej wzmiankowanego lekarza.

Ten dhlugi i czesto skomplikowany lancuch
transfer6w zwiazanych z wymiana uslug nie-
materialnych miedzy ludnoscia nie wplywa je-
dnak na powigkszenie ogélnej sumy sSrodkéw
uprawniajacych ludnoéé do korzystania z débr
i uslug materialnych. Przeciwnie, nie nalezy za-
pomina¢ o tym, ze ze $wiadczeniem uslug nie-
materialnych zwiazany jest proces redystrybucji,
polegajacy na obowiazku placenia podatkéw,
skladek i inngch obciazen na rzecz gospodarki
centralnej. Nie tylko wiec nie wplywaja uslugi
niematerialne na powigkszenie sumy tytuléw
ludnoéci do udzialu w dochodzie narodowym,
lecz ja nawet zmniejszaja, powodujac transfer
czesci tytulu na rzecz gospodarki centralnej.

Transfer ten, jak wzmiankowano o tym wy-
zej, zostaje uwzgledniony w procesie wtérnego
podzialu dochodu narodowego.

Nieuwzglednienie w bilansie dochodéw i po-
dazy uslug niematerialnych sektora prywatnego
podyktowane zostalo wzgledami natury teore-
tycznej. Nalezy jednak podkreslié, ze uzupel-
nienie obydwéch stron bilansu réwnowazacymi
sie kwotami: po stronie dochodéw — suma do-
chodéw z uslug niematerialnych, po stronie
podazy — warto$cia uslug niematerialnych, be-
dace wprawdzie bez znaczenia dla wynikéw
bilansowych, jest wysoce pozadane, rozszerza
bowiem obraz struktury podzialu dochodu na-
rodowego miedzy poszczegélne klasy i war-
stwy ludnoéci.

Ogdlny szkic metody zestawiania bilansu do-
chodéw ludnoéci oraz podazy débr i ushug zo-
brazowany jest na zalaczonym schemacie. Za-
laczony jest rowniez wykaz poszczegélnych
elementéw pierwotnego i wtérnego podzialu
dochodu narodowego.

%) Wydatki materialne zwiazane z wykonywaniem uslug
niematerialnych potraktowane sg jako spoiycie konsum-
cyjne. :
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SCHEMAT PODZIAEU DOCHODU NARODOWEGO .
MIEDZY GOSPODARKE CENTRALNA A LUDNOSC
A. Rozdzial érodkéw pieni¢inych
Wpyszczegblnienie Yisepedarkn Ludnosé Razem
centralna
1 2 3 4 , 5
. Udzial w dochodzie narodowpm w wyniku pierwot- X
nego podzialu . BT P e S T T o | U S S e Nt (dochéd na-
. Transfery ludnoéci na rzecz gospodarki centralnej rodoiy)
w procesie wtérnego podzialu dochodu narodowego (4. .. B e TS A fed e PR e P
. Transfery gospodarki centralnej na rzecz ludnosci
w procesie wtérnego podzialu dochodu narodowego |77 . +
4, Saldo wplywéw i obciazen . & ol liiid o i _____________ i
. Udzial w dochodzie narodowym w wyniku wtérnego
podziatu dochodu narodowego (suma p. 1 - 4) . S e A e R S L (dochéd na-
; e Tk | rodowy)*
. Saldo obrotéw towarowych z zagranica Bl ey Al LS S i
. Suma $érodkéw pienieznygch do dyspozycji w wyniku
wtérnego. podzialu dochodu narodowego (suma p.5i6) | | (dochéd na-
rodowy*
=+ saldo obro-
téw towarow,
z zagranica)
B. Rozdzial srodkéw materialngch
Wyszczegdbdlnienie Razem ‘Spoz'ycie S Smaae
nieprodukcyjne |  inwestycje WwZrost zapasow
1 2 3 4 5

. Dochéd narodowy®) + saldo obrotéw towarowych
z zagranica

. . . . . . .

w tym:

2. Udzial gospodarki centralnej . . LA L o L l
3. Udzial ludnoéci (réznica miedzy p. 2i 1) . . . .

i .

C. Zestawienie $rodkéw pienieznych uzyskanych do dyspozycji w wyniku wtérnego
podzialu dochodu narodowego oraz udzialu w $rodkach materialngch

. Udzial ludnoéci

[
Srodki | j i i
pienicine | o 0 i
i . do dyspozycji | Srodki S et U.
Wiyezecaegdlnienie Rt ér-| 9 pieni¢znymi a _udzialem
W wynixu wior- . materjalne
nego podzialu | w $rodkach naterialnych
dochodu ; (réznica miedzy kol. 2 i 3
ey 2 R o > 4
. Dochéd narodowy*) + saldo obrotéw towarowych[‘
z zagranica . : . N R U e LA %
w tym: I <%
. Udzial gospodarki centralnej . b e L | _____________________________ Sty
|
5
|
|

i

*) Dochéd narodowy przyjeto bez potracenia zuiycia produkcyjnego majatku trwalego:
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WYKAZ ELEMENTOW

PODZIALU DOCHODU NARODOWEGO MIEDZY GOSPODARKE CENTRALNA A LUDNOSC
(Objaénicnie do tablicy A schematu)

2 7 Udzial-w dochodzie narodowgm
w wyniku pierwotnego podzialu:

A. Gospodarki centralnej.

1. Zysk z dzialalnoéci eksploatacyjnej uspolecznio-
nych przedsiebiorstw produkcji materialnej.

2. Odpisy amortyzacyjne produkcyjnego majatku trwa-
lego w uspoiecznionych przedsigbiorstwach pro-
dukcji materialnej (odpisy amortyzacyjne uwzgle-
dnione sa w zwiagzku z przyjeciem dochodu naro-

- -dowego- bez polracenia zuzycia produkcyjnego ma-
jatku trwalego).

3, Wszelkie podatki i oplaty na rzecz Skarbu i Sa-
morzadu (oprécz podatku dochodowego) nalezne
od przedsiebiorstw produkcji materialnej (uspotecz-
nionych i prywatnych) z tytulu dzialalnosci eksploa-
tacyjnej.

4. Skladki ubezpieczeniowe za pracownikéw zatrudnio-
nych w przedsigbiorstwach produkcji materialnej
(uspolecznionych i prywatnych).

5. Odpisy przedsigbiorstw produkcji materialnej na
Fundusz Akcji Socjalnej.

6. Skladki za ubezpieczenia rzeczowe i osobowe na-
leine od przedsigbiorstw produkcji materialnej
(uspolecznionych i prywatnych).

7. Czes¢ kosztéw obslugi kredytéw, poniesionych
przez przedsiebiorstwa produkcji materialne;j.

8. Czpnsze dzierzawne nalezne gospodarce centralnej
od przedsiebiorstw produkcji materialnej.

9. Subwencje przedsigbiorstw produkcji materialnej
na rzecz instytucji spolecznych.

B. Ludnos$ci.

1. Wynagrodzenie pieniezne brutto pracoﬁ:nikéw na-
jemnych zatrudnionych w produkcji materialnej.

2. Swiadczenia w naturze dla pracownikéw zatrudnio-
nych w produkeji materialnej.

3. Emerytury, renty, zapomogi, stypendia wyplacone
przez przedsigbiorstwa produkcji materialnej z fun-
duszéw whasnych.

4, Zyski i dochody wlascicieli prywatnych zakladéw
produkcji materialnej (réwniez wlascicieli gospo-
darstw rolnych).

5. Odpisy amortyzacyjne produkcyjnego majatku trwa-
lego w prywatnych przedsigbiorstwach produkcji
materialnej.

II. Transfery ludnoéci na rzecz gospodarki
centralnej w procesie wtérnego
podzialu dochodu

A. Obciazenia ustawowe.

1. Podatek od wynagrodzen (od wszystkich pracowni-
kéw najemnych).

2. Podatek dochodowy od sektora prywatnego.

3. Podatek gruntowy od prywatnych gospodarstw
rolnych.

4. Whplaty na SFO od pracownikéw najernnych

5. Wplaty na SFO samodzielnych w gospodarce dro-
- bnotowarowej i kapitalistycznej.

% |
- 6. Podatek obrotowy naleing od gospodarkl prywatne]
o tytulu dzialalnoéci nie bedacej produkcja mate-
rialnag.
7. Skladki ubezpieczen spolecznych za pracownikéw
najemnych zatrudnionych w dzialach gospodarki
prywatnej, nie bedacych produkcjg materialna.

B. 'Oplaty ludnoséci na rzecz gospodarki centralnej !
za uslugi (niematerialne). I

1. Sumy wydatkowane na zakup biletéw do kin, tea-
tréw i na inne widowiska.

2. Sumy wydatkowane na zakup loséw loterii pan-
stwowej.

3. Oplaty za uslugi shuzby zdrowia.

4. Oplaty za uslugi szkolnictwa.

5. Oplaty za najem i dzierzawe.

6. Roéine oplaty administracyjne.

7. Skladki dla zwigzkéw zawodowych.

8. Skladki dla innych instytucji publiczno-prawnpych.

9. Oplaty za pobyt na wczasach.

10. Inne Swiadczenia za uslugi gospodarki centralnej.

C. Transferp na rzecz gospodarki centralnej z tgtulu
splaty zobowiazan.

1. Splata kredytéw bankowych.
2. Splata mienia poniemieckiego.

D. Skladniki samodzielnej akumulacji ludnoéci,
postawione czasowo do dgspozycji gospodarce
centralnej.

1. Wklady czlonkowskie w spéldzlelmach.
2. Oszczednosci bankowe.
3. Pozyczki publiczne.

III. - Obciazenia gospodarki centralne]
na rzecz ludnosci

A. Wpynagrodzenia pienig¢ine oraz Swiadczenia

w naturze dla pracownikéw zatrudnionych:

1. w uspolecznionych przedsiebiorstwach uslug nie-
materialnych (réwniez w dzialalnoéci pozaopera-
cyjnej przedsiebiorstw produkcji materialnej),

2. w administracji pafstwowej, samorzadowej i spél-
dzielczej oraz podleglych jej zakladach niewydzie-
lonych,

3. w instytucjach publiczno-prawnych,

4. w akcji socjalnej.

B. Réine s§wiadczenia pieniezne dla ludnoéci.

1. Emerytury, renty i inne wyplaty z tytulu ubezpie-
czen spolecznych.

2. Dodatki rodzinne.

Zapomogi.

4. Odszkodowania z tytulu ubezpieczen rzeczowych
i osobowych.

5. Stypendia i nagrody.

6, Wpygrane lotergjne.

7. Odsetki od oszczednoéci bankowych.
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C. Transfery.
1. Kredyty dla ludnoéci i gospodarki prywatne;j.
2. Splata diugéw skarbowpych.
3. Pienigine przesylki z zagranicy wyplacane ludnoéci
w walucie krajowej.
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