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Ruch stuzbowy.
Emerytowanie.

Andrzej Bator, urzednik Oddziatu w Pinsku.

Odznaczenie.
Pan Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadat Krzyz Niepodlegtosci
p. Franciszkowi Szaflarskiemu,

urzednikowi Oddzialu Banku Polskiego w Ostrowie, za prace w dziele odzyskania niepodleglosci (Mo-
nitor Polski Nr. 179 z 6 sierpnia 1931 r.).

Zmiana w spisie korespondentéw Banku.

(Dzial XII Spisu Okélnikéw).

Wobec zamknigcia rachunku ,Nostro” w Banca Commerciale Italiana e Romena w Bukareszcie
winny Oddziaty wstrzymaé¢ wysytke dewiz do tego banku, a kierowaé¢ je na przyszilos§é do
Banku Rumunskiego (Banque Nationale de Roumanie) w Bukareszcie.

Zmian¢ powyzsza nalezy zaznaczy¢ w spisie korespondentow zagranicznych (Instrukcja Stuzbowa
cz. VII, str. 82).

Zmiana w urzedowej stopie dyskontowej,

ktora nalezy zaznaczy¢ w ,,Wiadomos$ciach Banku Polskiego” Nr. 12 z 30 czerwca 1931 r., str. 132:
Estonja .. z Th na 612 ktéora obowiazuje od dn. [I.IX. 1931 r.

Kryzys a banki prywatne.

Objawy pogorszenia si¢ konjunktury gospodarczej w Polsce poczgly wystepowaé w drugiej poto-
wie 1928 r. w formie ciasnoty na rynku pieni¢znym, zwolnienia tempa obrotdw pieni¢znych oraz skton-
nosci do zaciggania kredytow na coraz dluzszy okres. Produkcja utrzymywata si¢ jeszcze przez pewien
czas na dotychczasowym poziomie, nastepnie jednak rozpoczgla si¢ stopniowo obniza¢. Cecha charak-
terystyczng trwajacego odtad i stopniowo poglebiajacego sie kryzysu jest spadek obrotow towarowych,
spadek cen, a z drugiej strony wzrost bezrobocia.
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Wszelkie zmiany, zachodzace w zyciu gospodarczem, odbijajg si¢ na sytuacji bankdéw. Jednak
trzy lata kryzysu, ktore uptynety dotychczas, odbily si¢ bardziej ujemnie na catoksztalcie zycia gospo-
darczego kraju, anizeli na stanie jego bankowos$ci. W okresie tym banki prywatne wykazaly pod wielu
wzgledami dalszy postgp, pod niektéoremi za§ zachowaly i utrwalily zdobycze, osiggniete do 1928 r.
W pierwszym rze¢dzie postgp i to dosy¢ duzy ujawnil si¢ w dziedzinie powigkszania kapitatow wtlasnych,
jak $wiadczg o tern dane, dotyczace bankow zwigzkowych (w milj. zlotych):

Kapitat i Kapitaty
Data Ilos’? zakfado- Ws%(az'- Kapitat Wskai- K\j};:ll:ziy Wskaz- wlasne Wskaz-

bankow wy nik zZapasowy nik ogolem nik na nik

1 bank
31.12.1927 r. 29 108 100 16 100 124 100 4-3 100
31.12.1928 1. 29 138 128 33 206 171 138 5-9 137
31.12. 1929 r. 28 148 137 41 256 189 152 6-8 158
31.12.1930 r. 28 158 146 50 313 208 168 7*4 172
30. 6.1931 1. 23 139 — 44 — 183 — 8-0 186

W latach 1928, 1929 i 1930 kapitaty wtasne bankow zwiazkowych wzrosty o 68%, dzigki silnemu
powigkszeniu kapitatow zakladowych oraz silniejszemu jeszcze stosunkowo narastaniu kapitaldéw zapa-
sowych. Jednak w miar¢ trwania i pogiebiania si¢ kryzysu tempo przyrostu kapitaléw wtasnych malato,
z jednej bowiem strony stan rynku pieni¢znego nie sprzyjal nowym emisjom kapitalow, z drugiej za$,
skutkiem obnizania si¢ zyskow, zmniejszaly si¢ odpisy na fundusze zapasowe. Z uwagi na roézng ilos¢
bankow, uwzglednianych w bilansach, najbardziej miarodajnem $§wiadectwem przyrostu kapitatow wia-
snych jest ich suma, przypadajaca na jeden bank. Okazuje si¢, ze suma ta, wprawdzie coraz wolniej,
ale stale wzrastata tak, ze w czerwcu r. b. byla o 8% wyzsza od stanu w koncu 1927 r. Niewatpliwie
oddziatywaly na to rowniez postanowienia ustawy bankowej, w mys$l ktorych winien by¢ zachowany
odpowiedni stosunek pomigdzy suma wszelkiego rodzaju zobowigzan a kapitalami wtasnemi banku.
W ten sposob stopniowo ustepowal szkodliwy objaw nadmiernego rozproszkowania kapitatdéw wtasnych.
Dalszym dodatnim objawem jest utrzymanie kapitaldw wlasnych w stanie dostatecznie plynnym. Ze
sprawozdania Komisarjatu Bankowego Ministerstwa Skarbu za 1930 rok wynika, Zze stopien unierucho-
mienia kapitatow wtasnych stale maleje, mianowicie w 1925 roku wynosit on we wszystkich bankach

0 w roku 1927 70%, a w roku 1930 tylko 54% A zatem nawet w okresie ostatnich trzech lat na-
stapito silne uptynnienie kapitatow wtasnych, czg¢$ciowo dzigki ich powigkszeniu, a cz¢Sciowo skutkiem
wyzbycia si¢ nieruchomo$ci, wzglednie innych nieptynnych lokat.

Wzrost kapitaldw wlasnych wzmacnial podstawy finansowe bankéw i1 umozliwial im rozwdj ope-
racyj biernych w takich rozmiarach, w jakich pozwalaly na to warunki gospodarcze. Przewage ope-
racyj biernych stanowia wktady. Pod wzglgdem zmian, jakie zachodzily w stanie poszczegdélnych ro-
dzajow wkladow mozna podzieli¢ przestrzen czasu od polowy 1928 roku na trzy okresy. W pierwszym
do kwietnia 1929 roku — wszystkie rodzaje wkladow wzrastaty, jedynie tylko w wolniejszem tempie,
anizeli w latach poprzednich, poniewaz ostabienie konjunktury hamowato proces kapitalizacji. Dodat-
nim objawem w tym okresie byt doptyw wktadow na dluzsze terminy, to znaczy 3-miesigczne i po-
wyzej. W drugim  do lipca 1930 roku — ogoélna suma wkladéow wprawdzie wzrastata, jednak przy-
rost ten nie posiadat juz cech tej trwalosci, co poprzednio. Wklady terminowe, ktoére sg wlasciwym
wyrazem oszcz¢dzania, wzrastaly nadal, mimo ze coraz wolniej, natomiast rachunki czekowe, repre-
zentujace przewaznie kapital obrotowy przedsigbiorstw, zmniejszaty si¢ lub wzrastaly w zaleznosci
glownie od stopnia zapotrzebowania kapitatu na cele produkcji, cze¢sciowo za§ pod wpltywem ich za-
miany na wktady terminowe, co si¢ normalnie ujawnia w okresie, w ktorym gromadzi si¢ sporo wol-
nej gotowki. W trzecim okresie— poczawszy od sierpnia 1930 roku — zmniejszaty si¢ zardwno wkiady
czekowe jak i terminowe; poczatek tego okresu =zbiega si¢ bowiem ze zwycigstwem w wyborach do
parlamentu niemieckiego skrajnych ugrupowan, a nastepnie z akcja wyborcza w Polsce. Na tern pod-
ozu powstawala wsrod wktadcow ptochliwo$é, ujawniajaca si¢ w wycofywaniu i zamianie wktadow Zlo-
towych na dolarowe oraz przechowywaniu gotéowki, wzglednie zuzywaniu jej na cele spekulacyjne.
Wprawdzie z chwila wyjasnienia si¢ po paru tygodniach sytuacji politycznej nastapito zupelne wuspo-
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kojenie nastrojow i wycofane wklady powrodcity przy koncu 1930 roku czgsciowo do bankoéw, jednakze
ten sam bieg wydarzen powtdrzyt si¢ w potowie 1931 roku. Tym razem niepokoj oszcze¢dzajacych zo-
stal wywotany w maju zatlamaniem si¢ Austrjackiego Zakladu Kredytowego, z ktéorym bylo zwigza-
nych kilka polskich instytucyj finansowych, i trwal przez czerwiec i lipiec pod wplywem ostrego prze-
silenia finansowego w Niemczech, ktore doprowadzito do kilkodniowego catkowdtego zamknigcia ban-
kow niemieckich, a nastepnie do ograniczenia czynno$ci bankowych w obrotach krajowych i zagra-
nicznych. Podstawa tego niepokoju bylo mniemanie, ze stan bankéw polskich zalezy w duzym stopniu
od stanu bankéw niemieckich; poniewaz jednak okazalo si¢, ze mniemanie to nie mialo zadnego uza-
sadnienia, przeto pod koniec lipca tempo wycofywania wkitadéw ostabto.

W omoéwionych trzech okresach stan wktadow w bankach zwiazkowych pizedstawiat si¢ nastgpu-

jaco w milj. zlotych:

31.12. 30.6. 31.12. 31.3. 30.4. 31.12. 31.7. 31.8. 31.12. 31.3. 30.6
1927 r. 1928 r. 1928 r. 1929 r. 1929 r. 1929 r. 1930 r. 1930 r. 1930 r. 1931 r. 1931 1.

Wktady terminowe . . 154 216 240 252 260 305 379 368 366 325 271
» czekowe . . . 369 444 472 492 490 474 533 545 494 447 375
Koresp. ,,.Loro“ krajowi <04 30 37 38 40 41 58 56 46 43 35
zagran. 48 56 77 73 72 73 74 77 79 65

Razem 577 738 805 859 863 892 1,043 1,043 983 894 746

Liczby powyzsze charakteryzuja tylko w ogdlnych zarysach rozwoj wkltadow w bankach zwigz-
kowych, ale nie s3 w zupeino$ci poréwnywalne, poniewaz do 1928 roku wlacznie obejmuja 29 bankéw,
w latach 1929 i 1930 — 28 bankow, a w roku 1931 tylko 23 banki skutkiem tego, ze Bank Matopolski
zostal przejety przez Bank Dyskontowy a Polski Bank Przemyslowy, Bank Handlowy w Lodzi, §laski
Bank Eskontowy oraz Bank M. Stadthagen zawiesily wyplaty i przestaly nadsyta¢ Zwiazkowi bilanse.
Z tego powodu mniejsze sumy wkiltadow w I-em potroczu 1931 roku nie $wiadczg bynajmniej o wla-
sciwych rozmiarach ich odptywu, ktéory niemniej jednak byl powazny. Z bilanséw tacznych, zesta-
wionych przez Komisarjat Bankowy Ministerstwa Skarbu a obejmujacych 59 bankéw prywatnych
i 5 wickszych doméw bankowych, wynika, ze stan wktadow oszczednos$ciowych i terminowych wynosit
w dniu 31 grudnia 1930 roku 640*4 milj. ztotych, a w dniu 30 marca r. b. 502 4 milj. zlotych, t. j.
zmniejszyl si¢ o 138 milj. zlotych. W tym samym czasie stan wktadow czekowych, zyrowych i na
rachunkach biezacych zmniejszyt si¢ z 544 milj. zlotych do 444 milj. zlotych, t. j. o 100 milj. zlotych.

Ustosunkowanie si¢ wktadow terminowych do ogélu wktadow w bankach zwiazkowych nie prze-
chodzito zbyt duzych wahan, wynosilo bowiem w koncu roku 1927 27% w latach 1928 i 1929
wzrosto do 34$ i wreszcie w latach 1930 i 1931 wahato si¢ okolo 36% Wysokos§¢ krotkoterminowych
kredytow zagranicznych na rachunkach korespondentéw ,Loro” wzrastala do konca marca 1929 roku,
poczem utrzymywata si¢ bez wigkszych zmian prawie na jednym poziomie.

Oprocentowanie wkladoéw regulowane bylo kazdorazowo umowg miedzybankowa, zaleznie od stanu
rynku pienigznego w kraju, jak rowniez 1 sytuacji na rynkach =zagranicznych. Ozywiony doplyw
wktadéw od czerwca 1928 roku byt przyczyna, ze obok umownej stopy procentowej od wkitadow Zto-
towych a vista 6% ptacily niektére banki od takich wktadow 5% Odtad jednak, w zwiazku z ciasnota
na rynku pieni¢znym, wspomniana stopa procentowa zwyzkowata tak, ze poczynajac od 6 maja 1929 toku
zostata przez banki ustalona na poziomie 6'/2% na ktorym przetrwata do 1 lipca 1930 roku, kiedy
pod wplywem potanienia pieniadza na rynkach zagranicznych zostata obnizona do 5% i w tej wysokosci
obowiazuje dotychczas.

Ptynno$¢ bankoéw, t. j. stosunek gotowizny, walut, korespondentéw ,Nostro“ i portfelu wekslo-
wego po potraceniu redyskonta, do wkladow i zagranicznych korespondentéw ,Nostro“ winna zasad-
niczo wzrastaé w okresie kryzysu, poniewaz skutkiem ograniczenia obrotéw zycie gospodarcze wymaga
mniej $rodkdw obiegowych. Jednakze w okresie wspotczesnego kryzysu na plynnos$¢ bankéw pry-
watnych w Polsce oddziatywata ujemnie konieczno$¢ sptacania kredytow =zagranicznych, ktore, jak
wynika z rachunkow nostrowych, wzrastaty do$¢ silnie w latach 1927 i 1928, poczem stopniowo si¢



162

obnizaly. W bankach zwiazkowych plynnos$¢ utrzymywala si¢ w ciggu calego kryzysu na poziomie
okoto 50%, natomiast we wszystkich bankach polskich wzrastata w latach 1927 i 1928, poczem obnizata
si¢, co wynika z nastgpujacych liczb: w 1927 r. — 47%, w 1928 r. — 51%, w 1929 r. — 48%, w 1930 r. —
44%, natomiast w ciggu pierwszego poétrocza 1931 r. silnie wzrosta tak, ze przekroczyta 50%.

Obok plynnosci istot¢ polityki bankowej stanowi utrzymywanie na odpowiednim poziomie pogo-
towia kasowego, ktore wyraza stosunck kasy, walut i korespondentéw ,Nostro“ w aktywach do wkta-
dow 1 zagranicznych korespondentéw ,Nostro“ w pasywach. Stosunek ten nie jest staly, lecz winien
si¢ zmienia¢ w zalezno$ci on stanu gospodarczego kraju, stanu rynku pienigznego oraz od mozliwosci
Nalezatoby si¢ zatem spodziewaé w okresie kryzysu wyzszego pogotowia
kasowego w bankach, anizeli do roku 1928. W rzeczywistosci jednak pogotowie to w bankach* zwigz-

kowych zmniejszylo si¢ z tych samych powodow co i plynnos$¢ i wynosito przecigtnie w 1927 r.  19%,
w 1928 r. 1°&w 1929 r. 11 5% w 1930 r. - 11% a w czerwcu 1931 r. — 10°6% przyczem oka-

zato si¢ ono w tych rozmiarach zupeilnie wystarczajace, azeby sprostaé silnemu wycofywaniu wktadow,
ktore przybralo szczegdlnie duze rozmiary w czerwcu i lipcu roku biezacego.

oparcia si¢ o bank biletowy.

Dziatalno$¢ kredytowa bankéw kurczyla si¢ powoli w miarg trwania kryzysu, poniewaz spadek
oblotow gospodarczych i spadek cen powodowal zmniejszenie si¢ materjalu wekslowego, a poza tern
diatego rowniez, ze niepewnos$¢ sytuacji w najblizszej przysztosci powstrzymywata przedsigbiorstwa od
poszukiwania kredytu, a banki od jego udzielania. Nadmierna ilo§¢ weksli dtugoterminowych, znajdu-
jacych si¢ w obiegu, sktonita banki w drugiej polowie 1928 roku do stosowania duzej ostroznosci
w ich przyjmowaniu i prolongowaniu, co bylo dostatecznie uzasadnione, poniewaz juz wtedy zaczely
si¢ ujawnia¢ tiudnosci w regulowaniu zobowigzan. Zaostrzanie si¢ kryzysu rolnego w nastepnych
latach 1 unieruchomienie w zwiazku z tern kredytow, ulokowanych w rolnictwie, zmniejszajaca si¢
liczba zdrowych przedsiebiorstw, powstrzymanie doptywu wktadéow i ptochliwos¢ sfer oszczedzajacych
zmuszaly banki do coraz wigkszego ograniczania dziatalnos$ci kredytowej. Zaleznie od wymienionych
warunkéw portfel wekslowy bankéw zwiazkowych, po okresie dosy¢ szybkiego wzrostu, trwajacym do
konca sierpnia 1928 roku, utrzymywat si¢ odtad do wrzesnia 1929 roku bez zmiany na jednym pozio-
mie, poczem do ostatnich czaséw wykazywat spadek. Nieco odmiennie ksztaltowal si¢ stan otwartego
kiedytu, ktoéry wzrasta! do marca 1930 roku, poniewaz z braku materjatu wekslowego staraty si¢ przed-
sigbiorstwa wykorzysta¢ w wigkszej mierze kredyt w rachunku otwartym i w formie pozyczek termi-
nowych, co jest normalnym objawem kazdej depresji, oddziatywajacym jednak szkodliwie na plynnosé
kredytow bankowych. Z tego powodu stosunek sumy otwartego kredytu i pozyczek terminowych do
ogolu kredytow bankowych stopniowo wzrastal z 43% w sierpniu 1928 roku do 47% w grudniu 1929 roku,
51% w grudniu 1930 r. i 53% w czerwcu 1931 1.

Rozwdj dziatalnos$ci kredytowej bankow zwigzkowych obrazuja nastepujace liczby w milj. zt.:

* 3112, 31.8. 31.12. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6.

1927 1. 1928 r. 1928 1. 1929 1. 1929 1. 1930 . 1930 r. 1930 r. 1930 r. 1931 r. 1931 r.
|

Dyskonto......ccceevereueenncne 463 682 688 ; 735 708 715 693 728 671 602 550
Otwarty kredyt . ... 402 484 511 592 597 720 687 629 653 632 544
Pozyczki terminowe . . 13 21 24 28 29 39 42 40 44 45 45

Razem 878 1187 1.223 1355 1.334 1474 1422 1397 1368 1279 1.139
Redyskonto . . . 221 281 291 299 294 272 253 273 278 246 258

Najwyzszy stan kredytow przypada na poczatek 1930 roku; w porownaniu z nim stan kredytéow
w toncu tegoz roku zmniejszyt si¢ o blisko 100 milj. zt. Stosunkowo silniejszy spadek kredytow
przypada na pierwsze polrocze roku biezacego, w ktérem kredyty 23 bankéw zwiazkowych zmniejszyty
si¢ o blisko 160 milj. zt. We wszystkich bankach akcyjnych, uwzglednianych w bilansach Komisarjatu
bankowego, najwyzszy stan kredytéow przypada na luty 1930 r., kiedy wynosi 1.983 milj. zt., poczem
w koncu tegoz roku spada do 1911 milj. zt. W pierwszej polowie roku biezgcego spadek kredytow
we wszystkich bankach akcyjnych byt dos$é¢ silny, wynidést bowiem 332 milj. zt
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W calej akcji kredytowej bankdéw uczestniczg kapitaly obce w blisko 90%-ach, reszta za$ kapitatow
obcych trzymana jest w papierach wartosciowych, wzglednie w nisko oprocentowanych rezerwach
ptatniczych. Zuzytkowanie kapitaldow obcych przez wszystkie banki akcyjne w dzialalno$ci kredytowej
wynositlo w roku 1927 — 8%, w 1928 r. — 9%, w 1929 r. — 94%, w 1930 r. i pierwszej potowie
1931 roku okoto 94%. Cz¢$¢ dziatalnosci kredytowej prowadzona byla ze Srodkow uzyskanych droga
redyskonta weksli w Banku Polskim. Jednak doptyw wktadéow i1 wzrost kapitaldw wtasnych umozliwiat
bankom dalsze uniezaleznianie si¢ od instytucji biletowej, w ktorej korzystaly one z redyskonta w stop-
niu coraz mniejszym, traktujac je jako ostateczna rezerwe. Z tego wzgledu stosunek redyskonta do
dyskonta we wszystkich bankach akcyjnych zmniejszat si¢ stopniowo, wynoszac w 1927 r. — 42%,
w 1928 r. — 38% w 1929 r. — 38%, w 1930 r. — 37% i nawet w pierwszej potowie 1931 r., mimo
konieczno$ci mobilizowania przez banki wigkszej iloSci gotowizny, wynidst on tylko 37%4%

Skutkiem stabszego wykorzystywania redyskonta zmniejszat si¢ oczywiscie udziat Banku Polskiego
w ogoélnej sumie kredytéow krotkoterminowych.

Maksymalne koszty kredytu bankowego regulowane sa dotychczas rozporzadzeniami Ministerstwa
Skarbu. W pierwszej potowie 1928 roku wynosily one 12%, jednakze banki pobieraly woéwczas od
dobrych klientow nawet 9% Odtad kredyt poczal droze¢ tak, ze w drugiej potowie 1928 roku stawki
procentowe bankéw wzrosty do 12% W maju 1929 roku maksymalne koszty kredytu bankowego zostaty
zwigkszone do 13% W zwigzku z falg potanienia kredytu zostaly one w lutym 1930 roku obnizone
do 12%, a w lipcu tegoz roku do 11% jednakze niektoére banki przy dyskoncie pierwszorzednych weksli
pobieraja stawki nizsze.

Koszty handlowe bankéw utrzymywaty si¢ od 1928 roku mniejwigcej na stalym poziomie; w ban-
kach zwiazkowych wynosily one okoto 6 milj. zlotych miesi¢ecznie, wykazujac w stosunku do S$rodkow
obrotowych, to znaczy do sumy kapitatow wlasnych, wkitadéw i uzyskanych kredytéw, statg poprawe.
Poprawita si¢ rowniez w ostatnich latach rentowno$§¢ bankéw, jak $wiadczy o tern stosunek kosztow
handlowych do pobranych procentéow i prowizyj, ktory wynosit w 1927 roku 89*3%, w 1928 roku — 80%,
w 1929 roku — 79*%1% a w 1930 roku — 787

Od skutkéw kryzysu nie mogly si¢ uchroni¢ banki i tak samo jak przedsi¢cbiorstwa przemyslowe
lub handlowe ujawniaja spadek zyskow, ktorego przyczyny sa rézne. Przedewszystkiem nie wszystkie
srodki obrotowe sa zuzytkowane; niektére banki utrzymuja obecnie znacznie wyzsze pogotowie kasowe,
anizeli utrzymywaly poprzednio, ktoére przeciez nie rentuje. Jednak najbardziej oddziatywaja na zmniej-
szenie si¢ zyskow odpisy na watpliwe naleznoS$ci i straty na niedostatecznie zabezpieczonych kredytach,
wreszcie réznice kursowe na papierach warto§ciowych. Portfel papierow wartosciowych w bankach
polskich jest stosunkowo niewielki, dzicki czemu rdéznice kursowe nie przyniosty im takich strat, jak
bankom w innych krajach, gdzie czg¢stokro¢ byly przyczyna ich upadtosci. Ze sprawozdania Komisa-
rjatu Bankowego Ministerstwa Skarbu wynika, ze skutkiem kryzysu dochodowo$¢ bankéw polskich
obnizyta si¢ tak, ze odsetek bankow, ktore wykazaly zysk zmniejszyt si¢ z 90% w 1928 roku do 82%
w 1929 roku. Wspomniane przyczyny nie oddzialywaja we wszystkich instytucjach jednakowo, skutkiem
czego nie we wszystkich bankach wuwidocznil si¢ spadek zyskéw. W zaleznos$ci od tego niektdie
banki zmniejszaja dywidende, niektéore za§ utrzymuja ja na poprzednim poziomie; z 12 wigkszych
bankéw potowa wyptacita dywidende za rok 1930 taka samg, jak za rok 1929, a polowa nizsza.

Wyniki dziatalno$ci bankéw w okresie trzech lat obecnego kryzysu mozna zreasumowaé nastepu-
jaco: kapitaly wlasne zostaty powigkszone i czg§ciowo uptynnione. Wzrost srodkéw obrotowych pozwolit
bankom na dalsze usamodzielnienie akcji kredytowej i wigksze uniezaleznienie si¢ od Banku Polskiego.
Stan ptynnosci i pogotowia kasowego zmniejszyl si¢ bardzo nieznacznie, mimo cz¢§ciowe]j sptaty kre-
dytow zagranicznych, a szczegolnie silnego odplywu wkladow w potowie roku biezacego. Kredyty
bankow skurczyly si¢ stosunkowo mniej, anizeli wktady.

Te wyniki zostaty osiggnigte, mimo ze od jesieni 1930 roku musiaty banki pracowaé¢ w atmosferze
nieufnos$ci a nawet paniki, jak w czerwcu i lipcu roku biezgcego. Byl to dla bankéw polskich okies
cigzkiej proby, ktora przetrwaly z niezwykta odpornoscia i wyszty z niej zwyciesko, chociaz nie prze-
trwaty takiej proby organizmy bankowe wielu innych panstw, pracujace w daleko korzystniejszych
warunkach.
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UZUPELNIENIE ,,SPISU FORMULARZY”.

Nowe formularze.

Termin
Nr przechowy-
’ NAZWA FORMULARZA wania
formularza g
m1:,s1¢ lat
y
101 Kartoteka ,,Weksle w procesie" — 10
102 ' »Wydatki zwrotne-koszty _ 10
sadowe"
103 Wyszczegbdlnienie pozycyj bilanséw — —
netto firm
104 Wyszczegdlnienie pozycyj rachunku — _
strat i zyskow oraz analizy bilan-
sow firm
105 Kartoteka ,,Weksle w procesie i ko- — 10
szty sadowe, ponoszone za inne
Oddziaty"
106 List w sprawach sadowych, prowa- — 10
dzonych z polecenia innych Od-
dziatow
258 Arkusz kontroli nominalnych warto- — 1
$ci papierow wartoSciowych, zlozo-
nych do depozytu z administracja
Centr. 418  Zestawienie funduszu zwrotnego _ 10
421 Ksigga kontroli plac emerytow _ 10
,» 432 Ksigzka funduszu zwrotnego _ 10
, 433 , . emerytalnego _
10
8 Kartoteka plac pracownikow _ 10
508 Czek na zagranice zawizem (franc.) -~
509 , » , e (angiel.) .
515 Ceduta kurséw pienigdzy zagranicz- _ 1
nych i dewiz
562 List do korespondentow zagranicz- kopja
nych, z zawiadomieniem o wysta- 10

wieniu na nich czekow (francuski)

VIIL. 1931. . 1.39].
Drukarnia Banliu Polskiego.

Przecigtna ilo$¢
formularza, po-

Rodzzj trzebna w Oddziale Uwaga
formularza miesiecz i
nic rocznie
kartka - W miar¢ potrzeby
v — — W miar¢ potrzeby
" — — W miar¢ potrzeby
v — — W miar¢ potrzeby
v - — W miar¢ potrzeby
v — — W miar¢ potrzeby
v — — W miar¢ potrzeby
arkusz — 300 kompl. gr. VI
ksiazka _ — gr. VI
p . . gr. VI
v - - gr. VI
arkusz _ W miar¢ potrzeby
gr. VI
kartka - 5.000
v 5.000
700

v W miar¢ potrzeby



