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Uniewaznione akcje Banku Polskiego.

(Dziat T Spisu Okolnikow).

glaﬂ ) Imig i nazv'visko. Ode n k6w Numery akcji
%J§ pierwszego akcjonarjusza

sztuk po akcji
29. Roman Kowalski................ 1 1 322344
80. Marja Kowalska......cocoeenee. 1 1 322343
31. Stanistaw Bienkowski . . . 1 1 33793

Wydanie IIl dziennika i raportu kasowego.

(Dziat 1 Spisu Okolnikow).

W wydaniu III dziennika i raportu kasowego na rok 1926 nie dokonano zadnych zasadniczych
zmian z wyjatkiem wydrukowania we wlasciwych miejscach rachunkéw wprowadzonych w ciagu
roku 1925 a mianowicie: ,Rachunki oprocentowanej ,10% podatek od rachunkéw oprocentowanych”,
,»Odsetki od rachunkéw oprocentowanych*4 ,Weksle zaprotestowane” i ,,Odsetki zwloki i prowizje od
weksli zaprotestowanych”, a ponadto dodano oddzielny rachunek dla Pocztowej Kasy Oszczednosci
w Lodzi oraz druga linj¢ do ksiggowania wyptaconych kuponéw dywidendowych od akcji Banku Pol-
skiego za rok 1925, usuni¢to natomiast rachunek ,,Kurtaz”, ktory okazat si¢ zbyteczny ze wzgledu na
brak ksiggowan w wigkszosci Oddziatéw. W nazwie rachunkéw ,Bilety skarbowe” i ,,Odsetki od bi-
letow skarbowych” pozostawiono wolne miejsce przy znaku procentowym, w celu odpowiedniego uzu-
pelniania w razie zarzgdzonej operacji w tym dziale.

Podobnie jak w roku 1925 nalezy we wzorze wklejonym na wewngtrznej stronie oktadki dziennika
kasowego uwidaczniaé wszelkie zmiany w rachunkach juz istniejagcych, wzglednie rachunki nowowpro-
wadzane, w celu prawidlowego ksiggowania danych pozycji stale na wtasciwych linjach, przyczem
wskazane jest odnotowywanie odnos$nych Okoélnikéw i1 zarzadzen.

Oddziaty otrzymaja na czas po jednej ksigzce dziennika kasowego i po siedm blokow, zawie-
rajacych lacznie 350 egzemplarzy raportow kasowych, ktorato ilos¢ musi wystarczy¢é na
caly rok.
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Ograniczenie obrotu dewizami.

(Dziat XII Spisu Okoélnikow).

W Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej Nr. 120 z dnia 3 grudnia 1925 r., poz. 867 ogloszone
zostalo nowe rozporzadzenie Ministra Skarbu w porozumieniu z Ministrem Sprawiedliwos$ci, wprowadza-
jace ograniczenia w obrocie dewizami oraz w obrocie pieni¢znym z zagranica. Ograniczenia te s3 na-
stepujace:

1. Dewizy moga by¢ sprzedawane tylko bankom dewizowym, za$§ banki dewizowe, sprzedajac
klijentom dewizy, sa obowigzane zada¢ gospodarczego uzasadnienia potrzeby nabycia dewizy przez kli-
jenta, przyczem sprzedane klijentowi dewizy bank winien wysytaé¢ bezposrednio zagra-
nice, nie wydajac ich do rak nabywcow.

2. Paragraf 9 rozporzadzenia dewizowego z dnia 27 maja 1925 r. (Dz. U. R. P. Nr. 57, poz. 408),
zezwalajacy niektorym przedsigbiorstwom na przekazywanie walut zagranice na mocy deklaracji bez
przedktadania faktur i kwitow celnych, zostat uchylony.

Udzielajacy zlecen, o ile beda obecnie przedktadali bankom dewizowym w celu uzasadnienia swych
zlecen, kwity celne (wzglgdnie wtorniki listow przewozowych) z data wystawienia wcze$niejsza niz
1 listopada r. b., winni dodatkowo udowodnié, zZe nalezno$¢ za towar, wymieniony w takim kwicie
celnym, nie zostata juz przekazana zagranice na mocy wyzej wzmiankowanych deklaracji.

3. Wysylanie oraz przekazywanie zagranice za posrednictwem poczty pieniedzy w gotéwce
w walucie polskiej lub zagranicznej wymaga zezwolenia wiladzy skarbowej bez wzgledu na wy-
sokos¢ kwoty.

4. Zaswiadczenia wwozu, uprawniajgce do powrotnego wywozu zagranic¢ wymienionych w takich
zaswiadczeniach wartos$ci, bgda odtad wydawane tylko na wwozone papiery procentowe i dywidendowe
oraz na pieniadze w gotowce z wylaczeniem dewiz, przyczem za$wiadczenia te nie uprawniaja do
wptacania na rachunki zagraniczne wwiezionych wartosci (wzglednie réwnowartos$ci).

Nieprzyjmowanie do inkasa weksli nieakceptowanych.

(Dzial IX Spisu Okolnikow).

W Oddziatach zdarzaja si¢ wypadki podazy do inkasa weksli nieakceptowanych, przyczem wytla-
niaja si¢ watpliwosci, czy tego rodzaju operacja nie jest sprzeczna z postanowieniem Okolnika Nr. 97
z dnia 24 pazdziernika 1924 r. Azeby uchyli¢ wynikajace stad nieporozumienia wyjasnia si¢, ze Bank
Polski nie zajmuje si¢ zasadniczo przyjmowaniem weksli, celem przedstawiania ich akceptantowi do
podpisu, gdyz czynno$¢ ta — zgodnie z art. 20 ustawy wekslowej — o ile niema na wekslu specjal-
nych zastrzezen, nie moze by¢ zatatwiana jednoczes$nie z przedstawieniem do za-
ptaty, lecz najpdzniej w ostatnim dniu przed terminem platnosci, skutkiem czego wynikaja
dwa zlecenia komisowe. Przedstawianych zatem Ilub nadsylanych poczta tego rodzaju weksli
nie nalezy przyjmowac.

Wycofanie z obiegu 500-leiowych biletéw bankowych w Kumunji.

(Dziat XII Spisu Okoélnikow)

W zwiazku z artykulem w Wiadomosciach Banku Polskiego Nr. 4 z dnia 28 lutego 1925 r. str. 42
o zamierzonem wycofaniu rumunskich banknotéw 500-leiowych podaje si¢ do wiadomos$ci przestany
Bankowi Polskiemu przaz Ministerstwo Skarbu pismem z dnia 1 grudnia 1925 r.L. D.O.P. 7486/11. ko-
munikat Konsulatu Rzeczypospolitej Polskiej w Bukareszcie z dnia 22 pazdziernika 1925 r., ze Rumun-
ski Bank Narodowy (Banca Nationala) wycofuje znajdujace si¢ dotychczas w obiegu wzmiankowane
bilety z dniem 1 stycznia 1926 r., do ktoregoto terminu winny one by¢ przedstawione w rzeczonejin-
stytucji do wymiany, poczem tracg wszelka warto$¢ pieni¢zng.
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Przyjmowanie przekazéow Zlotowych na rachunek zZyrowy
Attache Emigracyjnego w Gdansku.

(Dzial VIII Spisu Okoélnikéw).

Oddzialy upowaznione sa do uskuteczniania bez zadnych ograniczen przekazoéw na rachunki zy-
rowe polskich witadz i urzedow panstwowych w Gdansku. Poniewaz Attache Emigracyjny przy Komi-
sarzu Generalnym Rzeczypospolitej Polskiej z racji poruczonego mu zakresu dziatania jest rowniez
przedstawicielem polskiej wladzy panstwowej na terenie Wolnego Miasta Gdanska, przeto nalezy =zata-
twia¢ przekazy na rachunek zyrowy rzeczonego Attache tak samo jak na inne rachunki wtadz panstwowych.

Zmiany w urzedowej stopie dyskontowej,

ktore zgodnie z Okoélnikiem Nr. 14 z dnia 19. II. 1925 r. nalezy odnotowa¢ w ,,Wiadomos$ciach Banku
Polskiego" Nr. 19 z dnia 15 pazdziernika 1925 r. str. 183:

Anglja z4&6 na %% od d 3. XII. 1925 r.

Belgja z 62%mna Po od d 1. XII. 1925 r.

Sanacja bankéw w Niemczech w okresie poinflacyjnym.

A.  Wplyw inflacji na kapitalizacje Niemiec. ~ Warto$¢ marki niemieckiej wynosita w czerwcu
1919 r. okoto 30% parytetu, pod koniec 1920 r. 10% réwni przedwojennej. Na koniec 1919 r. 1 pocza-
tek 1920 r. przypada wlasciwy okres catkowitej utraty zaufania do marki niemieckiej, utrwalenie si¢
wsrod spoteczenstwa przekonania, ze marka przestala by¢ zabezpieczeniem majatku i pogon za dola-
rem. Przetom roku 1919/20 jest poczatkiem orgji walutowej w Niemczech.

Najsilniejsze skutki wywarta inflacja w dziedzinie kapitalizacji. Przed wojna wklady wszelkiego

typu w niemieckich kasach oszczednoSci wynosity 19,7 miljard. mk.
w siedmiu najwigkszych bankach berlinsKich......cccocovvieiiiiiiiniiiiieiecieeeee 7,4
w innych bankach i instytucjach kredytowych 25,0 ’ »

Razem 52,1 miljard. mk.

Przedwojenna roczng kapitalizacj¢ niemiecka oblicza prof. Dr. Hirschl) na 8§ —&8;2 miljardow ma-
rek ztotych droga wplywu z nastepujacych zrodet:

przemyst 1 handel......coooiiviiniiieciiiceieeeee 2 miljardy ink. rocznie
kolej i inne przedsigbiorstwa panstwowe . . 1 » " »
banki Kredytowe.....ccovrinncnncnniinceeeeecene V2 » ” »
oficjalne i prywatne t-wa asekuracyjne . . . 1v2 » » ”
banki hipoteczne.........ccccooviiiiiniincnnen 1 » ” »
prywatna kapitalizacja z innych zrédel .. . 234 " » »
Pomijajac brak przyrostu rocznej kapitalizacji w okresie inflacji — Niemcy znalazly si¢ pod ko-

niec 1923 r., a zarazem w poczatkowych miesigcach stabilizacji wobec V, miljarda marek w formie
wktadow w bankach niemieckich i 100 miljonéw marek w formie wktadow w kasach oszczednosci.

B.  Bankowos¢ niemiecka w okresie inflacji. 1lo§¢ bankow w Niemczech wynosita w koncu roku:

1900 1913 1920
Banki emisyjne. . . 8 5 5
,» hipoteczne . . 39 40 37
» kredytowe . . 118 160 105
Razem . 165 205 147

9 Wyciag z odezytu wygloszonego w ,,Towarzystwie dla studjéw*“ nad reforma walutowa i finansowa w Niemczech.
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Rok 1920 jest dla bankowos$ci niemieckiej wtasciwie dopiero pierwszym rokiem inflacyjnym i wy-
kazuje w poréwnaniu z rokiem 1913 nawet zmniejszenie ilosci bankéw o 58 instytucji. Srodki wtasne
wszystkich wyzej podanych bankow wynosity (w miljonach marek):

Rok 1900 1913 1920
Kapitat zaktadowy 2,761,8 4,124.4 4,578,2
TeZErTwWoOwWy 632,8 1,345,1 2,069,5
Procentowy stosunek kapitatu
rezerwowego do kapitatu za-
ktadowego...cooovvvievivcienicieee, 22,9% 32,6% 45,2%

Przeci¢gtna wysoko$¢ kosztow administracyjnych wszystkich tych bankéw wynosita:

w 1900 r.54% kapitatu akcyjnego
w 1913 1. 63%

w 1919  r.148% » »

w 1920 1.57,5%

Koncentracja bankéw niemieckich, fuzje i koncerny bankéw dokonywaly si¢ zaro6wno w okresie
wojennym, jak i po wojnie do czasu inflacji. W roku 1920, 8 wielkich bankéw niemieckich rozporza-
dzato wraz z tymi bankami, ktére nalezaty do ich koncernéw, 90% wszystkich kapitatdow obcych, odda-
nych do dyspozycji bankom niemieckim.

Dzialalno$¢ bankéw hipotecznych natomiast, w przeciwstawieniu do bankéw kredytowych, ktorych
obroty i zyski stale wzrastaly, byla juz o wiele stabsza i coraz mniej zyskowna.

[lo§¢ udzielanych przez banki hipoteczne kredytdw i znajdujacych si¢ w obiegu listow zastawnych
miejskich, ziemskich i komunalnych przedstawia nastgpujace zestawienie (w miljonach marek):

R o k
Pozyczki hipoteczne (miejskie, 1900 1913 1920
ziemskie i komunalne) . . . 6,882,2 12,128,0 12,361,1
Listy ZaStaWne....cooeeveecvenveennnennne. 6,504,5 11,513,4 11,935,4

Deszcz wzrastajacej nieustannie iloSci pienigdza w okresie inflacji spadl najobficiej na banki, jako
trudnigce si¢ handlem pieni¢znym. Stad tez i zmiany wywolane inflacja w dziedzinie bankowo$ci, byty
0 wiele silniejsze, anizeli w przemys$le, wzglednie w handlu towarowym.

W przeciw-stawieniu do roku 1920, w ktérym ilo$¢ bankéw nawet zmalala, okres inflacji wywotal
zrazu decentralizacj¢, a w dalszym przebiegu istng inflacje bankéw. Ilo§¢ bankéw wzrosta do r. 1923
sze$cio, a nawet osmiokrotnie w stosunku do roku 1913. W jakiem tempie ilos¢ bankéw wzrastata
w ostatnim roku inflacji §wiadczy kilka cyfr. W roku 1923 zalozono akcyjnych towarzystw banko-
wych, pomijajagc prywatne firmy bankowe — w Berlinie 35, w Hamburgu 7, w Frankfurcie 4, w pozosta-
tych czesciach panstwa 53 razem 99.

Wedlug szacunkowych obliczen stan personelu bankowego w Niemczech osiagnat rekordowa cyfre
w pazdzierniku 1923 r. 330,000 osob, ale juz 1 stycznia 1924 r. pozostato tylko 270,000 osob, a pod
koniec wrzesnia 1925 r. okoto 110,000.

Specjalnych bankow przemystowych zaktadanych przez wszelkiego rodzaju koncerny przemystowe
powstato w tym samym roku 35, ponadto pi¢é bankow urzedniczych, wielka ilo§¢ bankow r¢kodzielniczych
1 okolo 50 t. zw. ,Festmarkbanken*, ktére udzielaty kredytow 1 przyjmowaty wkitady na podstawie
marki ztotej lub wmartosei towaru, jak zyto it. p. Bardzo ulubiong forma w kierunku tworzenia nowych
bankow byta przemiana kas oszczedno$ci na banki miejskie i krajowe ,,Stadtbanken, Staats i Provinzial-
banken“. Wyjatek wsrod tej decentralizacji bankéw stanowily jedjmie banki hipoteczne, ktdre utraciwszy
podstawe materialng wskutek niwelacji hipotek, staraly si¢ uchroni¢ od catkowitej zaglady przez jaknaj-
sciSlejsza taczno§¢. W zwiazku z ta sytuacja wytworzyly si¢ w okresie inflacji trzy grupy bankow
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hipotecznych: ,,Gemeinschaftsgruppe deutscher Hypothekenbanken, die ,,Deutsche Zentralbodencredit-
Vereinigung“ i ,,Arbeitsgemeinschaft siiddeutscher Hypothekenbanken“. Zarazem w tej tylko specjalnej
galgezi bankowos$ci, gdzie banki doktadaty jedynie staran, aby utrzymaé swoédj odrgebny charakter i prze-
trwa¢ — nie bylo oczywiscie grynderstwa bankowego.

Sita popedowa w kierunku powstawania bankow byla gietda. W miar¢ postepu inflacji szat speku-
lacji ogarnial coraz szersze warstwy spoteczenstwa, a kazdy prawie w przekonaniu, ze oszcze¢dza w ten
sposob resztki swego kapitatu gral na gietdzie i otwieral konto w banku. W ,Deutsche Bank* ilos¢
kont wynosita w 1912 r. 289,7 tysiecy, w 1919 r. 600,000, aby w roku 1924 spasé¢ do 280,7 tysiccy kont.
Praca zwigzana z prowadzeniem tak wielkiej ilosci zazwyczaj drobnych kont wymagata kolosalnych
wysitkow 1 ogromnego personelu. Dlatego tez iloS¢ personelu w banku niemieckim wzrosta conajmniej
trzykrotnie w erze inflacji, a okoliczno$§¢, iz wicksze banki odmawiaty lub utrudniaty z czasem otwie-
ranie nowych kont, sprzyjata powstawaniu szeregu nowych domoéw i firm bankowych.

C.  Okres stabilizacji waluty. Dhugoletni okres inflacji przyzwyczait sfery produkujace i spote-
czenstwo do anormalnych zasad gospodarowania. Normalne warunki walutowe i konieczno§¢ przebu-
dowy wadliwego aparatu gospodarczego zastaly zrazu sfery produkujace a zwlaszcza bankowo$¢ nie-
miecka nieprzygotowang do tej zmiany. Zrazu zaufanie do rentemnarki bylo jeszcze nikle, wskutek
czego i metody gospodarki z okresu inflacji pozostaly prawie niezmienione. Ten stan niepewnosci
trwat jednak tylko kilka miesigcy. W karnem spoteczenstwie niemieckiem nastapil rychto radykalny
powrét zaufania do waluty, nalezyta ocena warto$ci pienigdza, a w nastgpstwie wstrzymanie si¢ od
zakupu towarow. Ograniczenie konsumcji bylo moze najbardziej waznym czynnikiem, ktory
zmusit handel, przemysl, a zarazem i bankowo$é niemieckg do racjonalizacji metod produkcji. W prze-
ciwstawieniu jednak do krachow, konkursow i nadzoréow, ktére w tak ogromnej ilosci zacigzyly nad
przemystem niemieckim, zatlamania si¢ bankdéw niemieckich byly zupelnie odosobnione i bez wigkszego
znaczenia (n. p. Hamburger Privatbank).

Brak likwidacji, banki okupily zupelnym zastojem wzglednie zmniejszeniem si¢ obrotow. Wido-
mym za§ obrazem deflacji bankowej byta forsowna redukcja personelu i to zaraz w poczatkach sanacji,
jak wskazuje ponizsze zestawienie:

Najwyzsza cyfra zatrudnion.

L .. Stan z 1. VII. 1924.
personelu w okresie inflacji

Deutsche Bank .oocoeeeeennne.. 37.000 23,000
Darmstadter & Nationalbank 26.000 16,000
Dresdner Bank ...cccocoeeenee. 23,000 11,500
Disconto-Gesellschaft. . . . 17,400 11,000

Calkowity zastéj w dotychczasowych operacjach bankowych odbit si¢ przedewszystkiem na glow-
nym czynniku inflacji bankow — gietdzie. Masowe a drobne zlecenia spekulujacej publicznos$ci odpadtly
prawie ze natychmiast z chwilg stabilizacji waluty, a gdy w okresie inflacji tysigce oséb prosito o do-
puszczenie na gielde, dal si¢ odczué natychmiast brak chgci korzystania z tego przywileju. Od grudnia
1928 do kwietnia 1924 r. ilo$§¢ odwiedzajacych dziennie gielde pieni¢znag w Berlinie zmiejszyta si¢
0 750 osdb,' podczas gdy pod koniec inflacji wzrosta z 2,300 (okres przedwojenny) na 5,200. W podobnym
stopniu zmniejszyly si¢ réwniez i obroty. Takiej naglej zmiany tendencji nie przewidziany nawet sfery
finansowe. Index kursu akcji spadt na 15 do 20?0 warto$ci przedwojennej. Przyczyna tego byl oczy-
wiscie gtod gotowki i kredytu, gdyz brakto nabywcéw na akcje w czasie, gdy przemyst starat si¢ jedy-
nie znalez¢ niezb¢dnag gotowke na utrzymanie swych wtasnych zaktaddéw i przedsigbiorstw.

Sedno zagadnienia lezato jednak nie w braku gotéwki lub kapitatu, lecz w kryzysie zaufania
kredytowego. Zabezpieczenie si¢ wysokimi procentami przed ryzykiem walutowym zastapione zo-
stalo premjg z tytutlu braku zaufania do wyptacalno$ci dtuznika. Ponadto inflacyjna psychologja spo-
teczenstwa wytworzona na zasadzie przyzwyczajenia si¢ do szybkiego obrotu pieniadza ijeszcze szybszych
zyskow powoli dopiero przyzwyczajata si¢ do normalnej stopy dyskontowej, zadajac w pierwszym pol-
roczu stabilizacji waluty nadmiernie wysokiego oprocentowania kapitatlu. Ewolucj¢ stopy procentowej
w Niemczech od stabilizacji walutowej (15/XI. 1923 r.) do uruchomienia nowego Banku Rzeszy (paz-
dziernik 1924 r.) charakteryzuje ponizsze zestawienie:
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Dzienna stopa procentowa w Frankfurcie, we wzajemnych stosunkach migdzy bankami:

Najwyzsza stopa Najnizsza stopa
Listopad 1923 . . .. 5%  dziennie V12% dziennie
Grudzien e e & 120 % 1//28 9
Styczen 1924 . ... = " 140 N
Luty o ... eV /Q, v VvV Z)O 0
Marzec o m 1°,0 % C oo 99
Kwiecien o o 2%, o ‘m, 9
Maj " e 1U°Uo % Wic%o 99
Czerwiec b T16%0 o 00 9
Lipiec 1 Ce ©% e o 1/42'/00 9
Sierpier'l % e e 3;80/00 99 Vm 99
Wrzesien " Ce e %° o 0 ° 9
Pazdziernik ,, . . .. e % 717’0 %

1923 r. na wysoko$¢ stopy procentowej wplywa ryzyko dewaluacji waluty, ktore
zmniejsza si¢ coraz bardziej w miesigcach nastepnych, bedac jednak zawsze do$¢ silne w pierwszem
stadjum reformy t. j. do 7/IV 1924 r. (utworzenie Golddiskontobanku). Zwyzka stopy procentowej
w kwietniu na 2)00 w poréwnaniu z marcem byla nastgpstwem wydanych w dniu 7/IV 1923 r. restryk-
cyjnych zarzadzen kredytowych Banku Rzeszy. Od maja 1924 r. wiara w powodzenie reformy walu-
towej wzmacnia si¢, zaczem stopa procentowa wybitnie opada, i w potowie listopada 1924 wynosi juz
tylko 732°/00, a zatem umiej niz 8% rocznie.

Pomys$lna znizka stopy procentowej i wytworzenie si¢ prywatnego rynku dyskontowego staty sig
najwybitniejszym czynnikiem regeneracji bankowo$ci niemieckiej. Trzeci czynnik, ktoéry zadecydowat
0 sanacji zycia bankowego, byla odbudowa przedwojennej struktury kredytowej i rozwdj kapitalizacji
w Niemczech.

W odbudowie przedwojennego systemu kredytowego nalezy odrézni¢ przebieg sanacji kredytu
krotko i dlugoterminowego.

Krétkoterminowy kredyt udzielany obecnie zyciu gospodarczemu Niemiec osiggnatl juz norme
przedwojenng. Pierwszem zrodtem kredytu krotkoterminowego jest stan portfelu wekslowego Banku
Rzeszy i innych instytucji emisyjnych.

Kredyty te wynosily 30 wrze$nia 1925 r.:

Bank Rzeszy (weksle, czeki i lombard) 1,774 miljonéw marek
Bank Rentowy (kredyty rolnicze)x . . 780 ’
4 banki €M iSYJNC . coeoiiineieieieieeeeeeee 218 » »

LX)

2,772 miljonéw marek

Kredyty udzielane przez banki prywatne i przez silnie rozwinigte w okresie inflacji t. z ,Staats
1 Landesbanken®, operujagce kredytem rzadowym poszczegdlnych krajow niemieckich:

Stan kredytow 19-tu Staats
88-iu wigkszych bankow i Landesbanken
kredytowych i 44 Girozentralen?2)
(w miljonach marek)

Kredyty na rachunkach biezgcych........... 3,046 1,648
- WEKSIOW € ovvvieiiiieiieeeeeee e . 1,421 599
Zaliczki na towary i transport morski. . 382 2
4,849 2,285

Do kredytow tych nalezy doda¢ jeszcze kredyty Golddiskontobanku, ktoére wynosity pod koniec
wrze$nia 1925 r. 2,9 miljardéw marek.

Kredyty te udzielane sg przez Bank Rzeszy po stopie dyskontowej 9% przez Staatsbanken i Giro-
zentrale po 772% inne za§ kredyty po stopie od 9V2b do 10% Niska stopa procentowana kredytow

)  Kredyty te poprzednio obcigzajace portfel wekslowy Banku Rzeszy i stale przezen prolongowane, zostaty przejete
obecnie przez Bank Rentowy i bgda splacane w V3 na 1 grudnia 1925, 1926 i 1927 r.
2 Girozentralen sg to organizacje zwigzkowe niemieckich kas oszczednosci.
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udzielanych przez Staats i Landesbanken fest posunigciem rzadu na tle obnizania cen wogdle,
a w danym wypadku stopy dyskontowej. Kredyty te sa sola w oku bankéw prywatnych i stanowig
dla nich groZny czynnik konkurencyjny. W tych warunkach, jezeli kredyty gospodarcze Banku Rzeszy,
Golddiskontobanku, Rentenbanku i instytucji bankowych poéloficjalnych wynosza okoto 8 miljardow
marek, (podczas gdy stan przedwojennych kredytow gospodarczych Banku Rzeszy wynosit tylko
1,545 miljonéw marek) a kredyty gospodarcze ogdtem—okoto 13 miljardow marek, stusznem jest zdanie
prezydenta Banku Rzeszy Dr. Schachta, ze kredyt oficjalny udzielany jest obecnie zyciu gospodarczemu
w stopniu o wiele wyzszym niz przed wojna.

Kredyt diugoterminowy. Rolniczy kredyt hipoteczny skupia si¢ w rekach Rentenbank-Kredit-
anstalt]) ktory jest niejako bankiem bankéw hipotecznych ziemskich. Zadaniem jego jest by¢ posrednikiem
w udzielaniu dtugoterminowego kredytu zagranicznego droga wypuszczania witasnych listow zastawnych,
na mocy hipoteki generalnej na wszystkich hipotekach szczegoétowych poszczegélnych bankéw hipo-
tecznych, ktore odpowiadaja wymogom statutu, ustalonego ustawg z 18 lipca 1925 r. dla zmodyfiko-
wanego Banku Rentowego-). W pierwszym okresie swej dziatalno$ci do konca 1930 r. bank ten udziela
rowniez bezposredniego kredytu rolniczego i likwiduje, jak zaznaczono powyzej, do konca 1927 r. krot-
koterminowe kredyty rolnicze udzielone w swoim czasie przez Bank Rzeszy.

Oprécz wyzej wymienionej instytucji kredyt rolniczy skoncentrowany jest w rekach 12-tu wigkszych
bankow hipotecznych. Banki te, widzac, ze w miar¢ postepu inflacji hipoteki ich topnieja coraz
bardziej, staraly si¢ juz z poczatkiem 1923 r. stworzy¢ stale wartosci lokacyjne jak n. p. ,listy zastawne
zytnie, ktére, opierajac si¢ na hipotekach obliczanych w/g warto$ci zyta mialy uchroni¢ banki i na-
bywcow od dewaluacji kapitatu.

Ilo$¢ znajdujacych si¢ obecnie w obiegu zytnich listow zastawnych stanowi rownowartos¢ 9,029.982
cetnarow zwyczajnych zyta, a t. z ,Roggenkommunalobligationen4 réwnowarto§¢ 272.309 cetnarow
zyta. Listy te i obligacje zostaly wypuszczone przez 6 bankéw hipotecznych. Pdzniej banki hipoteczne
ziemskie przystapily do wydawania t. z. ,,ztotych listow zastawnych4tz klauzula ,,jedna marka zlota réwna
sic Voro kg. czystego ztota#t Ztote listy zastawne cieszg si¢ wielkg popularnoscia wsrod publicznosci,
a stosunkowo wysokie ich oprocentowanie (8 10w) wpltywa na ich kurs nieodbiegajacy wiele od war-
to§ci nominalnej, o czem $wiadczy ponizsze zestawienie co do kursu niektéorych zlotych listow za-
stawnych z pazdziernika 1925 r.:

Nazwa banku hipotecznego Kurs Rentownosé
1% 'Goldpfandbriefe Mitteldeutsche Bodencreditanstalt................ 9% ca. 10,5%
10% » Bayerische Vereinsbank.......cccoocvveniiiinninneennn. % 10,6%
P ’s Preussiche Pfandbriefbank......ccccovveeninnn.n. 2% 9,8%
&% » Frankfurter Hypothekenbank........cccccuenneen. 85% 9,4%
&%o ’ Preussiche Hypotheken Actienbank . . . . 85% 9,4%
&% ’ Siiddeutsche Bodencreditanstalt..................... 84,75% 9,45%
&o » Bayerische Hypotheken & Wechselbank . .  84,50% 9,5%
& ’ Preussische Centralbodencredit..................... 84% 9,5%
& ’ Sachsische Bodencreditanstalt...........cocoeune.n. 84% 9,5%
&o ” Pfalz Hypothekenbank.....ccocooevrvinininennnnnn. 83,50% 9,5%

Udzielaniem kredytu hipotecznego miejskiego zajmuje si¢ gtownie 35 najwigkszych bankéw hipo-
tecznych. Cz¢$¢ ich tworzy 4 grupy bankow hipotecznych, a pozostale 14 bankéw rozwija swa dzia-
falno$¢ samodzielnie. Rezultat akcji tych bankow w dziedzinie odbudowy dlugoterminowego kredytu
miejskiego charakteryzuje ponizsza tabela:

Stan z dnia 30 czerwca 1925 r.

(w milj. mk.).

1

[los¢ zt list zast IloS<S komunalnych

Nazwa grupy bankow Ilo$¢ bankow skryptow dtuznych

wodno$n.gr. WyP' na ZaS’ w zlocie, wyp. na
hypot. prywatnych zas. hypot. komun.
Gemeinschaftsgruppe Deutscher Hypothekenbanken 8 98,19 52,33
Deutsche Central Bodenkredit Vereinigung......cccoee..... 4 75,41 20,22
Arbeitsgemeinschaft Siiddeutscher Hypothekenbanken . 6 68,40
Bayerische Vereinigung.....ccoceeevviecienieeceeciesieeeeie e 3 54,83
PoszezegdIne DanKi..iiiiiiniiiee e 14 371,30 18,34
Razem. 35 668,13 90,89

9 Byly Bank Rentowy.
2) Gesetz fiber die Errichtung der deutschen Rentenbank Kreditanstalt, (Landwirtschaftliche Zentralbank).
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Wiekszym wtascicielom udzielaja kredytu =ziemskiego rozwinigte gtownie w Prusiech t. z ,Land-
schaften” t. j. organizacje odpowiadajace naszemu Towarzystwu Kredytowemu Ziemskiemu. OS$m
towarzystw prowincjonalnych skupionych jest razem w ,Zentrallandschaft fur die Preussische Staaten”.
W innych cz¢éciach panstwa niemieckiego zorganizowane sg dla tych celéow instytucje o charakterze
bardziej oficjalnym, jak ,Landeskreditansiaiten, Landesbanken i Provinzialhilfskassen”, ktore zajmuja
si¢ przy pomocy poszczegbdlnych rzaddéw krajowych udzielaniem kredytu hipotecznego takze i mniejszej
wtasnosci rolnej, gminom i zwigzkom komunalnym. Instytucje te zyskuja $rodki na udzielanie kredytoéw
przez wypuszczanie zahipotekowanych obligacji diuznych, a ponadto: maja charakter oficjalnych kas
oszczedno$ci z gwarancja panstwowg, zajmujg si¢ zarzadem mienia poszczegolnych krajow i prowadza
w zwiazku z tern regularne czynnos$ci bankowe. Niektoére z nich zajely si¢ w ostatnim czasie finanso-
waniem budowy malych domkow, osiedli i t. p.

Droga odpowiedniego nacisku w czasopismach fachowych i prasie codziennej, Niemcy potrafili
rowniez w ciggu 1925 roku zuzytkowaé nalezycie nieekonomiczne gromadzenie wplywow podatkowych
i innych, w centralnych kasach i przedsigbiorstwach panstwowych. Powr6t tych pienigdzy na potrzeby
gospodarcze odbywa si¢ roznemi drogami tak np. na mocy stalych przelewow ze skarbu i poczty,
okoto 700 miljonéw miesigcznie jest zuzywane przez Bank Rzeszy na dyskonto weksli handlowych,
a pozostatoSci z rachunku Generalnego Ajenta dla splat reparacyjnych uzywane sa przez Bank Rzeszy
na cele gospodarcze.

Rownorzednie z organizacja i odbudowa przedwojennej struktury kredytowej postapita silnie
naprz6d kapitalizacja Niemiec. Wktady w bankach niemieckich wynosily pod koniec 1923 r. V2 miljarda
marek, w maju 1925 r. juz 5 miliardow, a w/g ostatnich obliczen wynoszg 8 —9 miljardow marek.

Wktady w kasach oszczednos$ci zgrupowanych w 14 Girozentrale wzrosty ze 100 miljonow marek
pod koniec 1923 r. na 1V2— 2 miljardow marek (czerwiec 1925 i\), przyczem nastapilo znamienne dla
rozwoju oszczednosci przesunigcie wktadow z rachunkow? biezacych na konta czysto oszcz¢dnoSciowe,
na ktorych znajduje si¢ obecnie wigcej niz potowa catkowitej ilosci wkltadow.

Ilos¢ wkladow oszczednosciowych ztozonych w pruskich kasach oszczedno$ci wynosita:

w koficu stycznia 1925 r. 439,9 milj. marek
» lipca » 845,4 »
' sierpnia  ,, 896,61 ,,

Jakiego tempa zywiotowego nabral ruch oszcz¢dnosciowy w Niemczech, $wiadczy najlepiej mie-
sicczny wzrost, ktory waha si¢ wagranicach od 70 -80 miljonow marek, podczas gdy przed wojnag
wzrost wkladow wynosit w tych kasach 56 milj. miesigcznie. Niemcy osiggnely zatem przedwojenny
rozwoj ruchu oszcze¢dnosciowego, nawet przy uwzglednieniu spadku wartosci zlota.

Na zasadzie obrotu czekowego w Pocztowej Kasie Oszczgdno$ci moze by¢ wigcej niz '/2 miljarda

marek obracane stale na cele kredytowe. Zwigkszone postugiwanie si¢ w obrocie czekami Pocztowej
Kasy Oszczednos$ci ttdmaczy si¢ stosunkowa tanio$cig tego obrotu w poréwnaniu z uzywaniem do tego
celu posrednictwa bankéw. W zwiazku z tem ilo$§¢ wtadcicieli kont wzrosta ze 120.000 w konicu 1919 r.
na 800.000 w maju 1925 r.

Tempo wzrostu kapitalizacji jest wigc w $wietle tych cyfr dostatecznie szybkie, przyczem decy-
dujgcym czynnikiem w powrocie do normalnej kapitalizacji przedwojennej i do wydatnego wzrostu
oszczednosci jest gltownie i przedewszystkiem stalo$¢ waluty.

Przy obserwacji odbudowy kapitatu w Niemczech nalezy wzia$§¢ poduwaggeitgokolicznos$¢,ze
obecny stan kapitalu oszczedno$ciowego w Niemczech jest rezultatem oszczedno$cigldownie silnego
stanu S$redniego mieszczanskiego, ciggnacego swe zyski z mniejszych zaktadow przemystowych, handlo-
wych i rolniczych. Wyzsi urz¢dnicy i zawody wolne, ktore tak jak i przed wojna stanowia zasadniczy
tizon stanu S$redniego, nie przyczyniaja si¢ jeszcze w tym stopniu co przed wojna do odbudowy kapitatu
ze wzglgdu na stosunkowo wysoki poziom zyciowy, zwigkszona konsumej¢ i stalo§¢ dochodu. Gdy po
pewnym czasie w miar¢ pokrywania zwigkszonych obecnie wydatkow inwestycyjno -konsumcyjnych
i ten czynnik wroci do gromadzenia oszczedno$ci, stan kapitalizacji Niemiec przekroczy ramy przed-
wojenne.

9 W czera ilo$§¢ wkladow rzadowych wynosi tylko 6,7$.
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Miesigczne obroty czekowe w Pocztowej Kasie Oszczednosci wahaly si¢ w pierwszem poétroczu
1925 r. w granicach 8 —9 miljardow marek, podczas gdy przed wojna wynosity tylko 3—5 miljardow
marek. Miesigczny obrét Izb Rozrachunkowych wynosit:

(w miljardach marek).

Styczen 1924 r. Pazdziernik 1924 r. Luty 1925 r.
1,5 2,3 3,6
Poniewaz ilo$¢ i system Izb Rozrachunkowych nie ulegt w poréwnaniu ze stosunkami przedwo-
jennemi zadnej zmianie (24 izby rozrachunkowe), a miesi¢czny ich obrét wynosit w 1913 r. 5 — 6 mi-

ljardow marek, przeto intensywnos$¢ zycia gospodarczego osiagneta juz 23 stanu przedwojennego.

D. Stan sanacji bankow i dalsza tendencja rozwojowa. Punktem zwrotnym w kierunku sanacji
bankéw bylo wypelnienie przez nich ustawowego obowigzku przewalutowania swego majatku i zlozenie
bilansu za rok 1924 w markach ztotych. Aby wzmocni¢ swdj majatek, banki wstrzymaty si¢ od wy-
ptacenia dywidendy za rok 1923, przeznaczajac ja na kapitatl rezerwowy. Poniewaz warto§¢ wktadow
w 7-miu najwickszych bankach berlinskich wynosita pod koniec 1923 r. tylko 450 — 500 miljonéw ma-
rek, banki musialy stara¢ si¢ energicznie o zwickszenie tej glownej podstawy swej dziatalnosci, do
czego pomogto im najbardziej tempo kapitalizacji w Niemczech. Zrazu dzialajac jeszcze pod wplywem
psychologji inflacyjnej, pobieraty wysoka stop¢ procentowa i prowizj¢, aby nastgpnie pod koniec 1924 r.
przejs¢ z calag energja do urzeczywistnienia zasady: ,wielkie obroty, maty zysk*.

Rezultat tej akcji nie dat na siebie dlugo czekaé. Sze$S¢ najwickszych ofcecnie bankdéw niemiec-
kich, t. j. Deutsche Bank, Direction der Disconto Gesellschaft, Dresdner Bank, Darmstadter & Natio-
nalbank, Commerz & Privat Bank i Mitteldeutsche Creditbank, rozporzadzajac po przewalutowaniu z kon-
cem 1924 r. kapitatlem akcyjnym w sumie 452 milj. marek i kapitalem rezerwowym w kwocie 177 mi-
ljondw marek, potrafity osiagna¢ nastepujace zwigkszenie swych wktadéow w poszczegdlnych miesigcach
1925 1.

(w miljonach marek)
31 XII. 24. 30/1V. 25. 31 VIII. 25.
Wktady wszelkiego typu w sze-

$ciu wyzej podanych bankach 3,192 3,942 4,274
Niewatpliwie jednak najbardziej charakterystycznym objawem zaufania do bankow, jest rozwdj
wkladéow w dwoch najwickszych instytucjach bankowych w Niemczech (Deutsche Bank i Disconto-Ge-
sellschaft). Stan przedwojenny wktadow w tych dwoch bankach wynosit w 1913 r. 2 miljardy marek.
/1. 24. 28/11. 25. 30/1V. 25. 31/VIII. 25S.
512 milj. mk. 1,1 miljard mk. 1,7 miljard mk. 1,9 miljard ink.
Teinsamem juz w ciggu niecaltych dwoéch lat, banki te uzyskaty przedwojenna podstawg opera-
cyjna dla swej dziatalno$ci, z tern jedynie zastrzezeniem, ze V4 wkladow nalezy odjaé, jako nie ptyna-
cych z odradzajacego si¢ gospodarstwa Niemiec, lecz zlozonych przez wierzycieli zagranicznych.
Rownolegle z tym zewnetrznym niejako postepem sanacji bankow postepowata reorganizacja we-
wnetrzna bankowos$ci niemieckiej. Nadmierna rozbudowa bankow zaréwno pod wzgledem ilosci bankow,
jak 1 wysokosci zatrudnionego personelu wynikta jak wiadomo z nienormalnego wzrostu drobnej klijenteli,
astronomicznych cyfr obrotu, spekulacji dewizowej i1 t. p. Z chwilg stabilizacji waluty, bankowos$¢ stangta
wobec nowych zagadnien. Zamiast skargi na wielka liczbg¢ zlecen powstaty skargi na brak tranzakcji.
Banki stang¢ly wobec konieczno$ci zmniejszenia personelu mniej wyszkolonego, a przyjmowanego z ko-
nieczno$ci podczas wojny i inflacji.
Postepy redukcji personelu w banku emisyjnym i w dwoéch najwiekszych bankach niemieckich
charakteryzuje nastepujace zestawienie:

K o niec¢ r o k u
1913 1923 1924
Reichsbank . . . . 3,7090 22,909 14,635
Deutsche Bank . . . 9,587 37,000 18,699
Dresdner Bank . . . 4,636 22,853 11,567

Zmniejszenie czynnosci i redukcja personelu stabiej wyszkolonego, pociggneta za sobg roéwniez
zwijanie wewnetrznych wydzialdéw bankowych i catego sztabu kontrolerow. Pod koniec bowiem inflacji
nastgpilo tak daleko posunig¢te usamodzielnienie poszczegdlnych wydziatow bankowych, ze zachodzita
obawa utraty moznos$ci jednolitego kierownictwa, nalezytego przegladu ogdétu czynnosci i opanowania

1) Jedynie tylko urzednicy bez personelu pomocniczego.
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bujnie rozrostego aparatu bankowego. Pozostaly natomiast w dalszem a nawet szerszeni zastosowaniu
wszelkiego rodzaju formularze i maszyny. Okazala si¢ roOwniez owocng zasada specjalizacji urzednikow
bankowych. Techniczne ulatwienia wprowadzone pod naciskiem koniecznos$ci podczas wojny i inflacji,
okazaty si¢ i na przyszlo§¢ zywotne.

Zamiast rozcztonkowania podczas inflacji wydzialu korespondencyjnego na samodzielne biura ko-
respondencyjne, jak: gieldowe, zyrowe, dewizowe, wekslowe i t. p. zastosowano z powrotem przedwo-
jenna zasade korespondencji zcentralizowanej, co jednak w wypadkach nieposiadania wysoko kwalifi-
kowanych korespondentéw okazato si¢ w rezultacie niekorzystnem. Uzyskujac bowiem tatwiejszy prze-
glad wszystkich czynnos$ci, okupiono ten wynik kosztem szybkosci, dokladnos$ci i wyspecjalizowania
si¢ korespondentow. Na czolo zagadnien personalnych w doborze urz¢dnikéw wysungta si¢ zasada
badania specjalizacji fachowej urzednikéw i ich kwalifikacji moralnych. Niektére banki zastosowaty
tutaj zdobycze psychotechniki amerykanskiej, przy uzyciu aparatow zwanych ,testami".

Wielka lole w sanacji bankdéw odegral proces koncentracji i fuzjonowania bankow. Ze zlaczenia
4-ch bankéw powstal ,,Darmstadter und Nationalbank". Disconto Gesellschaft przejat zwiazek Bankow
»A. Schaffhausena", ponadto 11 bankow wigkszych i liczne banki komandytowe. Deutsche Bank przejat
7 bankow wigkszych 1 liczne banki mniejsze i komandytowe. Commerz & Privatbank przejat okoto 15
wazniejszych prowincjonalnych instytucji bankowych. Z drugiej strony obok tych zmian wywolanych
koncentracja i fuzja bankow zastuguje na uwage rozrost bankéw krajowych i komunalnych t. z. ,,Staats,
Provinzial" wzglednie ,,Stadtbanken", ktore cieszac si¢ wigkszym zaufaniem, sila finansowg i operujac
tanszym kredytem stanowig obecnie rownorzedny czynnik konkurencyjny dla bankéw prywatnych. Nie
mozna poming¢ réwniez wplywu zagranicznych kredytéw na polepszenie sytuacji bankow. Wigksze
banki nawiagzaty utracony kontakt z zagranicg, nadwerg¢zony wypadkami wojennymi. Jak wiemy
z doSwiadczen w naszych wojewddztwach zachodnich, banki niemieckie sg pierwszorzednymi pionerami
politycznymi, udzielajac subsydjow i kredytoéw ludno$ci niemieckiej. Szereg bankéw uzyskal bezposredni
kredyt zagraniczny t. n. p. Deutsche Bank w lutym 1925 r. 40 miljoné6w dolar6w, Rentenbank-
Kreditanstalt ostatnio 25 miljonow dolarow. Wiele bankéw zajmuje si¢ posrednictwem w uzyskaniu
kredytow zagranicznych i w sprzedazy papierdw niemieckich na rynkach §wiatowych. W miare wzrostu
kapitalizacji wzmacnialy si¢ obroty bankéw najpierw w dziale depozytowym, wekslowym, a ostatnio
w handlu efektami na swéj i obcy rachunek. Obecnie banki przechodza do ulubionej przed wojna
formy finansowania kredytem przemystu i1 handlu. Jak jednak niebezpieczny jest ten ostatni rodzaj
czynno$ci bankowych wskazuje artykut ,,Untergang der Privatbanken in Deutschland" !) ktory podaje, iz
wskutek zwlekania przez przemystowcow ze splatg zaleglych pozyczek trzy prywatne domy bankowe
,Levinsky & C-o ,Laband & C-0“ i ,Reinwald & Hirsch" zmuszone byly zglosi¢ niewyptacalnosé
mimo posiadania wielkiej ilosci aktywdw, ale unieruchomionych. Te trudno$ci bankdéw sg rezultatem kryzysu
przemystu niemieckiego, ktdéry rozbudowany nadmiernie dusi si¢ w ciasnych obecnie granicach zbytu.
Banki wielkie domagaja si¢ na skutek tego stosowania w dalszym ciagu zasady fuzjonowania bankow,
ktora natrafia jedynie na trudno$ci ze strony dyrektoréw, niechg¢tnych do utraty swej samodzielnosci!

exsonalne rywalizacje muszg jednak ustgpi¢ koniecznos$ci utrzymania swej egzystencji wogbdle. W kon-

kluzji stwierdzi¢ nalezy, ze sanacja bankéw w Niemczech postapita silnie naprzéd i ma znamienng
tendencj¢ powrotu do przedwojennej normy, dzicki umiejetnosSci przystosowania si¢ bankéw do kazdo-
czesnej sytuacji i wyrobionemu zmystowi organizacyjno-technicznemu.

Przyczyny pomys$lnego stanu bankowos$ci niemieckiej dadza si¢ ujaé w nastepujace punkty:

1) pelna stabilizacja waluty i co za tern idzie zaufanie wewnatrz i nazewnatrz kraju,

2) osiagnig¢cie przedwojennego prawie stanu kapitalizacji,

3) zywiotowe tempo ruchu oszczednoS$ciowego,

4) doptyw kredytow zagranicznych. Czynnika tego nie nalezy jednak przecenia¢, gdyz jak
wynika z ostatniej mowy Dr. Schachta w Karslruhe, Niemcy otrzymaty kredytow zagra-
nicznych 3 V2 miljarda; natomiast stan wkladow i lokat w bankach i kasach oszczednosci
obliczany jest przezen na koniec wrze$nia 1925 r. na 13 miljardow marek.

5) koncentracja i fuzjonowanie bankow,

6) reorganizacja wewngtrzna,

7) wyksztalcenie si¢ prywatnego rynku dyskontowego,

8) konkurencja ,,Stadt, Staats i Landesbanken" z bankami prywatnemi.

) Wiedenska ,,.Die Borse® z 26. XI. 1925 r.

X 1925. — 1 180.
Drukarnia Banku Polskiego.



