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Przemiany i modernizacja polskiej gospodarki, jej zalezno$¢ od zjawisk zachodzacych na swiecie,
a takze zmiany charakteru wspdtczesnych proceséw gospodarczych sprawiaja, ze potrzebne staje si¢
podejmowanie i aktualizowanie badari nad wptywem otwarcia krajowej gospodarki na jej konkuren-
cyjnos¢ miedzynarodowa.

Zniesienie ograniczen w przeptywie towaréw, ustug i kapitatu oraz mozliwo$¢ podejmowania
dziatalnos$ci na calym swiecie spowodowaty, ze podmioty gospodarcze (przedsigbiorstwa, instytucje
finansowe) musza sprosta¢ konkurencji w skali globalnej. Podstawa polskiej gospodarki s3 mate
i Srednie przedsiebiorstwa, ktérym nalezy stworzy¢ optymalne warunki rozwoju w celu poprawy ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Ksiazka Otwarcie, konkurencyjnosc, wzrost pod redakcja naukowa
Katarzyny Zukrowskiej wpisuje sie zatem w aktualny nurt badani. Dotyczy réwniez zagadnieri prak-
tycznych i stanowi interesujaca lekture dla wspoétczesnego ekonomisty zajmujacego si¢ teoria ekonomii
czy miedzynarodowymi stosunkami gospodarczymi. Gléwnym celem ksiazki jest przeglad stanowisk
w kwestii konkurencji i konkurencyjnosci, prezentowanych w swiatowej literaturze.

Recenzowana monografia wydaje si¢ ciekawym glosem w dyskusji o wptywie otwartosci gospo-
darki krajowej na konkurencyjnos¢ miedzynarodowa i o skutkach, jakie to powoduje dla wzrostu
gospodarczego. Wyniki analiz zaprezentowane w opracowaniu potwierdzaja, ze jest to wazny temat
ze wzgledu na problemy, ktére stoja przed wspoiczesna ekonomia. Autorzy wskazuja, ze poglady
ekonomistéw nie s tu jednoznaczne. Mimo dos¢ licznych dowoddéw na to, ze otwarcie gospodarki
poprawia konkurencyjnos¢ i przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego, przewaza opinia o koniecznosci
ochrony i wspierania narodowych przedsi¢biorstw.

Recenzowana monografia sktada sie ze zbioru opracowan, w ktdrych starano si¢ odpowiedzie¢ na
kilka pytani, m.in.: co to jest otwarcie gospodarki, jak ujmuje je teoria ekonomii, jak polityka reaguje
na otwarcie gospodarki oraz jakie instrumenty nalezy stosowa¢ w gospodarce i jak na otwarcie reaguja
podmioty dziatajace w gospodarce. W monografii starano si¢ réwniez pokazac zwiazki miedzy otwiera-
niem gospodarki a konkurencja i konkurencyjnoscig. Postawione pytania maja na celu sformutowanie
wnioskdw, ktére moglyby znaleZ¢ praktyczne zastosowanie w polityce konkurencji paristwa takiego jak

* Narodowy Bank Polski, Departament Analiz Ekonomicznych; Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie;
e-mail: mpawlo1@sgh.waw.pl.
Recenzja przedstawia osobiste poglady autora, a nie instytucji, w ktérej jest zatrudniony.



II Recenzje

Polska, ktdre - zdaniem Autoréw ksigzki — znajduje sie w fazie przejsciowej miedzy etapem rozwo-
ju sterowanego przez efektywnos¢ a etapem rozwoju sterowanego przez innowacyjnos$¢. Dla pokona-
nia luki rozwojowej w zakresie konkurencyjnosci i innowacyjnosci, dzielacej wschodzace i rozwijajace
sie rynki od $wiatowych lideréw, wazna jest identyfikacja dziedzin decydujacych o konkurencyjnosci
liza przeprowadzona przez Autoréw wskazuje, ze zmiany te powinny si¢ koncentrowac na dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw. Obecnie jest to utrudnione w zwigzku z brakiem statych wiezi miedzy
przedsigbiorstwami a osrodkami badawczymi i instytutami, w ktérych ksztaltowane sa innowacje.
Inng staboscia, zdaniem Autordw, jest istniejacy model nauczania, niedostatecznie ukierunkowany na
abstrakcyjne myslenie i kreatywnos¢.

Recenzowana publikacja sktada si¢ z siedmiu rozdzialéw. Pierwszy artykul, autorstwa Kata-
rzyny Zukrowskiej, pt. Otwarcie gospodarki a konkurencyjnos¢, wprowadza w tematyke opracowania
i definiuje uzywane w nim pojecia. Autorka prezentuje zagadnienie otwarcia gospodarki w kontekscie
przemian gospodarczych w naszym kraju oraz opisuje koszty i korzysci wynikajace z otwarcia gos-
podarki. Odnosi si¢ réwniez do kryzysu z 2008 r. oraz do wptywu otwarcia gospodarki na szeroko
rozumiang konkurencyjnos¢.

Agnieszka Domariska - autorka drugiego rozdziatu, pt. Otwartos¢ gospodarki jako uwarunkowanie
konkurencyjnosci - przeglgd podejs¢ teoretycznych i analitycznych - kontynuuje te rozwazania.
Objasniajac kolejne pojecia, skupia si¢ na definicji konkurencyjnosci. Opiera sie przy tym na bardzo
bogatej literaturze przedmiotu, krajowej i zagranicznej. Nalezy zauwazy¢, ze nie ma jednoznacznej
definicji konkurencyjnosci, poniewaz jest ona zjawiskiem ztozonym, bedacym przedmiotem zaintere-
sowania wielu dyscyplin nauki. Wcigz trwa dyskusja nad metodami jej pomiaru i determinantami
wzrostu. Neoklasyczna ekonomia wyjasnia konkurencyjnos¢ w ramach mikroekonomicznej teorii cen
na rynku doskonale konkurencyjnym, natomiast w teorii marketingu rozpatruje si¢ konkurencyjnos¢
z punktu widzenia konsumenta i jego preferencji. Oprdécz pojecia konkurencyjnos¢ uzywa sie réwniez
terminéw pozycja konkurencyjna oraz przewaga konkurencyjna (Kotodziejczyk, Pawtowska 2006).
W skali makro do oceny konkurencyjnosci paristw stosuje si¢ indeksy narodowej konkurencyjnosci
(indices of national competitiveness). Swiatowe Forum Ekonomiczne w Genewie! publikuje indeks
konkurencyjnosci (the growth competitiveness index — GCI) w raporcie pt. Global Competitiveness
Report, a Miedzynarodowy Instytut Rozwoju i Zarzadzania w Lozannie?2 - indeks the world competitive-
ness scoreboard w raporcie World Competitiveness Yearbook (2017)3. Mimo ze indeksy te od dtuzszego
czasu sg opisywane w literaturze przedmiotu, Autorka szeroko i szczegdétowo omawia metody pomiaru
konkurencyjnosci. Bardzo szczegétowo definiuje rowniez indeksy pomiaru otwartosci gospodarki.

Autorka kolejnego rozdziahu, pt. Rola Swiatowej Organizacji Handlu w procesie otwierania gospo-
darek narodowych, jest Matgorzata Zajaczkowski. Omawia w nim role¢ WTO w tym procesie. Przed-
miotem analizy jest handel miedzynarodowy, wptywajacy na otwarcie gospodarek. WTO jest gtéwna
instytucja miedzynarodowa odpowiedzialng za wprowadzenie regulacji stuzacych poprawie handlu

1 World Economic Forum - niezalezna organizacja typu non-profit. Jej celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego
i spotecznego na $wiecie.

2 International Institute for Management Development — niezalezny instytut badawczy zajmujacy sie edukacja w dzie-
dzinie zarzadzania.

3 Pierwotnie sktadat sie z podindekséw dotyczacych: warunkéw makroekonomicznych, udziatu w handlu miedzynarodo-
wym, jakosci finansowania, infrastruktury, jakosci zarzadzania firmami, zmian technologicznych oraz kapitatu ludzkie-
go (szerzej: Nabi, Luthria 2002, s. 5).
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Swiatowego. Jej dziatanie polega na promowaniu handlu swiatowego przez liberalizacje zasad wymia-
ny. Temat podjety w tym rozdziale jest istotny, poniewaz swiatowa gospodarka stale si¢ zmienia i do-
tychczasowe reguty okazuja si¢ niewystarczajace do utrzymania konkurencyjnosci krajow europejs-
kich wobec nowych poteg gospodarczych.

Kolejny rozdzial, piéra Katarzyny Zukrowskiej, pt. Czynniki decydujgce o konkurencyjnosci
w Polsce. Dynamika rozwoju. Mozliwosci. Co je hamuje, stanowi uzupelnienie tekstu otwierajace-
go publikacje. Autorka omawia w nim zewnetrzne (miedzynarodowe) oraz wewnetrzne czynniki
wplywajace na konkurencyjnos¢ Polski. Wsrdd czynnikéw wewnetrznych jako stabos$¢ wskazuje dosé
niski poziom innowacyjnosci, mata liczbe patentéw oraz brak stabilnosci politycznej. Watpliwosci
Autorki znajduja potwierdzenie w wynikach badari ankietowych Narodowego Banku Polskiego, ktdre
wykazaly, ze na decyzje inwestordw moze niekorzystnie wptywa¢ zwigekszona niepewnos$¢, zwigzana
np. ze zmiennym i nieprzewidywalnym srodowiskiem regulacyjnym w kraju, ale takze ryzyko zewnetrz-
ne, m.in. brexit (NBP 2016). Wydaje sie jednak, ze najwiekszy niepokdj wywotuja obecnie wydarzenia
w Unii Europejskiej. Brytyjczycy zdecydowali w referendum, przeprowadzonym 23 czerwca 2016 r.,
0 wyjsciu z UE. Ta decyzja jednych zaskoczyta, innych sktonita do zastanowienia, co ja spowodowato.
Wydaje sie, ze odpowiedzi nalezy szuka¢ zaréwno w sferze realnej gospodarki UE, jak i w sferze finan-
sowej. Ostatni globalny kryzys finansowy z 2008 r. unaocznit wzrost znaczenia bankéw w gospodarce
oraz przewartosciowat wiele paradygmatéw i doktryn we wspdiczesnej ekonomii. Rzady na catym
Swiecie byly zmuszone do ratowania niewyplacalnych bankdéw, korzystajac z pieniedzy podatnikéw,
w obawie przed destrukcyjnymi skutkami ich upadtosci dla gospodarki. Dodatkowo nasilajacy si¢ problem
migracyjny spowodowat, ze nasilily si¢ nastroje antywspdlnotowe.

Kolejny rozdziat, autorstwa Romana Woska, pt. Analiza pozycji Polski w rankingach konkurencyjnosci.
Skokowy i niespodziewany awans oraz jego przyczyny, odnosi si¢ do konkurencyjnosci polskiej gospodarki
w skali makro. Autor uzupehia juz zdefiniowane pojecia o miedzynarodowa pozycje konkurencyjna
oraz miedzynarodowa zdolno$¢ konkurencyjna. Porusza tez problem konkurencyjnosci w skali mikro,
odnoszac si¢ do rankingu Polski w raporcie Doing Business (World Bank 2016)*, oraz formutuje wnioski
i rekomendacje dla polityki paristwa.

W ocenie konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych w skali mikro brane sg pod uwage wskaz-
niki efektywnosci mikroekonomicznej oraz innowacje i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Innowacyj-
nosci i jej roli w budowaniu pozycji konkurencyjnej dotycza kolejne dwa, bardzo ciekawe rozdziaty:
Instrumenty polityki innowacyjnej w Polsce — wsparcie dla innowacji czy imitacji? (Joanny Stryjek) oraz
Przemiany w dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw i ich wptyw na konkurencyjnos¢ ekonomiczna.
Whioski dla polityki innowacyjnej (Anny Zorskiej). Odnosza si¢ one do pojecia konkurencyjnosci
w skali mikro, ktdrej elementem jest wiasnie innowacyjnos¢.

Innowacyjnos¢ wigze si¢ z wprowadzeniem czego$ nowego — nowatorstwem, reforma, ulepsze-
niem. Schumpeter zwrdcit uwage na koniecznos¢ szerokiego ujmowania innowacji, gdyz ich efekty nie
wynikajg jedynie z nowosci technicznych, ale takze organizacyjno- produkcyjnych (Schumpeter 1960).
Joanna Stryjek odnosi sie do definicji innowacji przedstawionej w Podreczniku Oslo® oraz do opraco-
wania Dynamiczna Polska 2020. Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki, opublikowanego

4 Doing Business to publikowany co roku raport Banku Swiatowego. Znajduje sie w nim opis i poréwnanie warunkéw
prowadzenia biznesu w 190 krajach swiata.

5 QECD, Science, Technology and R&D Statistics, http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-
-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en.
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przez Ministerstwo Gospodarki w 2013 r. Moim zdaniem brakuje tu informacji, jak Polska plasuje si¢
w rankingach innowacyjnosci gospodarek, m.in. takich jak Innovation Union Scoreboard. Z kolei Anna
Zaorska ciekawie zaprezentowata polityke innowacji, w tym stymulowanie innowacji dzieki umigdzy-
narodowieniu prac badawczo-rozwojowych.

W ostatnim rozdziale, pt. Ekonomiczny wymiar otwartych danych — pomiedzy mitem a rzeczywisto-
scig (Anetty Janowskiej), Autorka omdwita kwesti¢ udostepniania i wykorzystania danych publicznych,
niezwykle wazng dla budowania gospodarki opartej na wiedzy.

W zakoriczeniu Katarzyna Zukrowska podsumowuje zagadnienia oméwione w publikacji.
Podkresla role otwartosci gospodarki w kontekscie jej konkurencyjnosci. Zaréwno wstep, jak
i zakoniczenie znakomicie scalaja monografie, ktérej jako dzietu wielu autoréw, poswieconemu réz-
nym aspektom konkurencyjnosci, z natury trudno nadac spdjnosc.

W opracowaniu omdéwiono wazne aspekty gospodarki otwartej, zaréwno w skali mikro, takie
jak konkurencyjnos¢ i innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw, jak i w skali makro, takie jak utrzymanie sta-
bilnosci makroekonomicznej. Pytania postawione w recenzowanej ksigzce mogg by¢ przedmiotem
refleksji zaréwno dla badaczy preferujacych tradycyjne podejscie do ekonomii, jak i zwolennikéw jej
nowych nurtéw, a poruszane tematy oraz zaprezentowany przeglad réznych stanowisk moga pomdc
W opracowywaniu polskiej strategii konkurencyjnosci w gospodarce otwartej. O tym, jak wazny jest
to problem dla gospodarki, swiadcza cele strategii rzadowych dotyczacych rozwoju gospodarczego
Polski®. Mozna ewentualnie zaleci¢ Autorom,aby w przysztym,rozszerzonym wydaniu uwzglednili etyke
i jej role w dziatalnosci przedsiebiorcy, poniewaz bez tego trudno poréwnywaé konkurencyjnos$é
gospodarek afrykariskich Iub np. Chin. W monografii zabrakto mi réwniez odniesienia si¢ do problemu
wlasciwego finansowania dziatalnosci innowacyjnej. Nalezy zauwazy¢, ze innowacyjno$¢ oraz badania
irozwdj s dodatnio skorelowane z ich wtasciwym finansowaniem (por. Cosci, Meliciani, Sabato 2015).
Kompleksowych wnioskdw dotyczacych finansowania w kontekscie globalnym dostarcza raport Ban-
ku Swiatowego Global financial development report 2015-2016: long-term finance (World Bank 2015).
Wykazano w nim, ze przedsiebiorstwa uznaja, iz utrudnienia w dostepie do finansowania s3 powazna
przeszkoda w prowadzeniu dziatalnosci. Pozyskanie zewnetrznego finansowania projektu innowa-
cyjnego jest trudne. Konieczne jest przetamanie nieufnosci dostawcéw kapitatu przez udostepnianie
im informacji o kliencie. Gtéwnym Zrédlem kapitatu dla przedsiebiorstw jest sektor bankowy, jednak
w przypadku projektéw innowacyjnych banki zachowuja duza ostroznos¢. Jest to spowodowane du-
zym ryzykiem dla bankéw oraz wysokimi wymaganiami dotyczacymi zabezpieczeni. Pozyskanie kredy-
tu bankowego na inwestycje w badania i rozwdj jest trudniejsze niz na zwykte inwestycje. Zjawisko to
jest przedmiotem wielu analiz (m.in. Brighi, Torluccio 2009).

Recenzowane opracowanie wydaje si¢ waznym glosem w dyskusji na temat poprawy konkuren-
cyjnosci i utrzymania polskiej gospodarki na sciezce zréwnowazonego wzrostu. Ze wzgledu na tempo
przemian we wspolczesnych gospodarkach, w tym w Unii Europejskiej, trudno jednak znaleZ¢ jedno-
znaczne odpowiedzi na postawione w nim pytania.

6 Problem innowacyjnosci jest poruszany m.in. w najnowszej Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju (Ministerstwo
Gospodarki i Rozwoju 2017).
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