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Andrzej Gojski

Pomimo wieloletnich przygotowan do wojny rzad III
Rzeszy nie mial przed jej wybuchem szczegblowych
planéw dotyczacych ,zagospodarowania” zdobywa-
nych terenéw. Dotyczylo to takze panstwa polskiego.
Po zakoriczeniu dziatan wojennych do Rzeszy wcielo-
no tereny najbardziej rozwiniete przemyslowo. Zostaly
one potraktowane jako trwala zdobycz wojenna i prze-
znaczone do germanizacji. Z pozostalej czesci pafistwa
polskiego bedacej pod okupacja niemiecka utworzono
tzw. Generalne Gubernatorstwo.

Poczatkowo bylo ono traktowane jako przedmiot
negocjacji z aliantami zachodnimi na temat zakoncze-
nia wojny. W ostatecznoéci Niemcy mogli sie zgodzi¢
na utworzenie szczatkowego panstwa polskiego, w bar-
dzo okrojonych granicach. Fiasko inicjatyw pokojo-
wych z jednej strony oraz brak powaznych kandydatéw
ze strony polskiej do kierowania kolaboracyjnym rza-
dem z drugiej sprawily, ze pomyst ,,pafistwa szczatko-
wego” ('Reststaat’) upadl (chociaz w rozmowach z za-
chodnimi dyplomatami urzednicy niemieccy uzywali
tego argumentu jeszcze w lutym i marcu 1940 r.). Na je-
go miejsce pojawila sie koncepcja traktowania GG jako
kolonii Rzeszy. Nie rozstrzygano ostatecznie o jego
przyszlosci, traktowano juz jednak GG jako trwala zdo-
bycz Rzeszy. Podstawowymi zadaniami postawionymi
przed niemiecka administracja bylo: umocnienie wia-
dzy nad Polakami, wykorzystanie do maksimum poten-
cjalu gospodarczego oraz utrzymanie spokoju. Germa-
nizacje GG w tym okresie przesuwano na dalszy plan?.

1 Cz. Madajczyk: Generalna Gubernia w planach hitlerowskich. Studia. War-
szawa 1961, s. 36-50.

Zwrot w tej polityce zostal wywolany przez po-
czatkowe sukcesy ofensywy w ZSRR. Uznano wtedy, ze
nadszed! czas, aby w plany germanizacyjne wlaczy¢
réwniez GG. Rozpoczeto faktyczne osadnictwo Niem-
cow w GG, przeznaczajac dla nich Lubelszczyzne oraz
wschodnia Malopolske. Zasiedlanie terenéw polskich
przez Niemcéw podjete w latach 1942-1943, zostalo
ostatecznie zahamowane przez zblizajacy sie front, nie-
mniej juz do kofica wojny wladze niemieckie uwazaly
GG za obszar ekspansji Niemcow.

Polityka gospodarcza prowadzona przez okupanta
réwniez nie byla jednolita. Mozna ja podzieli¢ na kilka
etapow. Pierwszy etap rozpoczal sie wraz z poczatkiem
okupacji. W zwiazku z nieokreslonym statusem tego
obszaru i mozliwym utworzeniem marionetkowego
panstwa, wiadze Il Rzeszy opowiadaly sie za catkowi-
tym uzaleznieniem gospodarczym GG od Rzeszy. Gene-
ralne Gubernatorstwo zostalo potraktowane jak kolo-
nia, ktéra zamierzano $ci$le uzalezni¢ od Rzeszy. Uza-
leznienie to miato w zamysle wiadz niemieckich pole-
ga¢ na niemal catkowitym zniszczeniu przemystu na
tym terenie, wywiezieniu do Rzeszy wszystkiego, co
miato jakakolwiek wartos¢ dla gospodarki wojennej,
utrzymywanie niskiego poziomu zycia ludnoéci pol-
skiej, co miato uniemozliwi¢ samodzielny byt przyszle-
go pafstwa.

Polityka ta spotkala sie jednak z oporem niektd-
rych grup niemieckich. Juz pod koniec pazdziernika
1939 r. dalo sie zauwazy¢ w polityce okupanta pewne
odprezenie. Niektorzy autorzy przypisuja je wpltywowi
kregéw wojskowych, ktére przekonaly Hermana Gorin-
ga o tym, ze przemys! Generalnego Gubernatorstwa mo-
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ze by¢ bardzo cennym uzupelnieniem przemystu III
Rzeszy. Decyzja taka nie moze dziwi¢ w obliczu zbliza-
jacych sie walk na zachodzie z Francja i Anglia.
Wschodnia granica Rzeszy byta w tym czasie chronio-
na przez pakt Ribbentrop — Molotow. Generalne Guber-
natorstwo moglo stanowi¢ cenne zaplecze dla prowa-
dzenia wojny. Nie bez znaczenia byla réwniez mozli-
wo§¢ przygotowania przedpola do przyszlego ataku na
Zwiazek Radziecki?. Stopniowo zaprzestano demonta-
zu 1 wywozu zakladéw przemystowych z GG; co cen-
niejsze z nich, przede wszystkim fabryki zbrojeniowe,
wznawialy prace.

W dalszym ciagu nie mozna bylo jednak uzna¢ Ge-
neralnego Gubernatorstwa za trwata zdobycz niemiec-
ka. Dopiero zwyciestwo nad Francja przypieczetowato
los GG. Od potowy listopada 1939 r. do czerwca 1940 1.
trwato stopniowe wyhamowywanie destrukcyjnej poli-
tyki gospodarczej. Wywoz zakladéw przemystowych
zostal znacznie zmniejszony i obejmowat wylacznie fa-
bryki produkujace dobra konsumpcyjne. Uruchamiano
stopniowo przedsiebiorstwa produkujace na potrzeby
wojska3.

Po klesce Francji nie powracaty juz wiecej koncep-
cje utworzenia panstwa dla narodu polskiego. Rozpo-
czal sie — roztozony na wiele lat — proces dostosowywa-
nia gospodarki GG do wymagan Rzeszy oraz koncepcji
europejskiego obszaru gospodarczego. Eksploatacja go-
spodarcza przeprowadzana byla planowo, nie istniato
juz niebezpieczenstwo destrukcji przemystu. Nie nale-
zy jednak uwazaé tej polityki za prébe odbudowania
oraz rozwiniecia przemystu w Generalnym Gubernator-
stwie. Niemcy rozwijali wylacznie te galezie gospodar-
ki, ktére wspieraly posrednio lub bezposrednio prze-
myst zbrojeniowy III Rzeszy. Przeksztalcano réwniez
GG w teren, z ktérego wojska niemieckie miaty zaatako-
wac ZSRR%.

Rozw6j sytuacji na frontach — duze straty w lu-
dziach i sprzecie oraz bombardowania zakladéw pro-
dukcyjnych w Niemczech — stopniowo wplywaly na
zwiekszenie wagi GG dla gospodarki Rzeszy. Do zakta-
déw produkcyjnych zlokalizowanych na tym terenie
wplywalo coraz wiecej zaméwien produkcyjnych
z Rzeszy, rozpoczeto rowniez przenoszenie niektérych
zaktadéw na teren GG. Dzialalno$¢ ta nie miata jednak
charakteru dltugofalowego, z biegiem czasu stawala sie
coraz bardziej chaotyczna. Oznaczala réwniez nad-
mierna eksploatacje tego terenu. Wiadze Rzeszy w obli-
czu zblizajacej sie kleski nie liczyty sie z jakimikolwiek
wzgledami ekonomicznymi. W miare zblizania sie

2 Hitlerowskie prawo okupacyjne w Polsce. Wybér dokumentéw. Poznan
1952-1958. Cz. II. Generalna Gubernia. Wybér dokumentéw. Préba syntezy.
Poznan 1958, s. 243-244, Cz. Luczak: Polityka ludnosciowa i ekonomiczna III
Rzeszy w latach I wojny swiatowej. Poznan 1982, s. 32-33.

3 Cz. Luczak: Polityka Iudnosciowa ... op.cit., s. 33; Cz. Luczak: Polska i Pola-
cy w drugiej wojnie §wiatowej. W: J. Topolski: Polska. Dzieje narodu, paristwa
i kultury. T. V, Poznan 1993, s. 200.

4 Cz. Luczak: Polityka ludnosciowa ..., op.cit., s. 34-35.
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frontu wschodniego do granic GG po raz kolejny rozpo-
czeto rabunkowa eksploatacje gospodarcza. Z zagrozo-
nych zajeciem przez Armie Czerwona terenéw wywo-
zono urzadzenia oraz surowce; duza liczbe zaktadow
zniszczono, aby nie stuzyla przeciwko III Rzeszy®.

Proby likwidacii polskich instytucji kredytowych
(wrzesien 1939 r. — listopad 1939 r.)

Okupacyjny 'bilans otwarcia' polskiej bankowosci
przedstawiat sie fatalnie. Instytucje kredytowe utracily
duza czes¢ swoich aktywdéw: zasobéw gotéwki, papie-
réw warto$ciowych, budynkdéw itp. oraz akt w wyniku
zniszczenia i rabunku. Duza cze$¢ aktywéw banko-
wych zagineta podczas ewakuacji, przejeta badz przez
wojska niemieckie, badZ przez Armie Czerwona, ktéra
wkroczyla na ziemie polskie po 17 wrzesnia 1939 r.
Najwieksze polskie banki podjety decyzje o wywiezie-
niu duzej czedci swojego majatku za granice. Wywie-
ziono cze$¢ akt tych instytucji, zapasy gotéwki, papie-
ry wartoSciowe. Duza czeé¢ aktywéw — kredyty — stra-
cita jakakolwiek warto$¢. Przedsiebiorstwa—kredytobiorcy
zostaly zniszczone, zamkniete lub przejete w zarzad ko-
misaryczny badz powierniczy. Dotyczylo to szczegél-
nie przedsiebiorstw zydowskich, ktére zgodnie
z doktryna nazistowska nie miaty racji bytu. Powierni-
cy lub zarzadcy komisaryczni przedsiebiorstw—diuznikéw
czesto nie uznawali przedwojennych kredytéw za zo-
bowiazania, ktére mieliby sptacaé¢. Réwniez kredyty
udzielone osobom fizycznym czesto okazywaly sie nie-
Sciagalne — dtuznicy zgineli, przebywali w obozach je-
nieckich lub na emigracji, stracili caly majatek w dzia-
taniach wojennych. Dodatkowym problemem bylo
Sciagniecie naleznosci od dtuznikéw, ktérzy w efekcie
wecielenia ziem zachodnich do Rzeszy mieli siedzibe
lub miejsce zamieszkania w Rzeszy.

Wszystkie instytucje kredytowe miaty problemy
z plynnoscia, ktére rozpoczety sie jeszcze przed 1 wrze-
$nia. Narastajaca swiadomos¢ nieuniknionego konflik-
tu zbrojnego z Niemcami, kolejne napiecia wywotane
przez ekspansyjna polityke III Rzeszy (Anschluss Au-
strii, zajecie Sudetéw, a nastepnie catej Czechostowa-
cji, wreszcie pogrozki skierowane bezposrednio pod
adresem Polski) powodowaty panike wéréd oséb posia-
dajacych wkiady, w nastepstwie czego banki tracily du-
za czeé¢ depozytow. W celu zabezpieczenia dziatalno-
§ci bankéw w pierwszym okresie wojny wprowadzano
moratoria i ograniczenia wypfat.

Dotkliwym ciosem dla bankowosci byta ewakuacja
Banku Polskiego. Jego wtadze, podejmujac decyzje
o ewakuacji, zadecydowaly o wywiezieniu duzej czesci
aktywow — w tym zasobéw zlota. Ewakuowano réwniez
akta bankowe (co wprowadzilo dodatkowy chaos

5 Ibidem.
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w bankowosci) oraz matryce do drukowania bankno-
tow. Powodem wywiezienia tych ostatnich byta che¢
zapobiezenia nadmiernej emisji pieniadza przez oku-
panta w celu finansowania wojny. Decyzja ta do tej po-
ry wywotuje watpliwosci ekonomistéw co do jej stusz-
nosci®.

Poczatkowo wojska niemieckie dokonywaty plat-
nosci w markach, jednak Reichsbank byl przeciwny
zwigkszaniu obrotu pienieznego na potrzeby prowa-
dzonej wojny. Poniewaz na zajmowanych terenach nie
znajdowano wystarczajacej ilosci polskich zlotych,
zdecydowano sie na utworzenie instytucji, ktére mialy
organizowac¢ obrét pieniezny na okupowanych obsza-
rach. Byly to Kredytowe Kasy Rzeszy Niemieckiej
(Reichskreditkassen, RKK). Emitowaly one asygnaty
nominowane w reichsmarkach?. Asygnaty zostaly pod-
niesione do rangi prawnego $rodka platniczego na tere-
nach zajetych przez wojska niemieckie; zastosowano
kurs wymiany 1 RM = 2 zl. Stosunkowo szybko — po-
miedzy pazdziernikiem a grudniem 1939 r. — podjeto
decyzje o wprowadzeniu marki jako srodka platniczego
na terenach wtaczonych do Rzeszy oraz wycofania zto-
tego i asygnat z obiegu. Rozwiazanie takie — wobec
sprzeciwu Dyrekcji Reichsbanku, ktéra obawiata sie ne-
gatywnych skutkéw powiekszenia obiegu pienieznego
dla gospodarki samej Rzeszy — nie mogto by¢ zastoso-
wane w GG. Poniewaz jednak nie istniala instytucja
emitujaca $rodki pieniezne, pozostawiono RKK jako jej
namiastke w pierwszym, przejSciowym okresie.

W niemieckiej polityce gospodarczej wobec tego
terenu brakowato miejsca na dziatalno$¢ polskich in-
stytucji kredytowych. Okupant nastawiony byt przede
wszystkim na osiagniecie doraznych korzysci — gléw-
nie w wyniku rabunku. W bankowosci stuzyly temu
miedzy innymi tzw. Devisenschutzkommandos, ktére
mialy za zadanie 'zabezpieczenie' wszelkich wartosci
dewizowych przechowywanych w polskich bankach8.

Zgodnie z ideologia nazistowska pierwsza fale re-
presji skierowano przeciwko Zydom. Przede wszyst-
kim starano sie usuna¢ z gospodarki osoby, ktére
w mys$l ustaw norymberskich — formalnie nieobowiazu-
jacych jeszcze na terenie GG — uznawano za Zydéw.
Jeszcze przed wprowadzeniem jakichkolwiek przepi-
s6w rozpoczeto odbieranie mienia ludziom pochodze-
nia zydowskiego. Sposréd instytucji kredytowych

6 Por. F. Miynarski: Wspomnienia. Warszawa 1971, s. 414- 415.

7 Jeszcze przed wojna planowano zastapienie w samej Rzeszy monet asygna-
tami; byly one juz wydrukowane, dlatego szybko mogly zosta¢ wprowadzone
do obiegu. K. Skubiszewski: Pieniqdz na terytorium okupowanym. Studium
prawnomiedzynarodowe ze szczeg6lnym uwzglednieniem polityki niemieckiej.
Poznan 1960, s. 68-71.

8 7. Landau, J. Tomaszewski: Bank Handlowy w Warszawie S.A. Historia i roz-
woj 1870 - 1970. Warszawa 1970, s. 207.

9 Termin , likwidacja” nie oznacza w przypadku zydowskich instytucji kredy-
towych likwidacji w rozumieniu Kodeksu handlowego. Oznacza raczej fizycz-
na likwidacje instytuciji, bez splaty jej zobowiazan. Autor nie dotarl do zad-
nych dokumentéw opisujacych sposéb przeprowadzenia ,likwidacji” zydow-
skich bankow, nie ma réwniez wzmianek o przejeciu ich majatku przez za-
rzadcéw powierniczych badz komisarycznych.
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w Generalnym Gubernatorstwie zlikwidowano9, na
podstawie przynaleznoéci narodowosciowej wiascicie-
li, przede wszystkim zydowskie spétdzielnie kredyto-
we, dosy¢ dobrze rozwiniete na ziemiach polskich. Li-
kwidacji ulegty réwniez domy bankowe. Brak jest ofi-
cjalnych statystyk, okreslajacych dokiadna liczbe
przedsiebiorstw bankowych uznanych za zydowskie.
Brak réwniez opisu okolicznosci przejecia badz likwi-
dacji takich przedsiebiorstw. Prawdopodobnie wigk-
sz0$¢ z nich zostala ,,na dziko” obrabowana lub zlikwi-
dowana przez gorliwych urzednikéw niemieckich. Nie
mozna réwniez wykluczy¢ udziatu polskiego mottochu
w tym ,,dziele”.

W grupie duzych bankéw niebezpieczenstwo li-
kwidacji ze wzgledu na ,,zydowskie wptywy” zawisto
nad Bankiem Handlowym w Warszawie. Jak pisat Sta-
nistaw Wachowiak, kierujacy ta instytucja w latach
1939-1940: ,Nie ulega watpliwosci, ze w mysl ustaw
juz nie w Niemczech, a w ,zajetych terytoriach pol-
skich” obowiazujacych, bank musiat by¢ uwazany za
zydowski”10,

Niebezpieczenistwo likwidacji zawisto wkrétce
réwniez nad pozostalymi instytucjami kredytowymi.
Juz 1 pazdziernika do bankéw panstwowych dotarty
decyzje o ich likwidacji. Jako przyczyne podawano
brak ptynnych lub nadajacych sie do uptynnienia akty-
wow. Ze wzgledu na duzy napér ludnosci, szczegélnie
na PKO, zezwolono na kontynuowanie wyptat na rzecz
klient6w indywidualnychl.

Zarzadzono redukcje kosztéw przedsiebiorstw
bankowych, przede wszystkim zmniejszenie uposazen
pracownikéw. Na mocy decyzji wtadz instytucji kredy-
towych z list pracownikéw skreslano przede wszyst-
kim osoby, ktére nie wrécity do pracy po zakonczeniu
dziatann wojennych. Od polowy pazdziernika przepro-
wadzano réwniez ,aryzacje” bankéw — instytucje te
musialy dostarczaé stosowne dokumenty dotyczace ak-
cjonariuszy, cztonkéw rady nadzorczej oraz personelu.
Wszyscy pracownicy pochodzenia zydowskiego zostali
zwolnieni z pracy?2.

Wznowienie dzialalnosci przez instytucje kredyto-
we w normalnym zakresie nie wchodzito w gre. Zaréw-
no wladze niemieckie, jak i kierownictwo bankéw zda-
waly sobie sprawe, ze konieczne jest utrzymanie w mo-
cy przepisé6w ograniczajacych wyptaty. Juz od poczat-
ku pazdziernika 1939 r. odbywaly sie konferencje po-
miedzy wladzami nadzorczymi a przedstawicielami

10 Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), zesp6t Wachowiakowie (dalej AAN
Wachowiakowie), t. 19, s. 9, Z. Landau, ]. Tomaszewski: Bank Handlowy ...,
op.cit., s. 218.

1 AAN, zesp6! Pocztowa Kasa Oszczednosci (dalej AAN PKO), t. 69, s. 104,
Z. Landau: Historia Pocztowej i Powszechnej Kasy Oszczednosci. Warszawa
1992, s. 112-113.

12 AAN PKO, t. 5, 5. 56; t. 69, ss. 107 — 108, 113, 124; AAN Wachowiakowie,
t. 16, 5. 4; 1. 19, s. 10; AAN, zesp6t Bank Gospodarstwa Krajowego (dalej AAN
BGK), t. 62, s. 136; AAN, zesp6l Rzad GG (dalej AAN Rzad GG), t. 1295, s. 163-
164; Z. Landau: Historia Pocztowej ..., op.cit., s. 124.
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bankéw; szczegblna wage przywiazywano do sprawy
plynnosci instytucji kredytowych. Efektem tych roz-
méw byly przepisy, ktére zakazywaly tygodniowych
wyplat z wkladéw powstalych przed 5 pazdziernika
1939 r. wyzszych niz 50 zI w PKO oraz bankach komu-
nalnych oraz 100 zt w pozostatych bankach. Dla wkta-
déw powstaltych po wymienionej wyzej dacie nie
wprowadzono zadnych ograniczen. Udzielanie no-
wych kredytéw, jak réwniez wykorzystanie tych, ktére
byty przyznane jeszcze przed wojna, wymagato zgody
wladz niemieckich13.

Réwniez od poczatku pazdziernika 1939 r. wladze
niemieckie prébowaty dodatkowo ograniczy¢ dostep
ludzi pochodzenia zydowskiego do gospodarki. W li-
stopadzie 1939 r. wydano zarzadzenie, na podstawie
ktérego zablokowano konta, depozyty i schowki nale-
zace do Zydéw, nakazano im zgromadzenie swoich lo-
kat bankowych w jednej instytucji. Musieli réwniez
przekazaé do banku cala gotéwke powyzej 2.000 zt na
osobe; kazda wyplata na rzecz Zyda powyzej 500 zt
musiata wptynaé na jego konto bankowe.

Pierwsze miesiace okupacji to réwniez okres pene-
tracji polskiego rynku bankowego przez duze banki nie-
mieckie. Juz w pazdzierniku 1939 r. cofnieto decyzje
o likwidacji Banku Komercjalnego, ktéry polskie Mini-
sterstwo Skarbu postawito w stan likwidacji, po przeje-
ciu w 1938 r. wiekszosci udzialéw w tej instytucji
przez Dresdner Bank. Pojawily sie réwniez filie innych
bankéw z Rzeszy14.

Wprowadzanie nowych elementow systemu
bankowego i jego stopniowe uruchamianie
(listopad 1939 r. — kwiecien 1940 r.)

Zmiana polityki gospodarczej wplyneta réwniez na
zmiane postepowania administracji niemieckiej wobec
instytucji kredytowych. Celem polityki pienieznej
i bankowej okupanta w Generalnym Gubernatorstwie,
podobnie jak w przypadku polityki wobec przemystu
czy rolnictwa, bylo wykorzystanie tego terenu do
wsparcia gospodarki III Rzeszy. Aby jednak zapewnic
bankom minimalne mozliwoéci dziatania, konieczne
byto uprzednie uporzadkowanie sektora bankowego.
Powaznym problemem bankéw w pierwszych
miesiacach okupacji byl przede wszystkim brak cen-
tralnej instytucji finansowej. W wyniku totalnej ewaku-
acji Banku Polskiego instytucje kredytowe stracity
plynne rezerwy, mozliwo$é¢ refinansowania wtlasnej
dziatalnosci oraz instytucje mogaca w pewien sposéb
wplywaé na polityke bankowa okupanta. Pozostawieni
w kraju czltonkowie dyrekcji Banku Polskiego nie mieli
takich uprawnien. Wywiezienie z kraju matryc do dru-

13 AAN PKO, t. 69, ss. 84 — 85, 89; AAN Rzad GG, t. 1295, 5. 75 — 76, 164.
14 ¢z, Luczak: Polska i Polacy ..., op.cit., s. 244-245.
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kowania pieniedzy — cho¢ w zamysle miato przeciw-
dziata¢ nadmiernej emisji pieniadza przez wtadze oku-
pacyjne, a przez to inflacji — uderzylto przede wszyst-
kim w ludnos¢ polska. Plany hitlerowskie dotyczace fi-
nansowania wojny przewidywaly pozostawienie miej-
scowych bankéw centralnych i walut oraz poddanie
ich scistemu niemieckiemu nadzorowi — taki scena-
riusz zrealizowano w innych okupowanych przez
Niemcéw krajach.

Zrédet utworzenia Banku Emisyjnego w Polsce na-
lezy doszukiwac¢ sie nie tyle w decyzjach podejmowa-
nych przez wladze GG, ile w planach najwyzszych
wladz Rzeszy. W listopadzie i grudniu 1939 r. odbyly
sie spotkania wtadz GG z Goringiem. Podczas tych roz-
mow zaproponowano utworzenie w miejsce Banku Pol-
skiego odrebnego Banku Emisyjnego (Emissionsbank)
w Warszawie. Dyrekcja Reichsbanku zadeklarowata go-
towoé¢ wykorzystania w tym celu Fritza Paerscha
(czlonka przedwojennej dyrekcji Reichsbanku), ktéry
od poczatku wojny zajmowal stanowisko w dyrekcji
Kredytowych Kas Rzeszy. Zastrzezono jednak usunie-
cie z nowych banknotéw godla oraz innych polskich
oznaczen narodowych. Pozostawiono stosunek wymia-
ny zlotego do marki jak 2:1, co oznaczato wymiane sta-
rej waluty do nowej w stosunku 1:115. Niemieckie kre-
gi gospodarcze nalegaly na jak najszybsze utworzenie
tej instytucji, gdyz zalezato im na wycofaniu z obiegu
asygnat Kredytowych Kas Rzeszy Niemieckiej oraz
reichsmarek.

Polacy réwniez rozwazali zalozenie zastepczej in-
stytucji emisyjnej. Obawiano sie, ze okupant wykorzy-
sta istniejace Kredytowe Kasy Rzeszy Niemieckiej
(Reichskreditkassen) i ,zaleje” rynek swoja waluta —
asygnatami RKK. Wiadze niemieckie, zajete poczatko-
wo ,,zagospodarowywaniem” ziem wlaczonych do Rze-
szy, nie podejmowatly rozmdéw na temat polskiej inicja-
tywy. Dopiero na poczatku listopada 1939 r. doszlto do
powazniejszych rozméw, podczas ktérych strona pol-
ska wysuneta wiele daleko idacych postulatéw — m. in.
zazadano, aby nowa instytucja byta instytucja polska
oraz by nowe banknoty byly jak najbardziej podobne do
banknotéw Banku Polskiego i miaty tekst wytacznie po
polsku. Po kilku dniach rozmowy zostaly przerwane.
Nawiazano je dopiero w polowie grudnia 1939 r., kiedy
zaproponowano Feliksowi Miynarskiemu oraz Janowi
Koziettowi kierownictwo nowo utworzonej instytucji,
przekazujac im jednoczeénie jej gotowy statut. Osta-
tecznie rozporzadzenie, na podstawie ktérego utworzo-
no Bank Emisyjny w Polsce, zostalo podpisane 15 grud-
nia 1939 r.

W polowie grudnia wydano réwniez przepisy po-
wolujace Urzad Nadzoru Bankowego (UNB), jednak ze
wzgledu na spory kompetencyjne nie podjat on dziatal-

15 mstytut Pamieci Narodowej - Komisja Scigania zbrodni przeciwko Narodo-
wi Polskiemu, zesp6t Fotokopia Dziennika Hansa Franka (dalej Dz.H.F), Tage-
buch 1/1939, t. 1, s. 33.



BANK 1 KREDYT sierpien 2004

nosci. Dopiero duze zmiany w uprawnieniach kierow-
nika tego urzedu, wprowadzone w pé6zniejszych mie-
siacach, sprawily, ze nadzoru nad bankami podjat sie
Fritz Paersch, ktéry jednoczes$nie zostal dyrygentem
(nadzorca) Banku Emisyjnego w Polsce.

Pazdziernik i listopad 1939 r. to miesiace najwiek-
szego zametu w bankowosci polskiej. Nie wiadomo by-
to, ktére banki i w jakim zakresie ostatecznie rozpocz-
na dziatalnosé. Dotyczylo to szczegdlnie najwiekszych
przedwojennych bankéw. Polozenie bankéw panstwo-
wych i publicznych nie napawalo optymizmem. Oku-
pant rozwazal utworzenie nowej instytucji panstwowej
GG. Stad prawdopodobnie wynikaja podjete przez
Niemcéw préby likwidacji przedwojennych instytucji.
Wysilki te byty jednak mato zdecydowane, stosunkowo
szybko zrezygnowano z tych planéw, przynajmniej
w przypadku niektérych instytucji. Sytuacja bankéw
panstwowych zostala ostatecznie ustabilizowana na
przetomie lat 1939-1940. Za wykorzystaniem istnieja-
cych instytucji mogly przemawiaé¢ przynajmniej dwa
argumenty. Po pierwsze, banki panstwowe zostaly po-
traktowane jako banki rzadowe GG; po drugie, w tej sy-
tuacji latwiejsze i bardziej efektywne byto wykorzysta-
nie instytucji, ktére mialy zaufanie polskiej ludnosci,
niz tworzenie i organizowanie nowej, z zalozenia nie-
mieckiej instytucjil6. Ostatecznie zdecydowano sie na
uruchomienie Banku Gospodarstwa Krajowego (naj-
wiekszej polskiej przedwojennej instytucji, znajdujacej
sie¢ w stosunkowo najlepszej sytuacji), Paistwowego
Banku Rolnego (wyspecjalizowanego w obstudze rol-
nictwa) oraz Banku Akceptacyjnego. Nie zostaly do-
puszczone do dziatalnoéci Pocztowa Kasa Oszczedno-
Sci oraz Polska Kasa Opieki — oficjalnie ze wzgledu na
duze straty wywolane wojna.

Nie zlikwidowano przedwojennej instytucji cen-
tralnej — Bank Polski istnial pod kierownictwem przed-
wojennego czlonka dyrekcji — Bolestawa Oczechow-
skiego. P6Zniej mianowano jeszcze komisarza rzadowe-
go dla tej instytucji — Niemca — Oskara Sladeczke. Po-
wodem utrzymania Banku Polskiego bylo pozostawie-
nie w rekach Niemcéw karty przetargowej w negocja-
cjach o odzyskanie zlota tej instytucji przechowywane-
go we francuskiej koloniil?.

W tym okresie zaczeto réwniez wycofywaé sie
z préb likwidacji jednego z najwiekszych bankéw, kt6-
ry uwazano za zydowski — Banku Handlowego w War-
szawie. Wiadze niemieckie zadowolily sie wyttuma-
czeniem, ze wiekszo$§¢ akcji Banku Handlowego nale-
zata do Banku Cukrownictwa. Wymuszono jednak dy-
misje zydowskich cztonkéw Rady Banku18.

Utworzenie nowego Zwiazku Bankdéw, zwanego
przez Niemcéw Verband der Finanzinstitute, §wiad-

16 Cz. Luczak: Polityka Iudnosciowu ..., op.cit., s. 303.

17 Ihidem, s. 303-304.

18 5. Wachowiak: Czasy ktore przezylem. Warszawa 1991, s. 183; AAN Rzad
GG, t. 1295, 5. 72,
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czylo o checi znormalizowania sytuacji w bankowosci.
Instytucja ta miala reprezentowaé ,wszystkie banki
panstwowe, prywatne i komunalne”19. Jako jej cel
okreslono ,koordynacje dzialalnoici poszczegélnych
bankéw pod katem uproszczenia i usprawnienia tech-
nicznej strony ich dziatalnoéci”20. Zwiazek pelnit wo-
bec wtadz niemieckich funkcje doradcza — przekazywat
opinie két bankowych o proponowanych przez Niem-
céw rozwiazaniach, ewentualnie samodzielnie propo-
nowal pewne rozwiazania.

Polowa grudnia to réwniez czas, kiedy — mimo za-
mkniecia oficjalnej gietdy — ozywia sie handel polskimi
papierami wartoSciowymi. Poczatkowo odbywat sie on
,ha dziko”. Indywidualni kontrahenci zawierali trans-
akcje za pomoca ogloszenn w gazecie, finalizowali je
w trakcie spotkan w uméwionych miejscach. Wiek-
szo$¢ duzych bankéw w Warszawie uruchomita biura
komisowej sprzedazy i kupna tych waloréw. Oficjalne
zezwolenie wtadz niemieckich na prowadzenie handlu
papierami wartoSciowymi zostalo wydane dopiero
w konicu stycznia 1940 r.

Poczatek 1940 r. to pojawienie sie bardzo powazne-
go zagrozenia dla gospodarki w GG. Wycofanie polskich
zlotych z obiegu na ziemiach wlaczonych do Rzeszy
i ZSRR oraz ograniczenia w ich wymianie na nowa wa-
lute sprawily, Ze na teren GG zaczely w duzych ilosciach
naplywacé zlote. Zjawisko to, w polaczeniu z reglamenta-
cja towaréw, niekontrolowanym wypuszczaniem pienie-
dzy na rynek przez opuszczajace kraj wladze polskie
oraz stopniowa utrata zaufania ludnosci do pieniadza,
powodowalo zagrozenie inflacja. Wladz okupacyjne
podjety dziatania zmierzajace do zminimalizowania ne-
gatywnych skutkéw dla gospodarki GG. Pierwszym kro-
kiem bylo wycofanie z obiegu banknotéw o najwiek-
szych nominatach — 100- i 500-ztotowych. W celu za-
pewnienia gospodarce wystarczajacej liczby banknotéw
o wiekszych nominatach przystapiono od 1 lutego 1940 r.
do wypuszczania na rynek uprzednio zdeponowanych
stuztotéwek opatrzonych stemplem ,,Generalgouverne-
ment fiir die besetzten polnischen Gebiete”.

Deponowanie banknotéw o wyzszych nominatach
oraz przymusowe depozyty ludnosci zydowskiej spra-
wily, Ze na poczatku 1940 r. banki zaczely rozporza-
dza¢ znacznymi kwotami.

Stabilizacja (kwiecien 1940 r. — maj 1942 r.)

Od poczatku 1940 r. sytuacja w bankowosci stopniowo
sie normalizowata; nie pojawialy sie nowe zagrozenia
dla egzystencji polskich instytucji bankowych. Za date

19 W przeciwienstwie do przedwojennego Zwiazku Bankéw w Polsce, ktéry
reprezentowal wylacznie interesy prywatnych bankéw akcyjnych. W. Moraw-
ski: Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 r. Warszawa 1998, s.
186-188.

20 AAN PKO, t. 69, 5. 158.
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ostatecznego zazegnania niebezpieczenstwa nalezy
uznaé poczatek kwietnia 1940 r., kiedy dziatalno$¢ roz-
poczely dwie instytucje o duzym znaczeniu dla banko-
wosci: Bank Emisyjny w Polsce oraz Urzad Nadzoru
Bankowego dla Generalnego Gubernatorstwa. Instytu-
cje kredytowe mogty rozpoczaé normalna — jak na wa-
runki wojenne — dziatalnosé. Powstala réwniez, w ra-
mach Urzedu Generalnego Gubernatora, instytucja zaj-
mujaca sie okres§laniem warunkéw pracy bankéw
w GG. Szczegblnie wazne dla catej p6zZniejszej polityki
bankowej byto wprowadzenie unii personalnej pomie-
dzy bankiem centralnym a instytucja nadzorcza, po-
zwalajace na dopasowanie polityki bankowej i mone-
tarnej, w wyniku czego osoba ta miala réwniez wplyw
na ksztattowanie polityki gospodarczej.

Gléwny cel polityki bankowej w GG byt jasno
okre$lony — wsparcie $wiadczen gospodarki tego obsza-
ru na rzecz gospodarki wojennej Rzeszy (wlaczajac w to
nie tylko przemyst zbrojeniowy, ale réwniez rolnictwo
oraz budowe infrastruktury) poprzez pozyskiwanie ka-
pitatéw koniecznych do ich finansowania. Szczegélnie
duzy nacisk polozono na przyrost kapitatéw, ktérymi
moglyby rozporzadzaé¢ banki, oraz na czynniki majace
wplynaé na ten przyrost — na pierwszym miejscu sta-
wiano ,,wzrost zaufania ludnosci do instytucji kredyto-
wych”21,

Jeszcze w 1940 r. wprowadzono przepisy okresla-
jace na okres okupacji zakres dziatalnosci bankéw. Naj-
pilniejsza sprawa dla wtadz nadzorczych byto oddzie-
lenie na calym terytorium GG operacji bankowych
sprzed 1 wrzesnia 1939 r. (zwanych ,, Altgeschift) od
pbzniejszych (,Neugeschéft”). Miato to na celu zabez-
pieczenie ,nowych wkladéw' przed wykorzystaniem
ich do splaty przedwojennych zobowiazan bankdéw.
Oznaczalo to z jednej strony stabilizacje sytuacji ban-
kéw, poniewaz w ten sposéb rozwiazano ostatecznie —
przynajmniej na czas wojny — sprawe naporu ludnosci
na wyplaty przedwojennych wktadéw (mozna bylo li-
kwidowaé¢ przedwojenne pasywa bankéw wytacznie ze
srodkéw pochodzacych z likwidacji przedwojennych
aktywéw). Oznaczalo to jednoczesnie postawienie
w stan faktycznej likwidacji (nawet jezeli formalnie nie
wszczeto postepowania likwidacyjnego) tych instytu-
cji, ktére nie otrzymaly zezwolenia na dziatalnosé
w nowym rachunku. Dotyczylo to przede wszystkim
Pocztowej Kasy Oszczednosci.

Dla niemieckiej polityki gospodarczej wprowadze-
nie podzialu na przedwojenne oraz wojenne interesy
bankéw mialo réwniez duze znaczenie, gdyz srodki
zgromadzone na ,,nowych rachunkach” mogty by¢ zu-
zyte do celéw wyznaczonych przez rzadzacych III Rze-
sza, a nie na splate przedwojennych zobowiazan.

Z drugiej strony przepisy te oznaczaly dla ludnosci
polskiej co najmniej znaczne opdznianie mozliwosci

21 Cz. Luczak: Polska i Polacy ..., op.cit., s. 246.
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korzystania ze srodkéw odlozonych przed wybuchem
wojny, jezeli nie ich catkowita utrate (ludnosé¢ pocho-
dzenia zydowskiego znacznie wczesniej zostata pozba-
wiona swoich oszczednosci ztozonych w bankach).

Stosunkowo szybko okreslono réwniez ramy inwe-
stowania $rodkéw gromadzonych przez banki. Poczat-
kowo okreslono je nastepujaco: 30% nowych wkladéw
jako rezerwy plynne I stopnia (zapasy kasowe, wkiady
w Banku Emisyjnym w Polsce itp.); kolejne 40% sumy
wkladéw (tzw. rezerwy plynne II stopnia) moglo by¢
ulokowane w warrantach, wekslach i czekach akcepto-
wanych przez Bank Emisyjny w Polsce oraz w papie-
rach warto$ciowych wyemitowanych przez GG lub jego
instytucje. W listopadzie 1940 r. zmieniono je do wyso-
kosci: 25% ogblnej sumy nowych wktadéw jako rezer-
wy plynne I stopnia, rezerwy ptynne II stopnia — 40%
tej kwoty?22.

Efektem polityki okreslonej w opisanych powyzej
przepisach bylo utrzymywanie wysokiego stopnia
plynnosci w instytucjach kredytowych (ze wzgledéw
bezpieczenstwa) oraz skierowanie duzego strumienia
pienieznego w instrumenty finansowe GG. Srodki uzy-
skane w ten sposéb byly przeznaczane bezposrednio
lub posrednio na finansowanie wojny.

Kolejnym krokiem w celu wykorzystania potencja-
tu finansowego byto okreslenie wysokosci stép procen-
towych. Na obszarze objetym okupacja, przy reglamen-
tacji zywnosci i istnieniu czarnego rynku oraz polityce
“rzadu,, zmierzajacej do jak najwiekszego wykorzysta-
nia tego obszaru musialy wystepowaé zjawiska infla-
cyjne (czeSciowo ukryte). Okupantowi zalezato na jak
najtaiiszym pozyskaniu kapitatu. Dlatego w grudniu
1940 r. ukazaly sie przepisy okreslajace maksymalne
stopy procentowe naliczane od wkladéw nalezacych
do o0séb niezajmujacych sie zawodowo czynnosciami
bankowymi.

Wktady zatozone po 1.09.1939 r. w zaleznosci od
rodzaju mogly mie¢ oprocentowanie od 1% od 3%
w stosunku rocznym. Wktady przedwojenne nie byty
oprocentowane. Przepisy te nie wprowadzaly oprocen-
towania kredytéw. Wtadze nadzorcze planowaty wpro-
wadzenie takich unormowan, jednak nigdzie nie natra-
fiono na wzmianki o rozwiazaniach tej kwestii. Obnize-
nie stép procentowych pobieranych od kredytéw mo-
glo by¢ posrednio spowodowane poprzez wprowadze-
nie powyzszych przepiséw, jednak najwiekszy na to
wplyw mogly mieé¢ naciski wladz niemieckich. Podob-
nie jednak jak oméwione poprzednio regulacje prawne,
réwniez one uderzaly przede wszystkim w ludnosé
polska, ktéra tracita w calosci odsetki od lokat przed-
wojennych, niewiele réwniez zyskiwata na lokatach za-
fozonych po 1.09.1939 r., co przy inflacji panujacej
w GG powodowalo utrate realnej sity nabywczej. Do-
datkowym problemem bylo znaczne zubozenie ludno-

22 AAN Rzad GG, t. 1342, s. 105-109.
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sci. Odbijato sie to niekorzystnie na wysokosci kapita-
16w gromadzonych w instytucjach kredytowych oraz
na efektach polityki bankowej, ktére z pewnoscia nie
byty osiagane. Czysto hipotetyczne sa rozwazania, czy
w przypadku stosowania wyzszych stép procentowych
udatoby sie Niemcom sktoni¢ ludnos¢ polska w czasie
wojny do sktadania swoich oszczednosci w bankach.

Nie tylko czynniki wewnetrzne wptywaly na de-
stabilizacje zycia gospodarczego w GG. Duze znaczenie
mialy réznego rodzaju $wiadczenia na rzecz Rzeszy,
ktére przekraczaly mozliwosci tego obszaru. Nadmier-
ne obciazenie Generalnego Gubernatorstwa $wiadcze-
niami, zmniejszanie obrotu towarowego i jednoczesnie
zwigkszenie obrotu pienieznego (zjawiska te wystepo-
waly razem, gdyz pokryciem emisji pieniadza byly zo-
bowiazania Rzeszy wobec GG) powodowaly powiek-
szanie sie zjawisk inflacyjnych, co niekorzystnie wpty-
walo na gospodarke. Wiadze GG nie byly w stanie prze-
kona¢ wtadz Rzeszy do dostosowania wywozu towa-
réw do mozliwosci tego obszaru.

Skutkiem polityki pienieznej prowadzonej przez
Bank Emisyjny w Polsce bylo znaczne zwiekszenie
obiegu (pieciokrotnie w okresie od 31 grudnia 1940 r.
do 18 stycznia 1945 r.). GG zajmowato w Europie dru-
gie miejsce pod wzgledem wzrostu wielkosci obiegu.
Wyprzedzala je jedynie Grecja (wzrost obiegu o 213 ra-
zy, w przypadku tego kraju mozna wiec méwié o fazie
hiperinflacji)23. Niemcom zalezalo na niedopuszczeniu
do hiperinflacji, poniewaz zjawisko to utrudniato wia-
sciwe funkcjonowanie gospodarki. Wydawane byly
wiec zarzadzenia o charakterze deflacyjnym — unie-
mozliwienie wykorzystania Srodkéw pienieznych na
inwestycje, przymusowe pozyczki, ograniczenie w ko-
rzystaniu z kredytu czy zamrazanie pieniedzy na kon-
tach bankowych24. Szczegblna wage przywiazywano
do $ciagniecia Srodkéw pienieznych od ludnosci wiej-
skiej — zdawano sobie sprawe, ze posiada ona znaczne
ilodci gotéwki pochodzace z czarnorynkowego handlu
zywnoécia. Ktadziono nacisk np. na zwiekszone $ciaga-
nie wierzytelnoéci w rolnictwie (w tym przedwojen-
nych kredytéw), skracanie terminéw ptatnosci itp. Pro-
bowano rozbudowywa¢ sie¢ instytucji kredytowych na
wsi, aby w znacznie wiekszym zakresie wciagnaé lud-
nos¢ wiejska do korzystania z bankowosci.

Préby przejecia polskiej bankowosci przez
instytucje niemieckie (maj 1942 r. — lipiec 1943 r)

Oprécz planéw dotyczacych biezacej pracy bankéw
w czasie prowadzenia dzialan wojennych Niemcy
przygotowali réwniez projekty dotyczace okresu po
(wygranej przez siebie) wojnie. Juz w pazdzierniku
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1940 r. istniata koncepcja przebudowy systemu banko-
wego w Generalnym Gubernatorstwie (,Neuordnung
des Kreditwesens”). Obejmowata ona znaczna redukcje
liczby bankéw poprzez likwidacje czesci z nich oraz
przejecie przez banki niemieckie najwiekszych instytu-
cji kredytowych. Do przejecia wytypowano: Bank Han-
dlowy w Warszawie SA, Powszechny Bank Zwiazkowy
SA oraz Powszechny Bank Kredytowy SA; w grupie tej
wymieniono réwniez Bank Amerykanski w Polsce SA.
Oprécz nich w GG miaty funkcjonowaé dwa banki pan-
stwowe — BGK i PBR — oraz dwie lub trzy instytucje
polskie. Jedna z nich miata by¢ instytucja utworzona
z fuzji Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych, Warszaw-
skiego Banku Dyskontowego i Banku Zachodniego,
druga — Bank Towarzystw Spétdzielczych. Polskie in-
stytucje kredytowe mialy obstugiwaé¢ miejscowa lud-
nose2s.

Instytucje niemieckie po zakonczeniu dziatan wo-
jennych otworzyly swoje filie wytacznie w Krakowie.
Do dzialalnoéci w Warszawie nie zostaly dopuszczone
przez wiladze nadzorcze, mimo duzych naciskéw ze
strony Niemcéw zarzadzajacych przedsiebiorstwami
w Warszawie.

Sytuacja taka trwala do 1942 r. Zmiana planéw
niemieckich wobec GG — z kraju zamieszkanego przez
Polakéw i Zydéw mialo ono staé sie jedna z prowincji
1II Rzeszy, zasiedlona przez Niemcéw — spowodowala
zmiane planéw dotyczacych polskiej bankowosci. Jak
wspomina Wachowiak: ,,W 1942 r. zaczat sie generalny
szturm na podstawy bankowosci polskiej [...]. Lek
mnie ogarnal, kiedy w roku 1942 zakomunikowal mi
szef nadzoru bankowego dr Paersch, ze Minister Gospo-
darki Funk postawil mu ultimatum na zlikwidowanie
bankéw polskich wzglednie na sfuzjowanie ich z wiel-
kimi bankami niemieckimi”26. Instytucje polskie nie
byly juz, zdaniem urzednikéw z Berlina, potrzebne. Byt
to wiec poczatek wcielania w zycie planéw istnieja-
cych co najmniej od 1940 r. Wachowiak wspomina, ze
1 maja 1942 r. odby! rozmowe z czlonkiem zarzadu
Deutsche Banku (instytucji wytypowanej do przejecia
Banku Handlowego w Warszawie). O§wiadczyt on Wa-
chowiakowi, ze ,,[...] Deutsche Bank, ktéry ma stuletnia
tradycje, absolutnie nie podziela $wiatoburczych idei
Funka, o ktérym méwit z pogarda i nie zamierza wbrew
woli wiascicieli i8¢ na jakie$ koncepcje fuzji. Musi jed-
nak ze wzgledéw politycznych a przede wszystkim aby
zyskaé na czasie, ustanowi¢ w Warszawie obserwatora,
aby upozorowaé, ze Deutsche Bank nie sabotuje genial-
nych pomystéw Funka”27.

W 1942 r. w Warszawie pojawili sie przedstawicie-
le wszystkich niemieckich bankéw dziatajacych w Pol-
sce. Trudno obecnie sprecyzowaé ich obowiazki jako
obserwatoréw. Prawdopodobnie mieli oni za zadanie

23 Cz. Luczak: Polityka ludno$ciowa ..., op.cit., 5.329.
24 Gz, Madajczyk: Polityka Il Rzeszy w okupowanej Polsce. Warszawa 1970,
t. I, s. 623; Cz. Luczak: Polska i Polacy..., op.cit., s. 253.

25 AAN Rzad GG 1295, 5. 60-61.
26 5. Wachowiak, op.cit., s. 308-309.
27s. Wachowiak, op.cit., s. 309; AAN Wachowiakowie, t. 16, s. 7.
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rozpoznanie rynku warszawskiego oraz zaznajomienie
potencjalnych klientéw z instytucjami, ktére reprezen-
towali. Na podstawie zachowanych szczatkowych in-
formacji mozna stwierdzi¢, ze przedstawiciele bankéw
niemieckich raczej nie wykonywali swoich obowiaz-
kéw zbyt gorliwie. Wyjatkiem byt ,,obserwator” Bank
der Deutschen Arbeit, ktérego zbyt gorliwa praca wy-
wolata protesty przedstawiciela UNB w Warszawie,
Maxa Bischofa, oraz pozostatych przedstawicieli.

Na podstawie przedstawionych powyzej faktéow
mozna odnie$¢ wrazenie, ze plany przejecia polskich
bankéw powstaly w Rzeszy, chociaz trudno powie-
dzieé¢, w jakich kregach. By¢ moze byly to plany Mini-
sterstwa Gospodarki Rzeszy. Mozliwe réwniez, ze po-
wstaty w kregach bankowych III Rzeszy. Nawet jezeli
byly tworzone przy wspéludziale Paerscha, to ich
wprowadzenie w zycie planowano w pdézniejszym
okresie, by¢ moze po zakonczonej wojnie. Dotychcza-
sowy sposéb prowadzenia polityki bankowej w Gene-
ralnym Gubernatorstwie polegal na wykorzystaniu
potencjatu finansowego miejscowej ludnosci w celu
finansowania wojny za pomoca polskich instytucji fi-
nansowych — prawdopodobnie uznano, ze jest to naj-
bardziej efektywny sposéb pozyskiwania srodkéw
w okupowanym kraju. Znamienny w tym przypadku
jest opisywany przez Wachowiaka opér najwyzszych
kregéw administracji niemieckiej oraz wladz najwiek-
szych bankéw III Rzeszy przeciwko planom, ktére
mialy zapewnié¢ tym instytucjom monopol na dziatal-
no$¢ w Generalnym Gubernatorstwie. Mozna wymie-
ni¢ kilka hipotetycznych powodéw takiego postepo-
wania. Dla administracji GG wcielenie w zycie tych
planéw oznaczalo catkowita utrate wptywéw — banki
niemieckie mialy centrale w Rzeszy, tam prawdopo-
dobnie bylaby okreslana polityka bankowa. Oznacza-
fo to zwolnienie etatéw w Rzadzie Generalnego Gu-
bernatorstwa i przeniesienie przynajmniej cze$ci
urzednikéw na front; pozostali uzyskaliby status niz-
szy od zajmowanego.

Op6r niektérych niemieckich kregéw bankowych
mogt wynikaé z niewyjasnionej ostatecznie sytuacji na
frontach — w 1941 r. Niemcy i kraje sojusznicze rozpo-
czely wojne z dwiema potegami — USA oraz ZSRR. Po-
czatkowe sukcesy nie przesadzaly jeszcze o wygranej
wojnie. Réwniez sytuacja prawna instytucji kredyto-
wych wytypowanych do przejecia nie byta ostatecznie
wyjaéniona. Pozostawata kwestia przedwojennych zo-
bowiazan bankéw nie tylko w GG, ale réwniez na tere-
nach wcielonych do Rzeszy. Czynniki te mogty spra-
wié, ze najwieksze instytucje finansowe Niemiec nie
chcialy angazowaé¢ sie w dosy¢ niepewne interesy
w GG. Wachowiak wycofanie sie z powyzszych planéw
przypisuje Paerschowi: ,Wiemy, ze przeciwnikiem
tych zamiaréw byt przede wszystkim umiarkowany
i dosdwiadczony szef nadzoru bankowego. Nie ulega
réwniez watpliwosci, ze gwaltownym krokiem byt
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w tym wzgledzie zdecydowany sprzeciw gltéwnie Deut-
sche Banku,,28. Nie bez znaczenia dla os6b tworzacych
polityke bankowa bylo réwniez zagrozenie utrata za-
ufania wktadcéw do instytucji kredytowych przejetych
przez Niemcow?29.

Kres planom likwidacji polskiej bankowosci poto-
zyl rozwéj sytuacji na frontach. Jak pisze Wachowiak:
,Kiedy dekrety likwidacyjne lezaly gotowe w skarbcu dr
Paerscha, nastapit tak gwattowny zwrot szcze$cia wojen-
nego, ze nigdy $wiatla dziennego ujrze¢ nie mialy”.

Stabilizacja (marzec 1943 r. — sierpien 1944 r.)

Po zakoniczeniu niepokojéw zwiazanych z préba prze-
jecia polskich bankéw zycie w instytucjach kredyto-
wych powrdcito do — okupacyjnej — normy. W okresie
tym daje sie zauwazy¢ stopniowe zwiekszanie naci-
skéw wiadz Rzeszy na coraz bardziej rabunkowa eks-
ploatacje GG. Dotyczylo to przede wszystkim rolnictwa
oraz obiegu pienieznego. Zwigkszone, w wyniku dzia-
tann wojennych na wschodzie, zapotrzebowanie na go-
towke wywotlalo znaczny wzrost obiegu pienieznego,
co w polaczeniu ze zwigkszonymi kontyngentami zyw-
nosci wywozonej z GG do Rzeszy i na front powodowa-
to ktopoty w gospodarce.

Coraz wieksze naklady ponoszone przez GG na
prowadzenie wojny sprawity, ze poszczeg6lni czlonko-
wie rzadu GG poszukiwali dalszych mozliwosci ich fi-
nansowania. Proponowano m. in. zaostrzenie polityki
fiskalnej, przejecie dlugu Rzeszy wobec Banku Emisyj-
nego w Polsce, bedacego podstawa emisji pieniadza, na
rzecz GG oraz jego oprocentowanie (co miato zwiek-
szy¢ site przetargowa GG w rozmowach z Rzesza), jak
réwniez rezygnacje z dotychczasowej polityki finanso-
wania wojny poprzez emisje pieniadza na rzecz rozpi-
sania przymusowej pozyczki w spoleczenstwie pol-
skim30. Sprzeciw Paerscha oraz Franka sprawit, ze pro-
pozycje te zostaly odrzucone. Kolejna propozycja doty-
czaca bankowosci — Sciagniecie przymusowej pozyczki
na terenie GG — réwniez wywolala sprzeciw Paerscha.
Jednak pod koniec 1943 r. doszto do rozpisania pozycz-
ki, ktérej ,subskrypcja, mimo niekorzystnego czasu,
przeszla bez probleméw”31,

W kolejnych miesiacach gospodarka GG byta coraz
bardziej obciazana kosztami prowadzonej wojny. Coraz
wieksze zapotrzebowanie wojska na Srodki ptatnicze
oraz zywno$¢ powodowalo pogltebianie sie trudnosci
na rynku oraz znaczny spadek wartosci nabywczej
pieniadza. Prébowano m. in. wptywaé na dowédztwo
Wehrmachtu w celu ograniczenia dotychczasowej eks-

28 AAN Wachowiakowie, t. 16, 5. 11.

29 AAN Rzad GG 1295, s. 62-63.

30 Dz H.F., Tagebuch 1/1943, 5. 22-23.

31 Dz H.F. Arbeitssitzungen 1943, s. 145-154; Tagebuch V1/1943, s. 1225, F.
Skalniak: Bank Emisyjny w Polsce 1939 — 1945. Warszawa 1966, s. 199-200.
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ploatacji GG, jednak nie doprowadzito to do konkret-
nych rozwiazan tego problemu. Jedynym rozwiazaniem
bytby przywdéz zaopatrzenia dla wojsk z Rzeszy, ale
rowniez tam wystepowaly braki na rynku32.

Wobec bombardowan miast niemieckich przez lot-
nictwo aliantéw rozpoczelo sie réwniez przenoszenie
z terenu Rzeszy zaktadéw zbrojeniowych. W dziedzinie
bankowosci oznaczalo to konieczno$¢ wypracowania
dodatkowych srodkéw na finansowanie ich dziatalnosci.

Pojawily sie réwniez pierwsze oznaki paniki zwia-
zanej ze zblizaniem sie frontu do terenu GG. Zajecie
Komisariatu Rzeszy Ukraina spowodowato zatamanie
tamtejszej waluty — karbowanca. GG udzielito Bankowi
Emisyjnemu Komisariatu pomocy, jednak dawato sie
zauwazy¢ pewne zaniepokojenie na terenie GG. Doty-
czylo to réwniez bankowosci — ludzie zaczeli wycofy-
waé wktady z bankéw. Wiadze nadzorcze czeéciowo
tlumaczyty to zblizajacymi sie Swietami Bozego Naro-
dzenia33.

Zatamanie (sierpien 1944 r. — styczen 1945 r.)

Juz od konca 1943 r dawalo sie zauwazy¢ symptomy
zblizajacej sie kleski Niemiec. Wobec dalszych zadan
Rzeszy dotyczacych udziatu GG w finansowaniu wojny
wiadze GG usilnie prébowaty znalez¢ §rodki na ten cel.
Prébowano nawet wykorzysta¢ do tego celu majatek zy-
dowski zrabowany w trakcie Holokaustu (proponowa-
no zatrzymanie go do rozporzadzania przez GG).

Zblizanie sie frontu destabilizowalo stopniowo
prace instytucji kredytowych. Juz w lipcu doszto do
masowego wycofywania wktadéw, gléwnie przez ewa-
kuujaca sie ludnosé¢ niemiecka oraz niemieckie urzedy.
Proponowano wprowadzenie ograniczen w wyplatach
dla wycofujacych sie urzedéw34. Prowadzono dziala-
nia majace pomac instytucjom kredytowym w przetrzy-
maniu runu, jednak nie byly one adekwatne do sytu-
acji. Ze wzgledu na problemy z ptynnoécia banki byly
zmuszone do zawieszenia wyplat.

Zatamanie polskiej bankowosci w Generalnym Gu-
bernatorstwie nastapilo wraz z wybuchem Powstania
Warszawskiego. Zostala sparalizowana praca wiekszo-
sci central najwiekszych polskich instytucji kredyto-
wych oraz facznos$¢ pomiedzy centralami a oddziatami
bankéw. W wyniku dziatan zbrojnych oraz p6zniejszej,
systematycznej akcji burzenia w Warszawie zniszczono

32 DZHF. Arbeitssitzungen 1943, s. 225; Tagebuch VI/1943, s. 1410-1420.
33 Dz.H.F. Tagebuch V1/1943, s. 1328.
34 DZHF., Tagebuch V/1944, 5. 1, 45-46, 182-184.
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okoto 75% budynkdéw. Los ten nie ominat réwniez bu-
dynkéw instytucji kredytowych. Po raz kolejny zostaly
zniszczone badz spladrowane akta oraz zasoby bankdéw.

W okresie od lipca 1944 r. do stycznia 1945 r. ad-
ministracja niemiecka nie podejmowata juz zadnych
prob tworzenia nowej polityki gospodarczej, zajmujac
sie wylacznie przygotowaniem do ewakuacji rzadu
oraz instytucji niemieckich. Ostatecznie Urzad Nadzo-
ru Bankowego, Bank Emisyjny w Polsce oraz banki nie-
mieckie zostaly ewakuowane w styczniu 1945 r. na te-
ren Niemiec.

Zakonczenie

Polityka bankowa w GG byta tworzona i realizowana
przez Fritza Paerscha, bedacego w istocie przedstawi-
cielem Reichsbanku w GG. Dzigki potaczeniu funkcji
kierownika UNB oraz dyrygenta Banku Emisyjnego
w Polsce zachowal on duza niezalezno$¢ od urzedéw
GG oraz wiekszosci urzedéw Rzeszy. Pozwalalo to na
prowadzenie polityki bankowej zbieznej z ogélnymi
wytycznymi najwyzszych wladz Rzeszy (nastawionej
na eksploatacje miejscowej gospodarki w interesie go-
spodarki wojennej Rzeszy), jednak z zastosowaniem
elementéw uwzgledniajacych specyfike okupowanego
obszaru (przede wszystkim dazenie do wykorzystania
miejscowych instytucji kredytowych, uwzglednianie
trudnosci, ktére dotknety bankowos$é po wybuchu woj-
ny). Polityka ta byla okreslana przez przedstawicieli
polskiej bankowosci jako "umiarkowana” i spotykata
sie z pozytywnymi ocenami kregéw bankowych.
W opinii autora, polityka prowadzona przez Paerscha
oraz polityka wiladz polskich bankéw byly zbiezne
w przynajmniej jednym punkcie — w obu przypadkach
byta to polityka krétkoterminowa i pozostawiata roz-
strzygniecie najwazniejszych kwestii (przede wszyst-
kim kwestii istnienia polskich instytucji kredytowych)
do czasu zakoniczenia wojny. Paersch stanowil pewne-
go rodzaju bufor pomiedzy wiadzami Rzeszy a wtadza-
mi polskich instytucji kredytowych. Znane sa przy-
padki, kiedy ostro sprzeciwial sie zadaniom urzedéw
Rzeszy mogacym zagrozi¢ egzystencji instytucji kredy-
towych w GG. Zdarzalo sie r6wniez, ze nie reagowat
na poczynania polskich instytucji kredytowych
sprzeczne z prawem bankowym obowiazujacym w GG.
Ze swojej strony instytucje kredytowe wspdlpracowa-
ty z Paerschem w celu wypelnienia zalozen polityki fi-
nansowej GG, przede wszystkim w zakresie subskryp-
cji papieréw wartoSciowych GG oraz finansowania
dziatalnosci okupanta.



